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PRINCIPAIS INDICADORES
3° Trimestre 2017
] {vatlpres em eurss)
Real Real 3 Previgho 3 | pocvio
Realil* Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre Previsio Ammal
2007 2007 200 217 % 2017
Acumulado | Acumulade | Acumulado |
Nimero média de mlaboradores 85+14 Bo+11 BG+7 B7+2 89+3
Piblims (*) 45.292 81.092 109354 5.697 51% 81.819
Nimero de Rétas (**) 365 681 924 508 a5 73
EBITDA 116,086 241.562 331.783 22109 50% 304372
Volume de negddos 128.293 198.962 284.061 259.050 10% 443.450
Valor saeseentado brutogf 710,155 1.589.505 2.207.034 2200727 0% 2916.031
Meios libertos liquidos 116.086 241.562 33178 21.096 50% 34.372
Investimento (sem imob. em auso) 5130 15.236 30.501 221.300 -86% 280.000
Adivo liquida 2.507.040 2834929 2.855,625 2.732.945 4 2468.774
Bassivo totat 861.770 1.129.826 1.121.100 1.131.322 -1% 864.917
Capital proprio 1.645.270 1.705.103 1.734.525 1.601.223 B 1,603.858
Fundo de maneio 97.955 204.250 270131 54.028 400% -46.021
VABd per cipita 1173 16387 3932 24739 4% 31.696
Prizo médio pag. fornedores {dias) 15 15 15 19 2% 14
Autonemia Finaneira (%) 66% 60% 61% 59% 3% 65%
Liquidez geral (%) 118% 137% 124% 106% 17% 108%
Solvabilidade (%) 191% 151% 155% 141% 1% 185%
Notas:

(*) Os niimeros de piiblicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 2 — Relatéro Piblicos 3° Trimestre 2017;
{**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS], TECA e MSBV, com excegio das
visitas-guiadas e inchundo as inicianvas de digressées.
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Senhor Ministro da Cultura ?9

Senhor Ministro das Finangas
Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispoe no art. 21° dos
Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administracio do TINSJ submetet 4 apreciacio de Vossas Exceléncias
o Relatétio de Evolugio da Atvidade, referente ao terceiro trimestre de 2017,

I EXECUGCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-4 4 explanagiio das atividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2017 em relagio
com a programagio incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir apenas a este respeito, que a execugio das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2017.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais e consequentemente o seu setor piiblico onde o
TNS]J se integra atravessam, continua a ser convicgio deste Conselho de Administragio que o Plano de
Atividades proposto contribui e contrbuiri para a concretizagio da Missdo de servico publico de
acordo com o consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abrl, no pressuposto das fortes
restrigoes de caricter orgamental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou em sede de
Plano de Atvidades 2017.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servigo publico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto é, a prestagiio e servigo publico na area da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio jodo, EPE, tem ido
ao encontro de todos os itens que esta entidade estd obrigada no cumprimento da prestacio de tl
servigo publico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatdrio de atividades.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagio or¢amental anual assegurada pelo Estado ao
TNSJ em 2017 sera de 4.707.938€, o que continua ainda, apesar da melhoria advinda do reforco
atrnibuido, a revelar-se insuficiente para garantir o que consideramos dever ser o patamar minimo de
servigo publico que nos compete prestar.

Serd pois importante reiterar que o esforgo exigido na manutengio e programagio das trés casas que
constituem o universo TNSJ €, cada vez mais dificil com a dotagio orgamental atribuida anualmente
pelo Estado e que ndo se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS], e partilhados pela Tutela,
de aumentar o impacto da acio do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado
de piblicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o Pais e
obrigam em particular a um esforgo acrescido por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que
niio desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de
assegurar o cumprimento da nossa missiio apesar da escassez orgamental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
exceléncia a agdo dos ultimos anos, caso venham a existir condicdes para alcangar uma atualizagio da
dotagdo orgamental que permita desenvolver uma programacio capaz de preencher as salas ao dispor
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com uma programacio criteriosa e de exceléncia bem como agdes de captagio e formagio de publico
mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugio do Plano de Programagio:

A Programagio relativa ao terceiro Trimestre de 2017 foi pensada e desenvolvida tendo em conta as
potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espeticulos que constituem o universo TINSJ,
EPE (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), sem descurar
o reforgo da afirmaciio nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da realizacio de
digressoes de espeticulos, do estabelecimento de alguns “programas em rede” com entidades ptivadas e
organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, e de uma cada vez maior
aproximagdo estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do Grande Porto.

No Anexo 1 esti refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio, permitindo-
nos destacar a apresentagio no Teatro Nacional Sdo Jodo do espeticulo O Despertar da
Primavera, uma Tragédia de Juventude de Frank Wedekind, com tradugio de José Maria Vieira
Mendes, uma criagio do Teatro de Praga que regressa ao palco do TNSJ ap6s dez anos da estreia
absoluta de O Asarento ou A Ultima Festa. Agora com Frank Wedekind e a sua tragédia de juventude que
causou mossa em 1981, com temas como sexualidade, violagio, aborto, motte e suicidio. O Teatro
Praga coloca em movimento "uma espécie de carnavalizagfio da lingua e dos costumes, pejada de
sarcasmos e impertinéncias, de cang¢des foleiras e insuflaveis de borracha, assinando um espetéculo
muito triste e muito divertido que dinamita, com uma explosdo cor-de-rosa choque, uma certa ideia
de juventude, uma certa ideia de teatro.

Ainda na Sala do Teatro Nacional Sio Joiio e a iniciar a nova temporada do ano a apresentagio do
espeticulo Quem Tem Medo de Virginia Woolf? do dramaturgo norte-americano Edward Albee,
com dire¢io de Diogo Infante. Esta obra-prima da dramaturgia contemporinea, trata-se de uma pega
que nos leva até a sala de estar de um dos casats mats memorivets da dramaturgia contemporinea,
George e Martha, interpretados por Diogo Infante e Alexandra Lencastre. O professor de histéria
George e a sua embriagada mulher Martha, regressam tarde da noite de um sibado de um a festa em
casa do pai de Marta, que convidou, um jovem casal para uma (ltima bebida. Quando o jovem casal
chega, a noite transforma-se em angistia conjugal, uma noite de revelages, jogos perigosos e de
mutuas agressdes. O inferno instala-se numa sala de estar confortivel, onde as personagens se vio
revelando 4 medida que se descobre a mentira e a ilusdo que envolvem as suas vidas conjugais.

No Teatro Carlos Alberto o regresso ao TNSJ do ator Miguel Wiborg, desta vez no palco do (TeCA)
cabendo-lhe a responsabilidade de encenar e interpretar O Homem da Guitarra, do dramaturgo
noruegués Jon Fosse. Depois da sua encenagio Sov 0 Vento (em 2013), regressa 4 obra do dramaturgo
acompanhado em palco por Addano Sérgio, musico e construtor de guitarras. Esta peca conta a
histéria de um homem que desde ctianca tinha o sonho de ser guitarrista, mas que aos 50 anos sente
apenas o peso e amargura das desilusdes da vida - sonhos desfeitos, o reconhecimento do fracasso, mas
que incentiva a uma reconciliagio possivel consigo mesmo. Um texto poético, pungente de melancolia
e de certa foona compaixio. No anuncio do primeiro quadrimestre da temporada 2017-2018 celebrou-
se 0s 120 anos do teatro (TeCA, 120 Anos) que foi batizado com o nome de um rei de Sardenha
exilado no Porto e que, ha catorze, se viu devolvido a cidade apds uma profunda renovagio, passando a
integrar a estrutura do TNSJ. A assinalar, inaugurou-se a exposi¢io Teatro de Rua, uma exposicio de
cartazes que poe em perspectiva mais de uma década de criagio grafica para esta sala de espeticulos,
recuperando do nosso arquivo trabalhos dos designers Joio Fara, Joana Monteiro e Dobra (Jodo
Guedes e André Cruz), enquanto que pela noite dentro se festejava ao som da mausica de Maria
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Gambina e Rodrigo Affreixo. De salientar também a visita guiada especial, orientada pelo arquiteto e
cenografo Nuno Lacerda Lopes, autor do projeto de reabilitagio do Teatro Cartlos Alberto. Ainda no
(TeCA) destaca-se naturalmente o acolhimento da quarta edicio do festival MEXE — Encontto
Internacional de Arte e Comunidade, organizado pela PELE — Espago de Contacto Social e
Cultural, tem como tema Cidade — Corpo Coletivo e abraga quatro pilares: Apresentagio de
espeticulos, instalagées e performances; Pensamento — Encontro Internacional de Reflexio sobre
Pradcas Artisticas Comunititias — EIRPAC; formacio e oficinas e mostra de documentirios. Este
evento que procura sistematizar experiéncias comunitirias de cariter diverso num programa unico,
associando-lhe um espago de debate que reine tedricos e fazedores de diversos paises, favorecendo
precisamente o desenvolvimento de um pensamento critico, a consolidacio de um corpo tedrico, a
partilha de metodologia. Em suma, a realizagio de um balango, na dupla aceciio da palavra: avaliacio
sistemdtica € movimento livre para novo salto, acompanhado por diversas oficinas. Na sala do Teatro
Carlos Alberto assinala-se esta quarta edi¢iio de abertura com a projecio do documentirio O Que
Acontece Quando a Pele se Mexe? um filme de Nuno F. Santos, que celebra e documenta dez anos
de atividade da PELE, coletivo que vem pensando e agindo na cidade do Porto através de um
continuado trabalho de envolvimento com as comunidades nas dreas do teatro, danca e musica. Os
espeticulos convidados para esta edigio tomam a cdidade como espago movente de diferenca e conflito,
reconstrugio e sonho: Fuenteovejuna um clissico de Lope de Veja interpretado por aguerrido grupo
de mulheres ciganas de El Vacie, um bairro de Sevilia. Em Eles Nio Usam Ténis Naique,
assistimos ao reencontro de um pai e de uma filha, projetado contra o pano de fundo do trifico de
droga numa favela do Rio de Janeiro. Com encenagio de Hugo Cruz, chega-nos Quando o Mar é
Mais, colocando em cena cerca de sessenta pessoas, estabelecendo um didlogo entre o passado, o
presente e o futuro de Esposende, cidade de horizonte e mar, cidade de partidas e chegadas, de
ndufragos e emigrantes. Ainda o espetaculo La Vida en Una Maleta, que coloca em cena testemunho
de pessoas que deixaram a sua terra natal para se fixarem num bairro de Oarkoaga, cidade espanhola
de Bilbau.

No Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (MSBV), a ELO - Electronic Literature Organization,
realizou no Porto o Festival e Exposigdes de Literatura Eletronica, envolvendo investigadores e
artistas digitais de trinta e cinco paises. Depois de Bergen (Noruega) e Patis (Franga), esta é 2 primeira
vez que o evento decorre em Portugal e a terceira na Europa. O festival incluiu véirias conferéncias
dedicadas aos textos criados ou interpretados através dos novos meios digitais, para além de
exposigoes, instalagdes e performances, entre elas de destacar Vitdria, Penny Florence que apresentou
"Translating the Untranslatable". Esta iniciativa foi dedicada a trés eixos diferentes - ligacdes, sobre
"antecedentes estéticos de exploragio literiria similar”, como "a poesia visual dos anos 1960, o
futurismo ou o dadaismo", comunidades, numa tentativa de aproximar "outras comunidades
associadas, como o5 videojogos ou o ativismo social em rede”, e tradugGes, que se debruga sobre o
sentido linguistico e ainda "a preservagio do dominio digital".

No MSBV, o destaque vai ainda para o acolhimento de dois exercicios de alunos (atotes, cendgrafos,
figurinistas, produtores, musicos, cantores...) de escolas artisticas da cidade do Porto. A Sala de
Tribunal do Mosteiro foi palco para a apresentagiio da Prova de Aptidio Profissional de um conjunto
de alunos finalistas de Teatro da ESAP/ Escola Superior Artistica do Porto, que elegeu como
matéria de trabalho um texto do dramaturgo argentino Osvaldo Dragiin (...e pensdvamos que eram
imortais), encenado pelo pedapogo Roberto Merno, tendo por base Histdrias para Serem Contadas, a
pega mais célebre do autor, em cujo teatro circulam homens comuns da rua, perdidos na grande cidade
de Buenos Aires, vitimas de injustica ou reféns da solidao; e palco também da PAP dos alunos do
Balleteatro. O MSBYV abriu as portas em setembro com o Teatro de Praga, com a apresentagio dos
espeticulos Nacional-Material, Paisagem com Argonautas, uma cocriagio de Alfredo Martins,
Bernardo de Almeida, Cliudia Gaiolas, Ivo Serra, Luis Godinho e Margarida Carvalho; e Dias
Habiles, uma cocriagio de Alfredo Martins e Rui Santos. Alfredo Martins regressa apds dez anos,
numa mostra de companhias emergentes da cidade do Porto e durante duas semanas, juntamente com
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os seus convidados ocupam o Mosteiro de Sio Bento da Vitéria com os dois espeticulos, um
documentario e duas oficinas, partilhando connosco uma década de aprendizagem e crescimento.
Enquanto que em Nacional-Material, Paisagem com Argonautas, se debate sobre a imigracio e a
integragio de estrangeiros e seus descendentes nos paises de acolhimento, envolvendo os espectadores
numa assembleia onde se discute ¢ decide o futuro de uma estrangeira que, abandonada como Medeia
pelo homem por quem se apaixonou, se vé sem o visto de residéncia obtido por via do casamento,
Dias Habiles em estreia absoluta, resulta da viagem de Alfredo Martins e Rui Santos por virios paises
da Ameérica do Sul e da visita a projetos de autogestio que nos reportam a década de quarenta do século
XX, quando, poetas argentinos e brasileiros iniciam uma travessia pelo Amazonas tomando a poesia
como instrumento de criagio. Esta experiéncia sul-americana esteve também no centro das oficinas a
realizar (Tdticas e Estratégias do Urbano ¢ Estratégias Performativas de Explotacdo do Espago
Urbano) bem como do documentirio, Manoel Congo que langa um olhar sobre o dia-a-dia de um
projeto de autogestio no Rio de Janeiro.

Em simultineo com a realizaciio das iniciativas acima referidas, a iniciativa Lefturas no Mosteiro do
Centro de Documentagio do TNSJ, sedeado num dos espagos do MSBV, na sessio de setembro (apés
a pausa de julho e agosto), elegeu os textos Familia Feliz, Longa Jornada para a Noite, de Eugene O’Neill;
Jardim Zoolégico de Cristal, de Tennessee Williams; Morte dum Caixeiro Viajante, de Arthur Miller.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no petriodo em anilise, de que fazemos acima uma breve
sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressoes referido em capitulo préprio, parece-nos
estar evidenciado o considerivel esforgo que o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de manter os
niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missio que lhe é atribuida pelo
Decreto-Lei n° 159/2007 (prestagio de servigo priblico na drea da cultura teatral).

2.2, Custo Direto dos Espeticulos

No tnmestre em anilise, ocorreu uma redugiio de custos diretos no valor de 17.419,00 euros, o que
representa uma economia de cerca de 8% face ao total orcamentado, como se 1€ no Mapa Anexo 4.4 4
Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aguisigio externa
No presente trimestre os custos de aquisi¢do externa em espeticulos fechados ficaram aquém do
previsto em 18.402,00 euros, o que representa uma redugio de 11 % face ao orgamentado.

b) Gastos de produgdo incorperados

Os gastos de produgdo incorporados apresentam uma redugio de 25.392,00 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som”, “Guarda-Roupa” e “Maquinaria”.
A redugio do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudancas
verificadas na tipologia de alguns dos espetaculos de que resultaram menores exigéncias do ponto de
vista dos tempos de montagem, face ao inicialmente previsto.

¢} Gastos dos departamentos de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam neste trimestre uma diminuigio
global de 5.777,00 euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Som”, “Maquinaria” e “Guarda-roupa”. Estas economias centraram-se
nas naturezas analiticas “outros fornecimentos de bens e servicos”, “conservagio e reparagio” e
“aquisi¢io de ferramentas e utensilios para uso nos departamentos.”

d) Diferengas de Imputagio




A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputagio no montante de
56.741,00 euros, o que significa uma redugio de 87% em relagiio ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Luz”, “Som”, “Guarda-Roupa” e “Maquinana” foram os que mais contribuiram para este
resultado.

e) Conclusio:

Tudo somado, neste 3°. Trimestre, o valor acumulado para o total de Custos Diretos de Produgio dos
Espeticulos Fechados de 1.559.848 euros, elevam-se a 167.526 euros os ganhos obtidos com a gestio
dos Custos de Aquisigio Externa e Gastos das Secgdes da Produgio, o que representa cerca de 10% do
custo efetivo total.

2.3. Espeticulos em Curso

As despesas referentes aos espeticulos em curso no final deste 3° trimestre atingiram um montante de
396.499 euros, valor que engloba 155.381 euros de custos diretos, acrescidos dos custos intermnos no
valor de 241.118 curos, estando assim os custos diretos 26% abaixo do valor previsto no orgamento
que era de 210.054 euros, resultado esse influenciado sobretudo por projetos que estavam previstos
iniciar neste trimestre e ainda néo se realizaram.

2.4. Digressoes:

No capitulo da itinerincia realizada no decurso do 3° trimestre do ano, e concretamente no que diz
respeito a circulagio em territorio nacional de espeticulos de producio prdpria ou produzidos pelo
TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a exposigio Pegas em
Pegas: do figurar e do trajar, em Lisboa (Museu Nacional do Teatro e da Danca), com curadona de
Anita Gongalves; Rer Lear em Lisboa (Centro Cultural de Belém); para a apresentacio do espeticulo
E-NXADA em Guimaries, Famalicio, Braga (integrado no evento Vaudeville Rendez vous), e em
Zambujeira do Mar (Meo Sudoeste), na Quinta da Atalaia, Alcobaga, Alcanena, Pombal e Sobral do
Monte Agrago (Festival Manobras), ¢ ainda em festivais de rua decorridos nas localidades: Albergaria-a-
Velha, Torres Vedras e Sesimbra.

No que respeita a0 mercado internacional, importa sublinhar a apresentagio em Hambutgo e Franga
(Théatre Nanterre-Amandiers) do espeticulo coproduzido pelo TNS]: Fim de Partida de Samuel
Beckett, encenagio de Tania Bruguera; e da apresentagio do espeticulo A Festa (da insignificincia) em
Franga (Théatre Olympia), da Companhia Paulo Ribeiro.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O wuabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com agentes e instituiges culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmagiio do Teatro Nacional Sio Jodo no espaco
europeu.

Neste ambito, destaca-se ainda a nossa relagio com a Unido dos Teatros da Eutopa, importante rede
formal de Teatros piiblicos na Europa de que somos membros desde 2003, e de que somos ainda
novamente parte da Conselho de administragio (por elei¢io da Dra. Francisca Cameiro Fernandes
ocorrida na Assembleia Geral de outubro de 2015, em Viena de Austria), tendo neste trimestre de gozo
de féras sido levadas a cabo as diligéncias relativas a exibigio do espeticulo “O Mal-Entendido” com
encenagio de Kikolaus Habjan, uma producio do teatro Austriaco, nosso parceiro da UTE
“Volkstheater Gesellschaft.m.B.H”.
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Como se tem referido, o TNSJ tem ainda acompanhado nos Glimos anos (desde 2009) a atvidade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League
Europe), uma associagio belga que reine imimeros representantes de todos os paises europeus onde a
tradicio da agdo do didlogo social estd bastante mais desenvolvida do que no nosso pais, e em cuja
atividade a Dra. Francisca Carneiro Fernandes tem estado envolvida, enquanto Presidente da da
Associagio PERFORMART, em representagio do TNS]J.

4. PROJECTO & PROMOCAQO

4.1,Publico alcangado:

Durante o terceiro trimestte de 2017 o nimero total de puablicos do TNS] atingiu os 22.262
espectadores, dos quais 9.899 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TINSJ (Teatro
Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitona) e 12.363 relativos a digressdes de
espeticulos e iniciativas produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no Anexo
2 - Relatdrio Publicos 2017_3° Trimestre.

Comparativamente com o publico total alcangado no pedodo homologo de 2016 (sem digressées),
registou-se um aumento de 36% no publico interno (face aos 7. 292 do 3° trimestre de 2016). Ja
considerando os niumeros totais com digressoes, ainda comparativamente ao periodo homélogo, os
nimeros registaram um aumento consideravel ao passarem de 8.837 para 22.262. De salientar que este
aumento se justifica, nio s6 pelo facto de ter existido mais publico de espeticulos em digressdo, mas
também porque nos nimeros de digressdes estio contabilizados os publicos da exposigio Pegas em
Pegas, Do Figurar e do Trajar (exposigio de figunnos do TNSJ) cuja exibigio no Museu Nacional do
Teatro e Danga foi prolongada (e que contabilizaram, neste terceiro trimestre, 7.262 visitantes). Sem
estes nimer total teria sido de 14.982, ainda assim superior em 70% face ao 3° trimestre de

2016.

Face as estimativas para o terceiro trimestre o nimero alcangado ficou acima do previsto em quase
145% (22.262 vs 9.066 ), se tivermos em conta os numeros globais de digressbes (com inclusio da
exposicio Pegas em Pegas, Do Figurar ¢ do Trajar). Se retirarmos a digressio da exposigiio e consideramos
apenas espetaculos, 0 aumento face ao previsto para o periodo, teria sido de 65%

A taxa de ocupagiio ponderada dos espeticulos vendaveis situou-se em 59%, abaixo do registado
no prmeiro e segundo trimestre (que tinha alcangado taxas de 87% e 77%, respetivamente). Tal deveu-
se a baixa ocupagio de sala em espetaculos como: O Homem da Guitarra (taxa de ocupagio de 32%), com
encenagio de Manuel Wiborg, apresentado no Teatro Carlos Alberto entre 6 e 16 de julho; O Desperrar
da Primavera (taxa de ocupacio de 28%), uma criacfio do Teatro Praga, apresentado no Teatro Sio Joio
de 13 a 23 de julho; bem como dos espeticulos Nadona! Material (taxa de ocupagio de 38%) e Dias
Hbelis (taxa de ocupagio de 35%), ambos inseridos no ciclo Dias Habelis, que decorreu no MSBV entre
os dias 20 e 30 de Setembro. No entanto, neste trimestre, existiram também diversos espeticulos com
taxas de ocupagio superior a 90%, tais como: Quem Tem Medo de Virginia Woolf? (taxa de ocupagio de
99%), com encenagao de Diogo Infante, e que abriu a temporada 2017-2018, tendo sido apresentado no
Teatro Nacional Sdo Jodo entre 14 ¢ 24 de Setembro, bem como diversos espeticulos que integraram a
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edicio do MEXE deste ano: Fuenteovgjuna (taxa de ocupagio de 96%) e Eles nao Usam Ténis Naigue (taxa
de ocupacio de 94%).

No que diz respeito a reparti¢io de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNS]J, a2 mesma situou-se em 81% e 19%, respetivamente, o
que demonstra a continua preocupagio ao longo do ano na politica de atribuigio de bilhetes nio pagos e
que se reflete na melhona significativa face 4 reparticio global de 2016 (onde a taxa de bilhetes nio
vendidos tinha sido de 28%).

Dos nameros de piblicos atingidos pelas atividades do TNS] - e constantes do Anexo 2 - é de salientar
ainda o nimero de visitantes ao Teatro Nacional Sio Jodo (601 visitantes) e ao Mosteiro de Sio Bento
da vitéria (276 visitantes), cujas visitas sio realizadas de forma regular, e os niimeros de visitas de
grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Jodo que, durante o 3° trimestre, contabilizou 307
visitantes e ainda as visitas ac Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da
Vitdria, que registaram 92 visitantes.

Relativamente ao previsto em sede de plano de atividades para o nimero total de publicos a atingir em
2017 (81.819), o acumulado neste terceiro trimestre permitiu ja atingir 109.336, ultrapassando o
objetivo tragado. De voltar a salientar que tal s6 foi possivel por estarem contemplados os
numeros da exposic¢do Peas em Pegas, Do Figurar e do Trajar, ja acima mencionada, que nio estava
considerada nas previsdes iniciais.

4.2 Andlise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de julho a setembro de 2017, totalizaram 69.631 euros.

Este resultado de receita de bilheteira, que se situa acima do valor previsto para o periodo (52 800

euros), foi alcangado pela contribuiciio positiva da receita do espeticulo feth, producio prépra do
INS]. com encenagio de Nuno Carinhas. Diretor artistico do TNS], em cena de 1 a 22 de junho, que
embora tenha sido apresentado no trimestre anterior s6 ficou fechado neste 3* trimestre. A receita de
bilheteira deste espeticulo alcangou 47.004 euros tendo ficado acima do previsto em 24.004 euros. Tal
permitiu compensar a quebra de receita de alguns espetaculos que ficaram aquém do previsto, neste
trimestre, tais como: O Inferne (abaixo da receita prevista em 4.088 euros), O Despertar da Primavera
(abaixo da receita prevista em 9.688 euros) e O Homem da Guitarra (abaixo da receita prevista em 1.042
euros. A contribuir positivamente para as receitas de bilheteira estiveram o Festival de Literatura
Electronica, que ocupou o Mosteiro de Siio Bento da Vitéra entre os dias 19 e 22 de julho, com 1.600
euros e as visitas guiadas ao TNS] e MSBV, que registaram uma receita de 3.147 euros (647 euros acima
do previsto).

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBYV registaram, neste terceiro trimestre 13.995
euros, um valor inferior_ao_previsto em 11.005 eurgs. Tal pode ser justificado com uma maior
ocupagio do espago do Mosteiro de Sio Bento da Vitéria nos meses de Julho e Setembro, que nesta
altura acolheu o Festivais de Literatura Electrinica e Ocupagio Dias Fldbiles, impossibilitando os alugueres de
espago.
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As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merhandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 3°
trimestre, um total de 85.100 euros, acima do previsto em 6.300 euros.

Em tetmos acumulados, ao terceiro trimestre, as receitas globais estiio 25.011 euros acima do
orgamentado (face aos 259.050 euros orgados para o acumulado ao terceiro trimestre).

4.3. Divulgagido

A divulgacio da programagio do terceiro trimestre, tinha ji sido iniciada na apresentagio da
programacdo para os meses de abril a julho, tendo sido ja incluida na divulgagio geral de programagio

desses meses.

Neste trimestre teve também lugar a apresentagio publica da programacio para o inicio da Temporada
de 2017-2018, que teve lugar a 7 de Setembro no Teatro Carlos Alberto, com o objetivo de difundir
para os metos de comunicagio social, mas aberta ao piiblico em geral, a programagio delineada pelo
diretor artistico. Esta apresentagio coincidiu com a inauguracio da exposicio Teatro de Rua, uma
exposicio de cartazes que colocou em perspetiva mais de uma década de criagio grifica para
espeticulos apresentados no TeCA e culminou numa festa de celebragio aos 120 anos do TeCA, com
a participagio dos D]’s Maria Gambina e Rodrigo Afreixo e a colaboragio do Bar Aduela, localizado
em frente ao Teatro.

A divulgagio das diversas iniciativas apresentadas nos espagos do TNS]J foi realizada através de uma
comunicagio agregada, tendo os diversos matedais sido alvo de uma remodelagio grifica, nio sé de
design como também de formato, passando agora as diversas iniciativas a ser divulgadas através de um
cademno de programacio trimestral, postais, mupis, teldes e aniincios, de periodicidade mensal.

A par desta comunicagio agregada foi desenvolvida uma comunicagio especifica por iniciativa, com
vista a dar a conhecer ao piblico as particularidades de cada projeto, que - por se tratarem de projetos
em coprodugio ou estreias - assim o justificasse. Nesta légica foram desenvolvidas campanhas
especificas para os seguintes espeticulos: O Despertar da Primavera, em cena no Teatro Carlos
Alberto, de 13 a 23 de julho; O Homem da Guitarra, em cena no Teatro Carlos Alberto de 6 a 16 de
julho, Quem Tem Medo de Virginia Woolf?, em cena no Teatro Nacional Sio Joiio de 14 a 24 de
Setembro. Para cada uma das campanhas acima foi desenvolvida uma imagem propria que foi
desdobrada em cartazes, ¢ffyers, anuncios de imprensa, entre outros materiais.

No que diz respeito a divulgacio utihizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt foi
visitado, neste 3° trimestre de 2017, por 19 784 utilizadores, que geraram 91675 visualizagoes.
Comparativamente com o periodo homologo de 2016 tal representa um aumento de 27% (uma vez que
no 3° timestre de 2016 tinham sido registadas 72. 396 visualizagSes, por 19.054 utilizadores). De
destacar que, neste trimestre, do total das sessdes realizadas pelos utilizadores cerca de 59,4% tiveram
origem em novos visitantes.

Neste trimestre procedeu-se a continuagio dos trabalhos de remodelagio do sitio institucional que,
embora estando em fase avangada de desenvolvimento s6 poderd ser implementado no ulumo
trimestre.
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Em termos de presenga nas redes sociais, 2 pagina do TNSJ no Facebook registou 580 novas
adesdes, totalizando no final do 3° trimestre 44.330 fis, o que significa um aumento de 1% face as
adesées do segundo trimestre de 2017 (43.750). A rede social Instagram, terminou o terceiro trimestre
com 3.520 seguidores, mais 122 do que no trimestre antetior.

4.4. Projetos Educativos

No imbito dos projetos educativos, no terceiro trimestre de 2017, realizaram-se diversas iniciativas,
cumprindo assim o proposito estratégico do TNSJ de aproximagio do piblico em geral, e de toda a
comunidade escolar em particular, 4s pegas apresentadas nos diversos espagos do TNSJ. Além das
habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sio Jodo - que atingiram 307 visitas — foram
atnda realizadas as seguintes atividades:

Oficinas Verio no Teatro (17 a 21 julho), o TNSJ propds duas oficinas para criangas entre os 6 ¢ os
12 anos, com orientacio Marta Freitas/Mundo Razoidvel que tiveram por objedvo estimular a
cratvidade e a sensibilidade artistica dos mais novos. Durante cinco dias, orientados por formadores
das areas do teatro e da muisica, os jovens participantes da Oficina Verio no Teatro usufruiram de uma
experiéncia ao nivel da escrita, da representagio, da percussio e da realizagio plistica, participando por
fim num exercicio teatral coletivo. Participaram 10 crangas dos 6 aos 8 anos (TeCA) e 14 jovens dos 9
a0s 12 anos (TINSJ); no dmbito da apresentacio dos espeticulos incluidos no projeto Ocupagio Dias
Habiles, o Teatro Meia Volta promoveu duas oficinas: Officina Tdticas e Estratégias do Urbano (16
e 23 de setembro), com orentagio de Rui Santos, dirigida a maiores de 16 anos, interessados em
artivismo urbano, estudantes de todos os quadrantes e membros dos movimentos associativo e
cooperativo com um enfoque cultural, ¢ piblico em geral, contou com 5 participantes; e Oficina
Estratégias Performativas de Exploragio do Espago Urbano (28 e 29 setembro) com orientagio
de Alfredo Martins dirigida a alunos e profissionais das artes performativas, contou com uma
participagio de 11 pessoas; Encontro com Professores para apresentagio da programacic para
Escolas e Projetos Educativos setembro 2017 a julho 2018 (30 setembro), contou com 18 pessoas.

4.5. Iniciativas de Responsabilidade Social

No que diz respeito as iniciativas de Responsabilidade Social, nomeadamente as iniciativas relacionadas
com a promogio da acessibilidade, neste terceiro trimestre foram realizadas 4 récitas com tradugcio
em LGP, destinadas 4 comunidade Surda, nos espeticulos O Despertar da Primavera, Quem Tem Medo de
Virginia \Woolfe, Eles Néo Usam Ténis Naigue e Quando o Mar ¢ Mais.

Embora estivessem planeadas 2 visitas-guiadas ao MSBV e 2 visitas-guiadas ao TNSJ com
tradugido em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) — realizadas pela Associagio Laredo, as quais sio
acompanhadas por um intérprete/mediador em LGP - as mesmas nio foram realizadas por falta de
adesdo da comunidade surda.
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4.6. Notoriedade TNS]J nos media

Relativamente a notoriedade da marca TINS] e das suas iniciativas nos sedia, neste terceiro trimestre de
2017 foram registadas, de acordo com os relatdrios CISION, 1.003 noticias, 4s quais corresponderam,
em termos de Awtomatic Advertising Value (AAV), 4 094 960 euros, como pode ser constatado no
Anexo 3 — Relatorio Media 3° Trimestre 2017,

Em termos de reparti¢do do total de noticias por meio esta registou a seguinte reparticio: 10% em TV,
41% em Imprensa, 1% em Radio ¢ 48% em Internet, tendo o meio TV registado uma subida face aos
trimestres anteriores, conquistando algum espago ao meio Imprensa.

Comparativamente ao periodo homélogo de 2016, assistimos a um aumento de 25% do mimero de
referéncias, que resultaram da comunicagio de 24 iniciativas (mais duas do que em 2016), embora em
termos de AVYV se tenha registado um decréscimo de valor ao ter passado de 5 098 026 € para 3 130
424 €.

4.7. Gastos de Promogio & Divulgagio

Os gastos gerais de promogio e divulgagao (relativamente a todos os departamentos do pelouro de
Promogio e Relagdes Externas) totalizaram, neste 3° trimestre de 2017, 222.494 euros, acima do
orgamentado em 13.193 euros (+6,3%) para o petiodo (Anexo 4 — Resultado Analitico 3° Trim. 2017,
mapa 4.7). As naturezas analiticas que mais contribuiram para esse diferencial foram as naturezas
“Promocgio e Divulgagio (14.789 euros acima do estimado) e “Assistentes de Sala” (9.087 euros acima
do previsto). Tal era ja previsivel, pois - como tinha sido ji referido no relatério do segundo trimestre -
alguns projetos estavam em curso {ou seja, apesar de terem sido apresentados durante o 2° trimestre,
ndo se encontravam ainda fechados, em termos contabilisticos) o que se reflete agora no terceiro
trimestre. De refetir, no entanto, que em termos acumulados os gastos gerais de promogio e
divulgagio se encontram 7% abaixo do previsto (menos 52.926 euros).

Relativamente aos gastos de promogio e divulgagio incorporados nos espeticulos fechados (custos
dos diversos departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) durante o 3°
Trmestre — mapa 4.1 do anexo 4 — estes situaram-se nos 42.567 euros, ficando ligeiramente acima do
orgamentado em 983 euros.

Em termos acumulados, ao terceiro trimestre, os gastos de promogio e divulgagdo incorporados,
encontram-se 14.305 euros abaixo do previsto (114.865 euros face aos 129.170 previstos), mas tendo
em conta que existemn espeticulos apresentados no 3° trimestre que ainda se encontram em curso (para
efeitos contabilisticos), & previsivel que este valor seja absorvido até ao final do ano.
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5. EDICOES

Nos meses de julho, agosto ¢ setembro de 2017, o departamento de EdigGes assegurou a elaboragio de
um conjunto de materiais com o propésito de documentar as iniciativas e os espeticulos apresentados
no imbito da programagio do TNSJ. A saber: o Portfélio Fotogrifico da Temporada 2016-17; o
Cadernos de Programagio Setembro — Dezembro2017; o Cadernos de Programacio Projetos
Educativos/Temporada 2017-18; os Programas de sala de O Homem da Guitarra, Despertar da
Primavera, nma Tragédia de Juventude, Quem Tem Medo de Virginia Woolf?, O MEXE no TNS] e Ocupagio Dias
Habites; as Folhas de Sala de .4As Esw/as de Teatro no TNSJ: PAP Balleteatro, ...e pensdvamos gue eram
imortais.

Paralelamente, o departamento de Edigoes assegurou a elaboragio e a corregio de contetidos de todos
os Materiais Promocionais produzidos (flyers, convites, anincios de imprensa, newsletters
eletronicas, etc,) para os eventos supracitados, bem como para uma sére de outras iniciativas previstas
para o trimestre em causa, como o Festival e Exposicoes de Literatura Eletrdnica, as Leituras no
Mostetro, langamentos de livros e oficinas. Mencione-se, finalmente, a atualizacio informativa do sitio
do TNSJ na Internet.

Foi também editado, neste trimestre, mais um volume da colegio Biografias do Teatro Portugués
(Volume IIT): Anténio Pedro, da autoria de Rui Pina Coelho, editado em parceria com a Imprensa
Nacional-Casa da Moeda, TNDM 1I e o Centro de Estudos de Teatro, cujo langamento teve lugar no
Teatro Nacional Sio Jofio no dia 30 de Setembro.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

® Suportes Promocionais

A componente do segundo de dois novos suportes promocionais exteriores para o TNSJ poder
promover a atividade, estd ainda em curso em virtude de aguardar licenga municipal para ligagio a
rede publica, sendo o valor previsto total de 42mé€.

Transitou para 2017 o valor de 17m€ relativo a primeira fase de realizagio do segundo suporte
promocional, cuja conclusiio estd prevista ocotrer no ano de 2017.

¢ Os equipamentos adquitidos:

No 3° trimestre foi registado nos investimentos o montante de 15.265€ relacionados apenas com
bens do ativo imobilizado corpéreo, aquisi¢io de equipamento técnico e informdtico. Os
investimentos ainda ndo realizados serdo feitos ao longo do préximo trimestre.

O valor de investimento acumulado neste trimestre é de 30.502€, ou seja, 191m€ abaixo do
orgamentado, desvio fundamentalmente justificado pelo adiamento do investimento que serd
concretizado ate final de 2017, designadamente a aquisi¢io do Software de gestio integrada para dar
resposta a0 SNC-AP, o equipamento de aquecimento e refrigeragio para os claustros do MSBV,
bem como substituigio das portas corta-fogo no TNSJ.
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7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideracio as
orentagdes genércas para as EPEs sobre negociagdes saladais, ndo tendo existido atualizacho dos
salirios nominais para o ano de 2017 4 semelhanca do que ocorre desde 2011.

7.1. A contratagiio de pessoal

Conforme tinha exposto a Tutela, a Administracio considera ser urgente reforcar a equipa de Pessoal
da Organizagfo. Foram previstas duas contratacoes de técnicos pata o ano em curso em sede de Plano
de Atvidades de 2017, estando as mesmas dependentes da obten¢io da descativagio de verbas nas
rubricas de Pessoal, cuja resposta ainda nio foi obtida, por um lado, bem como de posterior obtengio
de autortzagiio Tutelar nos termos de LOE 17.

7.2. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.898.875€, menos 108m€ ( -
3%) que o valor orcamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Esta redugio
é justificada pela alteragdo da programagio, que implicou que a contratagio de atores fosse adiada para
o0 4° trim. o que levou i redugio de custos com contratos a termo certo com atores, para além de terem
ocorrido baixas médicas.

7.3. A formagio e qualificagiio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificacio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual continua, pretende-
se continuar em 2017 a possibilitar a frequéncia de agdes de formagio, de acordo com quadro abaixo:

FORMAGAQ PROFISSIONAL 3° TRIMESTRE 2017

| Diata Trabalador Tema Duragdo Entidade Formadoea
| e e R -
Ano lefivo 20162017 Marig Luisa Corie-Real Comeia Alves Mestrado em Estudos de Tealo Ano leivo 20162017 UP-Faculdade de Letras
Celso Costa, Joaguim Merques, Carles. T

Pinlo Barbosa, antnio Quaresma,,

2D

Diss3eddeOuibro | AdéloPdn FipeSha sleany | C1° 10 Tanslas e patamas 8Horas CIFESP Centro ds Formaglo Espedaliada, Lda
Meira Addo Gongatves José
Rodrigues, Rui Simdn o
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7.4, Estagios profissionais e formagio

Para além das agdes de formagio desenvolvidas no dmbito do Plano de Formagio Intetno e do Projeto
Educativo, que envolveu inimeros alunos e professores do ensino secundério e das escolas de musica,
danga e teatro, 0 TNSJ promoveu e acolheu ainda neste terceiro trimestre de 2017 algumas iniciativas
de formagio pratica nas dreas técnicas, de que se destaca:

Estigio de Produgio e Diregao Artistica

O aluno Miguel Angelo Ribeiro da Cruz, iniciou no dia 19 de setembro um estigio niio remunerado e
em contexto real de trabalho, com duragio de 3 (trés) meses, na area de produgio e diregiio artistica, no
apoio ao espeticulo A Promessa, produgio do Teatro Nacional Sio Jodo, sob otientagio de Maria Jodo
Teixeira

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No que respeita as atividades no decorrer do terceiro trimestre de 2017, foi langado o procedimento
administrativo para aquisicio de novo software de gestio, necessirio para implementar o sistema
contabilistico do SNC-AP no final do ano. Pretendendo-se que o sistema a adquirir permita dar um
primeiro passo naquele que serd a defini¢io de um sistema integrado de gestio para os trés teatros
nacionais — OPART, TNSJ e TNDM II — foi efetuado um procedimento conjunto de contratagio, ao
abrigo do Acordo Quadro celebrado pela ESPAP.

No que concerne as atividades no decorrer do terceiro trimestre de 2017, deu-se particular importancia
aos trabalhos para o langamento do concurso piblico com vista 4 contratagiio de produtos e servigos de
comunicagdes de voz e dados, cujo langamento esta previsto para o ltimo trimestre de 2017.

Na sequéncia do procedimento de Ajuste Direto n® 73/2016, foi dada continuidade aos trabalhos de

remodelagio do website institucional, estando o scu langamento previsto para o uldmo trimestre de
2017.

Como previsto, no sentido de mclhorar a petformance e disponibilidade das comunicagdes no
DataCenter, implementaram-se comunicagoes 10Gbe SFP+. Pretende-se a curto prazo alargar a
compatibilidade destes recursos a mais equipamentos.

Pretendendo tornar mais seguros os tecursos disponibilizados pelo TNS] na internet, procedeu-se a
aquisi¢io de um certificado digital para o servidor de correio eletrénico e recorreu-se a autoridade de
certificacio “Let’s Encrypt”, organizagio de beneficio piblico que faculta certificados validos
gratuitamente, de forma a alargar esta medida de seguranca a todos os servigos web disponibilizados.

Foram lecionadas sessées de formagio sobre Redes e enderegamento IP ao Departamento de Som, de
forma a dotar a equipa de conhecimentos de conectividade e providenciar um melhor entendimento
das comunicagoes dos seus equipamentos de trabalho.

Procedeu-se a restruturagio da cablagem de rede nos Claustros do Mosteiro Sio Bento da Vitoria, de
forma a alargar a disponibilidade de comunicagoes e torna-la mais adaptivel aos espeticulos e eventos
que ocotrem neste espago.
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Substituiu-se parte dos equipamentos de validagiio de bilhetes. Prevé-se a substituicio total no primeiro
trimestre de 2018.

No decurso do terceiro trimestre, procedeu-se 4 verficagio de todos os postos de trabalho do TNSJ,
onde, para além dos procedimentos comuns de atualizacdes (SO e aplicagdes) e otimizagio do
equipamento foram realizados backup's de ficheiros alojados localmente. De forma a garantir a
possibilidade de recuperacio de postos de trabalho com particularidades a nivel aplicacional, recorreu-
se 4 criagio de clones.

Manteve-se 0 apoio técnico as diferentes equipas do TNS], assim como os trabalhos de suporte,
manutengio e atualizacio da infraestrutura de rede e servidores.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagfio econdmico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servigo de interesse
piblico e as Demonstrages Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizagio Contabilistica (SNC).

Os desvios verificados seriio explicados com referéncia ao or¢amento elaborado em sede de Plano de
Atividades para o ano de 2017.

1. RESULTADO ANALITICO ~ Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 2 4.11, com identificagio dos desvios: no 3° T pot comparagio com o previsto.

1.1 Antecedentes
Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 1° trimestre.
1. Indemnizagbes Compensatorias ¢ Apoios

A cobertura financeira do Plano de Advidades foi estruturada com base nas dotagdes orgamentais
anuais de 4.708m€ de Indemnizagio Compensatdria, a que corresponde o valor trimestral de 1.177mé€.

Do ano de 2016, no plane financeiro, transitou, ao nivel de orgamentagio interna, uma parte da
indemnizagio compensatéria atribuida no ano transato, no valor de 129me€, de forma a assegurar parte
da cobertura do custo total dos espeticulos entio em curso, tendo sido totalmente incorporada nos
espetaculos concluidos no 1° trim. Transitaram, por outro lado, e pelas mesmas razdes, 422me€ para o
trimestre seguinte.

Conjugados estes efeitos foram imputados a resultados no trimestre um total de 1.084m€, estando no
final do 3° trimestre incorporados 3.238m€.

2. Espeticulos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, o valor de 396m€ incorpora o somatério dos custos diretos incorridos com
os espeticulos ndo encerrados, conforme modelo de custeio adotado.
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3. Financiamento dos custos
Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica de afetagio escalonada trimestralmente dos

subsidios or¢amentados para cobertura dos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio — entre
custos assumidos e receitas obtdas, no ano.

1.2. Resultado Analitico

Durante o 3° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 38.497€, que nio corresponde ao
orgamentado em PA17, que regista o valor de11.710€. Sendo o valor acumulado em termos de
resultado liquido no 3° trimestre de 164.625€, tal ¢ justificado porque a afetaciio real de todos os gastos

de produgio incorporados nio ocorreu integralmente no periodo em anilise, prevendo-se, todavia, que
o seja ao longo do resto do ano, pelo processo de apuramento no fecho de cada espeticulo.

1.2.1 Resultado no 3° Trim (acumulado)

Fazendo 2 analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formagio do resultado
final deste trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubtdcas:

I)Mais receitas de bitheteira (global) no valor de 41m€;

2) Redugio de Custos Diretos dos Espetaculos no valor 168m€

J) Redugdo de “Outros Rendimentos™: imputagio de dotagdes do Estado - 98m€;

4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promog¢io e Divulgagio e

Administrativos e de Funcionamento, uma poupanga no valor de 19m€ (que se refere, no
essencial, a alteragio de calendarizagio de registo das respetivas despesas).

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubticas comn variagoes significativas, relativamente ao orcamento:

1. Contas do Ativo

e Ativos Fixos niio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma redugio de 186m€ na comparagio de valores liquidos de amortizagGes
acumuladas; a principal justificagdo diz respeito ao facto de até este trimestre os investimentos terem
ficado 191m€ abaixo do previsto em sede de PA17; o atraso na concretizagio seri, contudo,
previsivelmente recuperado no préximo trimestre.
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e Inventarios — Existéncias

Registam uma redugio de 144m€ - relativa 4 vadagdo dos espeticulos em curso (ji fundamentada
acima)

Simultaneamente, o incremento nos Diferimentos — rubrica do Passivo — comparativamente ao orcado,
compensa e justifica a principal a diferenga remanescente para a variagio desta rubrica do Ativo.
Prevé-se que, a0 longo do ano, com o fecho dos espeticulos estas diferengas se compensem.

e Depdsitos Bancirios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 460mé€, comparativamente com o orgamentado, decorre do facto de
os pagamentos aos fornecedores relacionados com espeticulos em curso (Companhias de Teatro) estar
a aguardar a conclusio dos procedimentos de adjudicagio nos termos do CCP. Cumpre, porém,
salientar, uma vez mais, que tal diferen¢a serd absorvida com a respetiva afetagfio acs custos de
espeticulos em curso. Este trimestre regista um volume de receita propria superor ao estimado em
PA17 em 6.300 €.

2. Contas do Passivo
Fomecedores (Conta corrente e Imobilizado)
Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente ¢ imobilizado, estio 16m€ abaixo do orgamento
aprovado, sendo as variagbes justificadas pelo diferimento dos pagamentos aos fornecedores
relacionados com espeticulos (Companhias de Teatro) estarem a aguardar a conclusio dos

procedimentos de adjudicagio.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 15 dias
(no ano de 2016 foi de 16 dias), contra 22 dias previstos para este trimestre.

Diferimentos
O valor em balango de 463m€, que corresponde basicamente a receitas da IC pendentes de

incorporagio (422me€) e receitas de bilheteira pendentes de recornhecimento (41m€), regista um
incremento relativamente ao orgamento de 18m€ que € justificado pelos espeticulos em curso.

3. Ricios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da anilise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (61%) e a solvabilidade
(155%) apresentam desvios positivos, face ao orgamento previsto, de 2% e 14% respetivamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados com variagdes no Ativo e no Capital Proprio, que variou
cerca de 8% relativamente ao orgamentado (cerca de 133me€), justificado basicamente pelos resultados
positivos, nio previstos no or¢amento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 4% (cerca de 123m€), face ao or¢amentado, decorrente
de aumento de: 460m€ em Disponibilidades, compensade por uma redugio de 186m€ dos Ativos Fixos
Tangiveis e Intangiveis e 144m€ em Inventirios

O Passivo regista uma redugao de 1%, (cerca de 11m€), face ao orgamentado, justificado por efeitos
que se compensarn, essencialmente pela redugio de 29me€ de saldos de estado e fornecedores (relativos
a Companhias com espetaculos ainda nio iniciados) e incremento de 18me€ relativo as receitas diferidas
para cobrir os compromissos assumidos com 0s espeticulos em curso.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Formecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 410m€ que comparativamente com o orgamento regista uma
redugio de 183me€, que representa 31% de variagio.

Os valores acumulados do 3° trimestre atingem os 1.443m€, que comparativamente com o orgamento
regista uma reducio de 221m€, o que representa uma variagio global de -13%.
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Esta redugio resulta essenctalmente da nio concretizagio de todas as despesas relacionadas com a
tipologia dos espeticulos, decorrente da niio conclusiio dos processos de adjudicagio s companhias e
outras despesas que transitaram para o petiodo seguinte (pelo que nio constituem verdadeira

poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que até este 3° timestre merecem especial relevo com redugio de
gastos relacionados diretamente com espeticulos e que no total sofrem uma redugio de cerca de
225mé€, se considerarmos as corregdes de imputagdes "efeito fecho", designadamente:

O Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor:

0 Publicidade e Propaganda

© Transporte de Mercadonas

0 Deslocagbes e Estadias

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justficativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

As demais rubricas de gastos globalmente aumentaram 4me€, fazendo com que o orgamento seja
cumprido.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio de custos com o Pessoal na ordem dos 108mé€, correspondente
a uma variacio de -5% em comparagio com o Plano de Advidades, o que decotre, tal como ji referido
em 7.2 acima, da alteragio da programacio, que determinou que a contratagio de alguns atores fosse
adiada para o 4° trim., o que, consequentemente, implicou uma redugio de custos com contratos a
termo certo com atores.

Para além disso, ¢ ainda de referir que também contnbuiu para este resultado a ocorréncia de algumas
baixas médicas.

Mantiveram-se as politicas de contengio de custos, nomeadamente quanto 4 contratagio e 4 redugio de
horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizagdes e ajustamentos do exercicio

O valor relativo 4s amortizagdes regista até este 3° trimestre um valor de 167m€, estando 19m€ abaixo
do orgamento. Tal decorre do facto de as aquisigdes efetuadas estarem 191me€ abaixo do previsto,
conforme ji explicitado, uma vez que o cilculo das amortizagdes € feito de acordo com cada tipo de
componente no momento da aquisi¢io.

2.2.4 — Récios de rentabilidade

Indicadores el e S Desvio %
3° trim 2017 2017
Ebitda m€ 332 221 50%
Ebitda / Custos com o pessoal % 17% 11% 59%
VAB m€ 2207 2202 0%
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