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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
ANO DE 2017
Reformulado em julho de 2017

Principais indicadores
Orgamento 2017 em comparagio com Real 2016 e 2015

(valores em enrvs)

Orcamento Real Real
2 e 0 IO IR e VD
Numero médio de mlaboradores 89+3 87+3 86+2
Pablicos — total com atividades conexas (1) 81.819 65.830 104.690
Publicos — sem atividades conexas (2) 77.819 63.010
Nimero de Rédtas — total com ativ. mnexas (1) 713 721 936
Nimero de Rédtas — sem atividades conexas (3) 423 488
EBITDA 304.371 285.667 256.170
Volume de negddos 443.450 430.806 377.121
Valor acrescentado brutogf 2.916.031 2.671.693 2.651.600
Meios libertos liquidos 250.031 232.823 247.121
Investimento (sem imob. em airso) 280.000 145.395 201.724
Ativo liquido 2.468.774 2.568.736 2.907.860
Passivo total 864.917 971.611 1.317.626
Capital préptio 1.603.858 1.597.125 1.590.234
Fundo de maneio -46.027 -3.926 -98.245
VABCf per aapita 31.696 29.685 30.132
Prazo médio pagamentos fomecedores (dias) 14 16 23
Autonomia Financeira (%) 68% 62% 55%
Liquidez geral (%) 118% 91% 107%
Solvabilidade (%) 209% 164% 121%

Notas:

1 As atividades conexas para 2017 (conversas, mesas redondas, oficinas, masterclasses, leituras
p > 5
dramatizadas, visitas pagas, exposicdes, outras) nio podem ser objeto de previsio exata desde j4, uma vez
ga £ p g > ]
que as mesmas vao sendo programadas ao longo do ano, consoante as oportunidades que surgem 2 volta de
cada espetaculo concreto;

2)  Os nimeros de pablicos constantes deste quadro de indicadores incluem digressdes, de acordo com o
anexo 2 — Previsio Piblicos 2017. E no entanto importante salientar que o valor aqui constante como
previsto para 2017, inclui um nimero consideravelmente reduzido de digressdes confirmadas, e algumas
outras digressdes que nesta data ndo podem ainda ser dadas como confirmadas mas que deverio realizar-se,
uma vez que ¢ usual que apenas no decurso do ano possam sutgir novas oportunidades de realizacio de
digressdes (a semelhanga do que tem acontecido em anos antetiores);

3) O namero de récitas constante deste quadro de indicadores diz respeito a todas as iniciativas realizadas
nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV, com excegio das visitas-guiadas.
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Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢oes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 17°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e o art.43° do DL n.°
133/3013 de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter 2 apreciacio de
Vossas Exceléncias o Plano de Atividades para o ano de 2017.

I. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO

Proceder-se-a a explanagio dos pressupostos de execucio das atividades a desenvolver durante o ano
de 2017 e que vdo suportar a apresentacio das Demonstragcdes Financeiras Previsionais em
comparagdo com o real do ano de 2016.

1. COBERTURA FINANCEIRA

Na preparagio do Plano de Atividades para o ano 2017 foi considerada a legislagio em vigor e ainda
as “Instrucdes sobre a preparagao do Orgamento de Estado para 20177, emanadas pela Diregio-
Geral do Tesouro e Financas Oficio Circular n° 3848 de 21 de julho de 2016.

Gragas ao reconhecimento por parte da Exma Tutela Sectorial de que o TNS] nio mais poderia
cumprir cabalmente a sua missio com o financiamento diminuto que tem vindo a receber desde
2012, o valor da IC a atribuir em 2017 ao TNSJ aumentou e ascender a 4.708mé€.

Contudo, cumpre ainda salientar que, nio s6 este montante ainda nio alcanga o valor de 4.900m€ que
até 20 ano de 2011 foi atribuido a esta Organizacio, como e sobtretudo, cerca de 900m€ deste
montante estdo dependentes de obtencdo de autorizacGes de descativagdo e transicdo de
saldo, 0 que coloca em causa a capacidade do TNSJ de levar a cabo a programacio e
atividade delineada pelo Diretor Artistico e pelo Conselho de Administracio para o ano em
causa.

Tal como sera explanado no ponto 1.1 a redugio da liquidez que a empresa enfrentou - e enfrenta
ainda face 4 indefini¢do de libertagdo dos ja referidos cerca de 900m€ da IC atribuida para este ano -,
implica a adaptagio continua de todos os custos inerentes ao cabal funcionamento e programagio
dos trés espagos atualmente afetos ao TNSJ — Teatro S. Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S.
Bento da Vit6ria.

Assim, pelo facto de, a partida, ndo podermos dar como cetta a recuperagio de consideravel parte do
nivel de financiamento perdido desde 2012 e que é indispensavel ao cumptimento cabal da missio
que nos cabe — nomeadamente a0 nivel da capacidade de levar a cabo a produgio ptépria que deve
set o cetne da missdo de um teatro nacional e que tem sido seriamente arrasada pela diminuicio do
nivel de financiamento obtido — bem como nfo termos a garantia de obten¢io de um novo mecenas
(apesar de continuarmos naturalmente a envidar esforcos nesse sentido), foi considerado na
preparacdo deste orcamento um apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural (FFC) na
ordem dos 200m€, nos termos acordados com a Dignissima Tutela.

Trata-se pois de um reforgo essencial 2 manutencio do nivel minimo de setvico publico a que
estamos obrigados. Os racios, os indicadores e as Demonstragdes Financeiras, seguidamente
detalhados, justificam a tipologia de programagio que sera apresentada durante o ano de 2017.

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos a fornecedores, tendo
em conta as normas e diretivas em vigor e a restante situagio em aprego, constatamos que €
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imprescindivel salientar que s6 com o recebimento dos valores da Indemnizagio
Compensatdria no inicio de cada més sera possivel a concretizagio do presente Plano de
Atividades.

11 Plano de Redugio de Custos

Como se vertficara, o orgamento por noés apresentado e que setve de base ao presente Plano de
Atividades foi, uma vez mais, elaborado no pressuposto de dar cumptimento as diretivas de
contencio de custos, designadamente em Custos com o Pessoal, garantindo os limites aplicaveis das
horas-extra e das ajudas de custo.

Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) prossegue-se a politica de redugio ao
minimo possivel, ndo obstante ter sido mantido o compromisso de assegurar a atividade operacional,
que em 2017 tera um incremento de Produgoes Proprias: Macbeth, FA (Musical Infantil) e Concerto
de Natal, Autores Portugueses/ Bernardo Santareno e ainda garantir as digressdes previstas dos
espeticulos: Ultimos dias da Humanidade, Macbeth, FA (Musical Infantil) e o Neva.

Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro em que o Resultado Operacional é nulo, por ter sida
feita a devida adaptagdo das Despesas em fungdo das Receitas previstas para 2017, facto s6 atingido
pelo reforgo efetuado pelo Ministério da Cultura, no montante de 900m€, relativo a Indeminizacio
Compensaténa (IC), justificado pelo aumento de Produgdes Proprias e Digressdes.

O esforgo de contencdo aqui especificado e os cortes ao nivel de custos de estrutura dai conseguidos,
levam a que consigamos, uma vez mais, alcancar um resultado operacional nulo, garantindo porém
um valor minimo que possibilite o financiamento de espeticulos em curso no final de 2017.

De realgar que, no que se refere ao Plano de Redugéo de Custos (PRC) 2017 versus 2010, nas
rubricas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), FSE e
Gastos com Pessoal, atingiremos globalmente a redugdo de 6%, conforme Anexo 7, ndo
sendo possivel atingir os 15% estipulados em OE face ao ctescimento da IC registado neste
ano de 2017. Ou seja, tendo em 2010 o TNSJ obtido uma IC de 4.900.000€, a qual veio a set

drasticamente reduzido entre 2012 e 2016, mas registando-se em 2017 uma recuperacio desse
nivel para uma IC de 4.708.000€, nio ¢é viavel registar a reducio em apreco, uma vez que a

atividade da Organizagdo volta este ano a crescer na proporcdo do aumento de IC registado.

Ao analisarmos esta redugio de 6% comparativamente com o ano de 2010, podemos constatar que o
nivel da IC, ndo obstante o refor¢o atribuido para 2017, continua abaixo do nivel de financiamento
obtido em 2010, em 200m€.

Nio obstante estarmos a cumprir globalmente com os 6% de reducio, importa esclarecer e justificar

as situacoes de crescimento, designadamente:
Relativamente ao ano 2016, na rubrica de:
e Despesas com o Pessoal, incremento de 9%, justificado pela contratagao de atores
para integrarem o elenco dos espeticulos de Produgdes Proprias, bem como a
contratagao de 2 trabalhadores para reforgo das equipas;

® Deslocagoes e Estadas, incremento de 45%, e Ajudas de Custo, incremento de 25%
em resultado dos gastos com as digressdes e acolhimento de companhias
internacionais; globalmente os incrementos tém como justificagio a tipologia de
espetaculo, por reforco da vertente das Producdes Propras, que incluem varias
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digressGes nacionais e internacionais, nio obstante mantetem-se as politicas de
contencio de custos.

Os Gastos com a Frota Automével compreendem os gastos decorrentes da disponibilidade de meios,
quer da utilizagdo, incluindo Rendas / IUC / Inspecdes / Seguros / Portagens / combustiveis /
Pneumiticos / Consetvagio e Reparagio, e comparativamente com 2016 sofrem uma reducio de
1.155€, passam de 28.155€ para 27.000€.

Estamos pois convictos que o esfor¢o continuo e consciente que temos vindo a desenvolver e que
nos tem permitido gerir e programar trés espacos atualmente afetos a0 TNSJ com um orgamento
menor e uma equipa substancialmente reduzida (comparando com aquele que a Organizagio possuia
anteriormente para gerir e programar apenas um desses espagos), continuando a assegurat o publico e
a consequente receita angariada sem apresentar a Tutela orgamentos deficititios, é a prova cabal da
prossecugdo da missio de servigo publico que nos tem sido confiada.

1.2 Plano de Investimentos

Globalmente, no ano de 2017, os investimentos ascenderio a cerca de 280me€, valor que tem duas

justificacGes distintas, a sabet:

® Investimentos Técnicos e Obras de Manutengdo condicionados pelo orcamento geral da
empresa: 210 m€

® Investimento informatico onde se inclui a aplicagio para cumprir a entrada em vigor do SNC-AP
com o valor de 35m€: 70m€

Investimentos Técnicos e de Substituigio: tal como em anos anteriores, a situagdo financeira que
condicionou a preparagio do presente orgamento implicou que fosse tomada a opg¢io de serem
apenas efetuados investimentos tidos por absolutamente necessarios, uma vez que neste momento
estes estio a ser cobertos pelas verbas que devertam estar destinadas a atividade corrente. Assim,
serdo essencialmente investimentos de substitui¢io e/ou manutencio do que se considera
indispensavel.

A atividade do TNS]J ndo é geradora de investimentos, razio pela qual nio é referido um Plano de
Investimentos dessas atividades.

E de referir ainda que o investimento minimo e com carater de substituicio deverd rondar nos anos
seguintes o montante médio de 220.000 euros/ano.

1.3 Declaragdo de conformidade — impossibilidade de apresentagio:

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.° 172_2014-SET, da Senhora Sectetitria de
Estado do Tesouro, vem o Conselho de Administragio do Teatro Nacional S. Jodao, EPE, confirmar
que na preparacao do Plano de Atividades para o ano 2017 foi considerada a legislacio em vigor e
ainda as “Instrugoes sobre a preparacio do Orcamento de Estado para 2017, bem como, as
mstrucoes contidas no oficio circular da DGTF n° 3846 de 21 de julho de 2016.

No entanto niao nos é possivel apresentar de forma direta e imediata uma Declaragio de
Conformidade do presente Plano de Atividades com o orgamento cortespondente aos dados
carregados em SIRIEF e apresentado a Diregdo Geral do Orgamento em Agosto de 2016, tal como
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indicado no oficio-circular da DGTF sobre a Elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestao —
2017.

Isto porque entre o valor de IC conhecido em Agosto de 2016 e o aprovado em Dezembro do
mesmo ano — no qual foi baseado o presente Plano de Atividades — houve um aumento do valor da
IC atribuido ao TNSJ pela Tutela de 884.000€, bem como a concotrdancia de atribuicio de um
refor¢o proveniente do Fundo de Fomento Cultural no valor de 200.000€, o que permitiu rever e
reajustar na mesma medida os gastos orcados, designadamente os diretamente associados 2
programacao.

Identificamos se seguida, as principais divergéncias ao nivel de Receita e de Despesa:
Ao nivel de Receitas e Financiamento:

Tal como ji referimos, foram considerados neste PAO os montantes correspondentes a uma
Indemnizacio Compensatdria que ascende agora a 4.709m€ (antes considerados 3.824 m€), e a um
apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural na ordem dos 200mé€; tais reforgos nio tinham ainda
sido considerados nos mapas inscritos e enviados 2 DGO em agosto passado. Contudo, tais verbas
revelam-se como essenciais para o cabal funcionamento e programacio dos ttés espagos atualmente
afetos a0 TNSJ — Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria.
Consideramos agora vir a arrecadar com as atividades previstas para o ano, a receita prépria de
443mé€, tendo sido apenas considerada no or¢amento da DGO de agosto passado, uma verba de
323m€, uma vez que nio poderia entio considerar-se a programacio que apenas o aumento da IC
viabilizou, possibilitando a arrecadacio de mais receita propria.

Ao nivel de Despesa:

O orgamento apresentado e que serve de base ao presente PAO foi elaborado no pressuposto de dar
cumprimento as diretivas de contencio de custos, designadamente: O Plano de Redugio de Custos
2017 versus 2010, nas rubticas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
(CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal, que atingem uma redugio global de 6%.

Nas rubricas de Fornecimentos e Setvicos Externos (FSE) e Gastos com o Pessoal manteve-se a
politica de redugio a0 minimo possivel, néo obstante ter sido assegurado o compromisso de garantia
da Programagio e da atividade operacional, e que pelo reforco da vetba disponibilizada pela Tutela,
a0 nivel da IC destinada ao aumento da programagio pelo nimero de espeticulos quer na vertente
das produg¢bes proprias, quer digressdes implicou, um correspondente aumento de gastos nestas
rubricas, que ainda nio tinha sido refletido no orgamento apresentado 2 DGO em agosto passado.
Nos Gastos com o Pessoal esti inscrita na DGO a verba de 2.812m€ enquanto no PA consta o valor
de 2.646m€, que corresponde ao valor necessirio para cumptir a programacio para 2017, pelo que
tera que proceder-se a uma alteragio orgamental do valor acrescido, que se mostra necessitio a
atividade do ano.

Ao nivel dos investimentos, no ano de 2017, os investimentos ascenderio a cerca de 280m€, sendo tal
suportado pelo orgamento geral da empresa, enquanto o orgamento apresentado 2 DGO em agosto
passado, incluia o valor inscrito nesta rubrica de apenas 150m€.

Do acima exposto decorre que terdo que vir a ser autotizadas as correspondentes alteracdes

orgamentais para serem ajustados os valores em questio, de acordo com as necessidades operacionais
correspondentes a atividade programada com o orgamento disponibilizado pela Tutela, considerando
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