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Introducéo

O presente documento foi elaborado no contexto didiberacdes do Conselho de
Prevencédo da Corrupgcao (“CPC”) sobre a gestdo st®gide corrupcdo e infracdes
conexas.

O CPC, criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de Setemuma entidade administrativa
independente, que funciona junto do Tribunal de t&ore que desenvolve a sua
atividade, de ambito nacional, no dominio da pre&ienda corrupcdo e infracdes
conexas.

Em 4 de Marco de 2009, o CPC deliberou, procedelesantamento dos riscos de
corrupcdo e infracbes conexas nas areas da ca@imag@iblica e da concessdo de
beneficios publicos, através da aplicacdo de urstiquério aos Servigcos e Organismos
da Administracdo Central, Regional e Local, dimiandireta.

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma Rexndatéo, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de gestédo de riscos de corrupcéfragdes conexas”, nos termos da qual
“Os 6rgdos maximos das entidades gestoras de dbsheralores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem,rapopde 90 dias, elaborar planos de
gestéo de riscos e infragdes conexas”.

Tais planos devem conter, nomeadamente, 0s segeietaentos:

Identificacdo, relativamente a cada area ou departto, dos riscos de corrupgao e
infracbes conexas;

« Com base na identificacdo dos riscos, identificadas medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanistaa®ntrolo interno, segregacao
de funcbes, definicdo prévia de critérios geraigbstratos, designadamente na
concessao de beneficios publicos e no recursoexiaptas externos, nomeacao de
juris diferenciados para cada concurso, programdedaoes de formacdo adequada,
etc.);

« Definicdo e identificagdo dos varios responsavei®kidos na gestdo do plano, sob
a direcdo do orgao dirigente maximo;

« Elaboragéo anual de um relatério sobre a execuggdado.

Estes planos e os respetivos relatérios de exealm@Em ser remetidos ao CPC, bem
como aos 6rgaos de superintendéncia, Tutela eatontr

Salienta-se ainda que a Recomendacdo n°1/2010,ddeAbril, do CPC, prevé que 0s
orgaos dirigentes maximos das entidades gestoraénteiros, valores ou patrimoénios
publicos, seja qual for a sua natureza, adminims&raiu empresarial, de direito publico ou
de direito privado, devem publicitar no respetiitiosna Internet, o Plano de Prevencgéo
de Riscos de Corrupcéao e Infracbes Conexas.
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Neste contexto, o Teatro Nacional de Sao Joao E(@Eavante designado por “TNSJ”)
apresenta o presente Plano de Prevencédo de RisdOertupcéo e Infracbes Conexas,
gue representa um melhoramento do PGRCIC ja etastenque serd objeto de
divulgacdo nos termos recomendados.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao edesaConexas do TNSJ aplica-se
aos membros dos Orgédos Sociais, pessoal com funddegentes e restantes
trabalhadores e colaboradores ao servigco do TNSJ.

A responsabilidade pela implementagdo, execucdovatiagdo do Plano € uma
responsabilidade do Conselho de Administracdo d8J[Mem como de todo o pessoal
com fungdes dirigentes.

Este documento esta estruturado da seguinte forma:

Parte 1: Caracterizacao genérica das atribuicoentildade e da sua estrutura organica
com identificacdo dos principais responsaveis;

Parte 2: Identificacdo e avaliacdo dos riscos deipgao e infracdes conexas;
Parte 3: Medidas de prevencao de conflitos deasses;

Parte 4: Aplicacao do Plano e monitorizacao.
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Caracterizacado do TNSJ
Natureza e regime juridico da entidade

O Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. é uma eetigallica empresarial sujeita aos

poderes de superintendéncia e Tutela dos membr@oderno responsaveis pelas areas
das financas e da cultura, a exercer conjuntaieidoudlmente, nos termos previstos nos
seus Estatutos e no regime juridico do sector esape¢ do Estado, gozando de

autonomia na definicho dos métodos, modelos e cpgitde gestdo concretamente
aplicaveis ao desenvolvimento da respetiva ativdad

O TNSJ foi constituido por tempo indeterminado ceede social nas instalacdes do
Teatro Nacional de S&do Joao, com responsabilidagdnente assumida pelo Mosteiro
de Sao Bento da Vitdria e pelo Teatro Carlos Athed é dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

A autonomia do TNSJ abrange os dominios da progr@amartistica e a escolha de
criadores, artistas e técnicos que a asseguram.

Missé&o e objetivos

O TNSJ como entidade publica empresarial que €,demo missdo a prestacdo do
servico publico na érea da criacdo e apresentagdspketaculos de teatro, dos varios
géneros, segundo padrdoes de exceléncia artistiéenga, e a promoc¢ao do contacto
regular dos publicos com as obras referenciaissidas e contemporéneas, do repertorio
dramatico nacional e universal.

O TNSJ tem como objetivos principais:

« Captar e formar novos publicos, esforcando-se popatibilizar a procura de uma
especial vocagdo para a comunicabilidade dos sspetasulos, um espirito de
renovacdo e contemporaneidade das linguagens sémicadesignio de elevar os
padrées de exigéncia critica dos publicos;

« A internacionalizacdo das atividades teatrais stabelecimento de uma relacdo de
parceria exigente com o universo teatral europesemvolvendo projetos que
envolvem colaboracdo estrangeira, intercambios dedugdes com entidades
congéneres de outros paises e a organizacdo oicigaedo em festivais
internacionais;

« A promocéao de projetos teatrais em co-producao @anos organismos de producéo
artistica, incluindo aqueles que privilegiam a datémcia na rede nacional de
cineteatros e contribuem para a descentralizagéaal

« O acolhimento na sua programacao de espetaculdszidos por outras estruturas e
companhias que se integrem nos objetivos do seet@rartistico e permitam o
desenvolvimento de novos valores e estéticas igatra
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« A progressiva qualificacdo de todos os elementdistians e quadros técnicos
envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢ondkilitacdo dos oficios do
espetaculo e dos modos de producdo e comunicagizaite

Estrutura organica

Nos termos dos Estatutos aprovados plan.° 159/2000e 27 de Abril (atualmente em
revisao), e dos Regulamentos Internos, a estrotgé@nica do TNSJ integra os seguintes
orgaos sociais:

Conselho de Administracdo (“CA”):

Composto pelo presidente e por dois vogais, seme-dplicavel o Estatuto do Gestor
Publico (DL n° 71/2007, de 27 de Marco com as atiies do Decreto-Lei n.° 8/2012, de
18 de Janeiro).

O mandato dos membros do Conselho de Administresy@oa duracdo de trés anos,
sendo renovavel por iguais periodos, permaneceadixercicio das suas funcdes até a
efetiva substituicéo.

Membros do Conselho de Administrag&o:

Presidente: Francisca do Passo Valente Carneinah@es
1° Vogal: Salvador Pereira dos Santos

2° Vogal: José Manuel Matos Silva

Fiscal Unico:

O Fiscal Unico é o 6rgdo responsavel pelo contialdegalidade, da regularidade e da
boa gestéo financeira e patrimonial do TNSJ.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, sendo anooigatoriamente revisores

oficiais de contas ou sociedades de revisoresagficle contas. O mandato do Fiscal
Unico tem a duracdo de trés anos, renovavel apenws vez por igual periodo,

permanecendo no exercicio das suas fungdes atéaefebstituicio.

Fiscal Unico:
Efetivo: Noé Gongalves Gomes

Suplente: Carlos Manuel Duarte Teixeira
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Diretor Artistico:

As fungdes de Diretor Artistico podem ser exercigas um membro do Conselho de
Administracdo ou ndo, sendo neste ultimo caso ndm@ar despacho conjunto dos
ministros da Tutela. O mandato do Diretor Artistiem a duracdo de trés anos, podendo
ser renovado.

O Diretor Artistico exerce a sua atividade em regide exclusividade, podendo
excecionalmente, ndo se tratando de um membro dse@m de Administracdo e
mediante autorizacdo prévia da Tutela, acumularsitiiria e pontualmente outros
projetos artisticos fora do TNSJ.

Diretor Artistico: Nuno Carinhas

Direcdes de departamentos do TNSJ e chefias dpaggue os integram:

Coordenacao de Producao: Maria Jodo Teixeira

Direcdo Técnica: Carlos Miguel Chaves

Direcao de Palco: Rui Siméo

Direcdo de Comunicacao e Relagfes Externas: Adimsds José Matos Silva
Direcao de Sistemas de Informacdao: Vitor Oliveira

Diregc&o de Contabilidade e Controlo de Gestéo: bgos Costa

Direcao de Recursos Humanos: Administradora Freacarneiro Fernandes

Plano de Prevengdo de Corrupgéo e Infragdes Conexas
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Figura 1 - Organigrama do TNSJ
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1.4  Areas de Funcionamento
As areas de funcionamento do TNSJ séo:
« Administracéo (“CA");
« Direcéo Artistica (“DA”);
« Comunicacao e Relac¢des Externas (“C&RE");
« Coordenacao de Producéao (“CP”);
« Diregdo Técnica (“DT");
« Direcao de Palco (“DP");
« Diregéo de Recursos Humanos (“DRH");
« Direcao de Contabilidade e Controlo de Gestéo (“RGR); e
« Direcao de Sistemas de Informagéao (“DSI”).

As responsabilidades de cada uma das areas derfan@ento acima referida encontram-
se detalhadas nos regulamentos internos do TNSJ.
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Adicionalmente, no ambito do funcionamento do TN®3, seguintes éareas de
funcionamento sao classificadas como atividadesiderte:

« Secretariado de Administracao;

« Coordenagéo de Producéo:

« Departamento de Edicdes;

» Departamento de Comunicacéo;

« Departamento de Documentacéao; e,

« Servicos na area de design gréfico, fotografieabzagéo de video.

Identificacdo dos riscos de corrupc¢éao e infracbe®nexas

Quadro legal

De acordo com a definicdo do Ministério da Justigastitui uma situagéo de corrupgao
a pratica de um qualquer ato ou a sua omissaolisi#geou ilicito, contra o recebimento
ou a promessa de uma qualquer compensacao quejadtesida, para o proprio ou para
terceiro.

Para além disso, existe um conjunto de infragdeBnidas no Cddigo Penal, que se
consideram conexas a corrupcao pelo facto de sdarem igualmente prejudiciais ao

bom funcionamento das instituicbes e dos mercadesignadamente o trafico de

influéncia (artigo 335.°), o peculato (artigos 37.376.9), a participacdo econdémica no
negocio (artigo 377.°), a concussao (artigo 379.%9puso de poder (artigo 382.°) e a
violacdo de segredo por funcionario (artigo 383.6dos estes crimes tém em comum o
facto de permitirem a obtencdo de uma vantagenomypensacao ilicitas.

As infragBes penais em questdo poder-se-ao trathmlvém em infracdes disciplinares
no ambito do Regime Geral do Cddigo do Trabalhalatente em vigor.

No caso de verificacdo de qualquer situacéo swstelé constituir fraude, corrupcéo ou
de qualquer outra infragdo conexa, a mesma degegagicipada ao Ministério Publico,

fornecendo-se todas as provas e comunicando tediaetos que indiciem a suspeita em
causa.

O Conselho de Administracdo do TNSJ garantira didemcialidade da identidade dos
trabalhadores que participem qualquer situacdo egaspnos termos vigentes na
legislacdo aplicavel, salvo situacdes em que segmlhente exigivel quebrar tal
confidencialidade Adicionalmente, os trabalhadores tém ainda a gargar parte do
Conselho de Administracdo de que ndo serdo objetorepresalias, tratamento
discriminatorio ou ndo equitativo, pelo facto dpaarem qualquer situagéo irregular.

Plano de Prevengdo de Corrupgéo e Infragdes Conexas
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2.2 Metodologia adotada

O TNSJ considerou que a identificacdo dos riscosateupcado e infracbes conexas
deveria correr ao nivel das principais areas opmrais, assim como a identificacédo e
avaliacdo do desenho dos respetivos controlos eexést, de forma a identificar
potenciais melhorias com o intuito de mitigar sos detetados.

As areas analisadas foram as seguintes:
e Aspetos Gerais;

« Contratacdo Publica;

« Elaboragéo da Programacéo;

* Recursos Humanos;

« Gestéo Financeira; e

« Receita Propria.

No ambito da identificagdo e avaliagdo dos prinsipéscos de corrupcao e outras
infracbes conexas ao nivel dos processos, e coafsotititado pelo CPC, procedeu-se a
uma classificacao dos riscos de corrupgao e outhiagdes conexas segundo uma escala
de risco baixo, médio ou alto.

Para o efeito, procedeu-se a identificacdo do®siste corrupcdo e outras infracdes
conexas sem ter em consideracdo a aplicacdo deqgeaicontrolos de mitigacéo,
apurando o respetivo risco inerente. O risco irtereasulta exclusivamente de fatores
exdgenos, 0s quais estdo para além do poder deein¢éo da entidade e nao abrange,
nesse sentido, os controlos instituidos para ngéigale risco.

Posteriormente, calculou-se o risco residual, perjsco que reflete a exposicdo da
entidade ao risco de corrupcao e outras infracoeexas apos aplicacdo de controlos de
mitigacdo de risco. A definicdo do risco numa hasedual permite a entidade comparar
os dados recolhidos do risco inerente e concl@rcacda efetividade geral dos controlos.

As classificacdes atribuidas tiveram por base hagé@ do risco residual tendo em conta

a relevancia do processo dentro da organizagcao, dmno a qualidade do controlo
interno existente na organizacdo com relacdo @@CEV0 processo.
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Da conjugacao das duas variaveis de avaliacdoeapaeias resulta a seguinte matriz de
risco:

Matriz de Classificacdo do Risco

ggft\rljlgclis{emo Bom Suficiente Insuficiente
Elevada Médio Elevado Maximo
Média Reduzido Médio Elevado
Baixa Minimo Reduzido Médio

Fonte: Instrug6es de preenchimento do QuestiondmitGAC

Matriz de Classificacdo do Risco

Elevada
A T } )
| Perfilde Risco
' Elevado
B )
\
\\
N
©
[&] ~
c S
«C S
> g
o ‘ “-~. .
0} Hinr.
© it P
Baixa Controlo interno
Bom Insuficiente
. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio ’ Risco Reduzido Risco Minimo

Segundo a matriz apresentada em cima, verificaiseuqn risco meédio pode ter trés
vertentes: aquele cuja relevancia do processovaddemas o nivel de controlo interno é
bom, aquele cuja relevancia do processo € médiaieebde controlo interno existente é
suficiente e aquele cuja relevancia do processax@ lmas cujo nivel de controlo interno
€ insuficiente.

11
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Mecanismos gerais de prevencéo e mitigacdo doESC

A existéncia de um sistema de controlo de gestddsdes de corrupcao e infracbes
conexas pressupde a adocao de um conjunto de m@oaEnde controlo interno, 0s quais
devem contribuir para reforcar a confianca na adtde possibilitar a detecdo atempada
de falhas e/ou fragilidades nos processos e estrutyperativas.

Este sistema devera garantir a eficiéncia e eficdas operacdes, bem como, a existéncia
e prestacdo de informacédo fiavel e completa e opdumento da legislacdo e demais
regulamentacao.

Assim, um sistema de gestdo de riscos de corrupcadracdes conexas devera ser
composto por:

« Uma cultura que demonstra a importancia da prewengajue respeita aos riscos de
corrupcéo e infracbes conexas;

« Atividades de controlo, que incluem, designadameanf@ovacdes, autorizagoes,
verificacdes reconciliagdes por parte da gestany@os fisicos, entre outros;

« Linhas de reporte e comunicagdes claramente definid

« Mecanismos de monitorizacdo que permitam a entidamempreensao da sua propria
situacao e prestacao de informacédo necesséarianaslas de deciséo.

No contexto do acima exposto, o TNSJ cumpre comdigposicdes normativas
estabelecidas aplicaveis as entidades publicasesanmis onde se destacam: o Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreiaa® 133/2013, de 3 de Outubro); o
Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei n® 71/2@@727 de Marco com as alteracdes do
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro); e o @bdios Contratos Publicos (Decreto-
Lei n® 18/2008, de 29 de Janeiro, alterado peladded ei n.° 149/2012, de 12 de Julho).

Para além dos referidos diplomas legais, sdo aapliadveis ao TNSJ os seguintes
documentos normativos:

Cédigo de Etica e Regras de Conduta:

O TNSJ rege-se por um conjunto de principios eagegle conduta estruturantes, que
devem pautar a atuacao do TNSJ, e que € aplicdeelaa as pessoas ou entidades que
com ele se relacionem, independentemente da suaemat vinculo juridico ou
hierarquico dessa relacao, dos quais se destacpanmoipios de Governacédo, Respeito e
Rigor e as regras de Relacgbes Externas, Confleédstdresses e Confidencialidade.

Principio de Governacéo

A Administracdo do TNSJ deve ser exercida com figelo e transparéncia na gestao,
em observancia dos mais elevados padrdoes de boemngo\A administracdo deve ser

12
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exercida recorrendo aos principios da legalidade, pdudéncia, equidade, e da
responsabilidade. A administracdo deve promovemoesadn e espirito de grupo no
desenvolvimento das suas funcdes e na prossecasabpbtivos do TNSJ.

Principio de Respeito

O TNSJ rege-se pelo principio de respeito pelaviddalidade do outro, pela liberdade
nas suas opgoes de vida, pela recusa e combatdcueuforma de discriminacao, pelo
patrimonio do TNSJ, pela escrupulosa observangalala, das normas internas e das
decisfes legitimamente tomadas e pelas necessidagélico e dos colaboradores.

Relacbes Externas

Os colaboradores do TNSJ no exercicio das sua®danpbservando os principios e
valores fundamentais, deverdo, nas relacdes exterolaborar com as pessoas ou
entidades com as quais os TNSJ se relacionam rssgme;do dos seus objetivos,
evidenciando profissionalismo, respeito, delicadez#&rato, contribuindo e promovendo

0 prestigio e 0 bom nome do TNSJ; mostrar displdéoie para prestar informacoes e
esclarecimentos adequados no acompanhamento dakmdes do TNSJ, agindo com

prontiddo e lealdade; opor-se ativamente a todafrasas de corrupcao, activa ou

passiva; abster-se de conceder entrevistas oucrnaformagdes sobre questbes
relacionadas com as atividades e a imagem pubdidaN&J, exceto quando mandatados
para o efeito.

Conflitos de Interesse

Os colaboradores do TNSJ deverao evitar qualgtiexcsio suscetivel de originar, direta
ou indiretamente, um conflito de interesses comMN&J. Entende-se que ha conflito de
interesses sempre que um colaborador, pelo exetdsi suas fungdes, possa intervir ou
influenciar uma decisdo ou processo decisorio, e tgnha direta ou indiretamente
interesse pessoal, de que possa retirar poterasigdgem para si proprio, para familiares
ou afins, amigos ou conhecidos. Os colaboradore®endeinformar o seu superior
hierdrquico sempre que for previsivel a ocorrédeiam conflito de interesses.

A Recomendacdo n.° 5/2012, de 7 de Novembro de,28d2CPC veio prever a
implementacédo de mecanismos de acompanhamentda® gles conflitos de interesses
por parte das entidades publicas, os quais devendesedamente publicitados, com
indicacao das respetivas consequéncias legais.

A descricdo da gestdo e prevencao adequada déaonaf interesse do TNSJ, de forma
a garantir a integridade e transparéncia que seeretp exercicio de fun¢des do sector
publico, encontra-se detalhada no ponto 3.

Confidencialidade

Os colaboradores devem sempre atuar com reservscric@lo em relacdo a factos e
informacdes a que tenham acedido no exercicio das fin¢des. As informacdes e

13
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documentacédo cobertas pelo dever de sigilo ndonpaee transmitidas a terceiros, nem
objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamers#sopéou por terceiros.

Regulamentos Internos:

Em complemento, o TNSJ formalizou regulamentosmote destinados a estabelecer o
conjunto de normas e meétodos que regulam a atwidadorganizacdo do TNSJ,
constituidos por::

- Regulamento da Organizacdo Intersantém as normas de organizacdo interna do
TNSJ, que definem a orgénica da empresa e as @ @¢ribuicbes de cada sector e
unidade funcional;

- Regulamento Laborakompreende as normas relativas a organizacaoatalho, a
observar pelos trabalhadores do TNSJ;

- Regulamento de Utilizacdo dos Espa@sregras de utilizacdo dos espacos afetos ao
TNSJ, designadamente, dos locais de trabalho, @maazalas de espetaculo e dos
espacos de utilizacdo pelo publico.

Controlo de aquisi¢éo de bens e servigos:

Foi implementado um sistema de formularios de @&#g#o de despesa/pagamento
desenvolvido internamente no ambito da elaboragdoMadnual de Realizacdo de

Despesa que constitui a compilacdo das normasledancionais a seguir nesta matéria,
e que de acordo com o ai estabelecido permitegrdeafmais eficiente e simplificada, a

monitorizacdo e acompanhamento de um efetivo gasgocontrolo orcamental e do

cumprimento estrito do Codigo dos Contratos Publico

Mecanismos de fiscalizacao

O Fiscal Unico é o 6rgéo responsavel pelo contaldegalidade, da regularidade e da
boa gestao financeira e patrimonial do TNSJ, temdgapel fundamental na verificacao
da regularidade dos livros, registos contabilistieo documentos que lhe servem de
suporte através das analises e dos testes queareali

A estrita observancia de todos estes dispositivosnativos constitui a principal
ferramenta na gestao de riscos de corrupcéo eg@saconexas do TNSJ.

2.4 ldentificacdo e avaliacdo dos riscos de corrupcao

bY

O TNSJ procedeu a identificacdo e avaliacdo dosnpdis riscos de corrupgédo e
infracBes conexas ao nivel das areas acima id=uds.
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No ambito da analise efetuada, ao nivel das 6 adeasfuncionamento, foram
identificados 26 riscos de corrupcéo e infracOesegas. A tabela seguinte apresenta a
distribuicdo dos riscos por area:

Riscos de Corrupcéo por Area

Riscos
NlO

Area

Aspetos Gerais
Contratacao Publica
Elaboragédo da Programacéo
Gestéo Financeira
Receita Prépria
Recursos Humanos

Total 26

A O LN OO

As tabelas seguintes resumem o0s riscos identificads respetivos controlos e
classificacéo do respetivo risco residual.
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TINST &
Area: Aspetos Gerais ‘

Risco Descricdo Controlos Relev. | Cont. | Class.
1. COHC_eSSf?lO de * Fora do horario de funcionamento dos vigilantegspacos sob a responsabilidade do TNSJ estagipiaze
permissdes de acesso por um sistema de alarme. Os cddigos destes ala@ngseriodicamente alterados pelo Diretor Técnico.
indevidas as instalagbes o )
do TNSJ para obtencdo | * O acesso ao armazém é efetuado através da sélecifagrespetiva chave que esta na posse de um dos
de beneficio indevido motoristas e na portaria do TNSJ. Para ter acesao@azém, o colaborador solicita autorizacio préui Média | Suf.
para 0 proprio ou um Diretor Técnico. Caso essa autorizagdo nao tedgpseviamente dada, o vigilante informa o Dirdtécnico.
terceiro.

* Qualquer empréstimo de equipamento ou materiakregjaprovacédo do CA e a existéncia de seguros. A
cedéncia de equipamento apenas ocorre depois fiarama a existéncia da apolice do seguro.

2. Concessdo de * O acesso aos Sl utilizados pelo TNSdJado de acordo com as fungfes de cada colabamibo que cada
permissdes de acesso colaborador é fornecido uosernames umgpalavra-chavesem os quais néo é possivel aceder ao seu amhiente
indevidas aos sistemas de trabalho.
de informacéo e base de
dados do TNSJ para * O Sl do TNSJ esta protegido por antivirdfs@walls atualizados periodicamente.

obtencéo de beneficio
indevido para o préprio
Ou um terceiro.

* Cada colaborador tem a sua disposic¢éo, para ardeiticheiros informaticos, duas pastas: uma payvadm : O
e . Baixa | Bom
acesso apenas pelo colaborador e o administradsir&leoutra, de acesso partilhado pelo departanuerte
exerce funcoes.

* Abase de dados de cada departamento é de acekssivexaos colaboradores do mesmo.

* As pastas de acesso partilhado séo criadas apemadaa respetiva necessidade € validada pelo Astraiior
do Pelouro a que pertencem os colaboradores cegs@a® determinado.

3. Manipulacdo do * O comportamento dos colaboradores do TNSJ é reggiboseu Cédigo de Conduta no qual se encontra
inventario para facilitar formalizado de que forma os recursos do TNSJ desegrutilizados.
o furto ou apropriacéo
de bens. * Cada departamento é responsavel por garantir cektado e operacionalidade dos equipamentos e aisteri
gue tem sob a sua responsabilidade, mantendo penteamente atualizado o seu respetivo inventario. Média | Suf. O

* O imobilizado é controlado pela Direcdo de Conidade e Controlo de Gestdo (doravante “ DC&CG a5
da elaboracéo de fichas de inventario com indicdgdlocalizacao e centro de custo afeto. O abatdienacao
de qualquer bem que conste do inventario do TN8dteser autorizado pelo CA.
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Area: Aspetos Gerais ‘

Risco Descri¢do Controlos Relev. | Cont. | Risco
4. Alienagéo do » O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regitoseu Codigo de Conduta, nomeadamente no que
patrimonio do TNSJ de respeita a conflitos de interesses.
modo a obter vantagens ) o ) o
em beneficio proprio ou | * Cada departamento € responsavel por garantir cestado e operacionalidade dos equipamentos e aisteri _
de terceiros. gue tem sob a sua responsabilidade, mantendo penteamente atualizado o seu respetivo inventario. Média | Bom ‘

* O imobilizado é controlado pela DC&CG através ddoetacdo de fichas de inventario com indicacéo da
localizacéo e centro de custo afeto. O abate enajfo de qualquer bem que conste do inventaTiNGd tem
de ser autorizado pelo CA.

5. Apropriagdo de bens de | « O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regidoseu Codigo de Conduta no qual se encontra

economato para formalizado de que forma os recursos do TNSJ desermatilizados. Baixa | Suf .
proveito préprio ou de '
terceiros. * Os colaboradores sdo obrigados a reportar qualgiegularidade detetada.

6. Violagao de » Toda a correspondéncia relativa a procedimentddi¢or administrativos inerentes as aquisicdesetes ke
correspondéncia e do servigos é processada, ou por plataforma eletronicaaso dos concursos publicos, ou por corretocelico,
dever de sigilo em troca no caso dos ajustes diretos normais.
da concesséao de Média | Bom ‘
vantagens e/ou * A equipa de Secretariado da Administracdo é regpehpor elaborar todas as diligéncias relativabextura e
beneficios para o distribuicdo pelos destinatarios da correspondériieeletrénica destinada ao CA e a Direcdo AsHsti

préprio ou terceiros.

. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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TINSF &=
Area: Contratagéo Publica ‘

Risco Descricao Controlos Relev. | Cont. | Risco

7. Aceitacao de beneficios | « O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regidoseu Codigo de Conduta.
ilicitos em troca de , - -
concesséo de vantagens ® O processo de contratacdo de servicos ou aquidezaens adotado pelo TNSJ encontra-se definidoarui

indevidas a de Realizacédo de Despesa e segue as regras vedid@agligo da Contratagédo Publica. ‘

. . Média | Bom
colaboradores * Cada responsavel de centro de custo gere o orgausherseu departamento conforme as necessidades do

mesmo, nos termos do orcamento anual inscritoofdsuiarios de realizacao de despesa assinalam se@ar
mesma esté ou ndo dentro do orgamento anual osguéndo assim ndo €, o Responsavel do CC propde f
de colmatar o desvio verificado dentro do propremtto de Custo.

relativamente a
contratacao de servicos
ou aquisicao de bens.

* Todas as despesas tém de ser autorizadas peler@, hecessariamente que ser aprovadas pelo Athaniiais

8. Aquisicao de bens e,/c_>u do Pelouro respetivo e pelo Administrador com @&el do Planeamento & Controlo de Gestao.
servigos para beneficio

préprio ou de terceiros. | ¢ Aquando da determinagdo do orcamento anual, éidefim Plano de Investimentos que tem de ser agoova
pelo CA e pelo Fiscal Unico do TNSJ. Caso haja ssdade de rever o valor global alocado ao Plano de
Investimentos, esta revisdo esté sujeita a novavapéo por parte do Fiscal Unico.

* No caso de aquisicdo de bens ou servicos por ajirste simplificado (até 5.000 euros), 0 respoakéde
centro de custo preenche o formulario de realizdeddespesa, anexado a fatura do fornecedor.

* Nas situacdes em que ndo é possivel adjudicar des@mez as aquisi¢cdes de servico necessariasgm de
um ano inteiro (valores inferiores aos limiareed®inados para ajustes diretos normais), existe a Média | Bom .
obrigatoriedade de efetuar uma consulta anual acatie, de modo a aferir qual o fornecedor queqaati
melhor racio de preco/qualidade para determindagdos tle bens e/ou servigos solicitados de formarreate e
de baixo valor.

* As aquisi¢cdes de bens ou servicos cujos valoresusam entre 5.000 euros (limite maximo para afudteetos
simplificados) e 75.000 euros (valor a partir dalquconcurso publico é obrigatorio), séo efetuades/és de
convite para apresentacéo de proposta enviadaas ¥arnecedores, nos termos precisos do estipuladeCP
guanto a procedimentos de ajuste direto normakeNemsos, o responsavel do centro de custo afgeseCA
uma proposta de procedimento de contratacéo ndiqaal definidas as condi¢cdes de adjudicacao.

. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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TINSF &=
Area: Contratagéo Publica ‘

Risco Descricao Controlos Relev. | Cont. | Risco
7. Aceitacéo de * Aselecao de fornecedores a convidar é realizadaalelo com as regras definidas pelo Manual dezeab
beneficios ilicitos em de Despesa, recomendando-se nomeadamente a cansaiteninimo de trés fornecedores diferentes. &e, p
troca de concessao de especificidades do produto ou servigo a adquiéio, for possivel consultar trés fornecedores, coresprel de
vantagens indevidas a centro de custo tem apresentar uma justificagdegmito para tal facto. .
colaboradores Média | Bom
relativamente a * As aquisi¢Bes de bens ou servi¢os cujos valorespalssam os 75.000 euros séo efetuadas atravésaeso
contratacdo de servicos publico langado em plataforma eletrénica certifagatbs termos precisos do estipulado no CCP gaanto
ou aquisicéo de bens procedimentos concurso publico.

(continuagao). * Todas as aquisi¢cdes de bens e servicos de valerisup 5.000 €, ou seja, adjudicados por ajusttanormal

ou por concurso publico sdo publicados no portaBBA

8. Aquisicdo de bens e/ou

servigos para beneficio | ¢ Todos os contratos tém de ser assinados pelo CA.

proprio ou de terceiros ) N L . N .
(continuac&o). * Todos os pagamentos relativos a aquisi¢cao de untsex/ou bem, sédo efetuados pela DC&CG, via ‘

transferéncia bancaria e tem de ser autorizadosAgkhinistrador do Pelouro do Planeamento & Contd# Média | Bom
Gestéo.

* O CA efetua a monitorizacao e controlo dos valgaesljudicados por cada prestador de servico, drao
garantir que o limite maximo imposto por lei ndoltéapassado (75.000 euros para 3 anos).

9. Divulgacéo de « O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regidoseu Codigo de Conduta.
informacgéao
confidencial relativaa | ® O processo de contratac@o de servi¢cos ou aquidecBens adotado pelo TNSJ encontra-se definidoaru® | Média | Suf. Q
procedimentos de de Realizacio de Despesa e segue as regras vedi@agligo da Contratagdo Publica.
contratacao.
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Area: Contratagéo Publica

pelo CA e pelo Fiscal Unico do TNSJ. Caso hajassdade de rever o valor global alocado ao Plano de
Investimentos, esta revisdo esta sujeita a novavag#io por parte do Fiscal Unico.

Todas as aquisi¢cdes de bens e servicos de valerisup 5.000 €, ou seja, adjudicados por ajusttat normal
ou por concurso publico sdo publicados no portabBA

Todos os contratos tém de ser assinados pelo CA.

Todos os pagamentos relativos a aquisicao de untsey/ou bem, sao efetuados pela DC&CG, via
transferéncia bancéria e tem de ser autorizadosAarhinistrador do Pelouro do Planeamento & Cootrs
Gestéo.

O CA efetua a monitorizacéo e controlo dos valgaesljudicados por cada prestador de servico, dorao
garantir que o limite maximo imposto por lei ndgltéapassado (75.000 euros para 3 anos).

Risco Descricdo Controlos Relev. | Cont. | Risco
10. Fracionamento do O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regildoseu Codigo de Conduta.
valor de contrato para ) o -
contornar os O processo de contratagdo de servigos ou aquidecéens adotado pelo TNSJ encontra-se definidoamui
procedimentos de de Realizagdo de Despesa e segue as regras vadi@agligo da Contratagdo Publica.
contratagao publica. Cada responsavel de centro de custo gere o orgamherseu departamento conforme as necessidades do
mesmo, nos termos do orcamento anual inscritoofsuiarios de realizacao de despesa assinalam ses@ar
mesma esta ou ndo dentro do orcamento anual msguidndo assim nao é, o Responsavel do CC prop®e f
de colmatar o desvio verificado dentro do propremito de Custo.
Todas as despesas tém de ser autorizadas peler@iy, mecessariamente que ser aprovadas pelo Athamiais
do Pelouro respetivo e pelo Administrador com m®& do Planeamento & Controlo de Gestéo.
Aquando da determinacao do orcamento anual, éidefirm Plano de Investimentos que tem de ser agoova Média | Bom .

. Risco Maximo

. Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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‘ Area: Contratagio Publica

obtencéo de beneficios
pessoais ou para
terceiros.

de Despesa e segue as regras vertidas no Codgontiatacao Publica.

Risco Descricdo Controlos Imp. | Prob. | Risco
11. Prestagdo insuficiente, | « O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regidoseu Codigo de Conduta.
ou discrepante, do ) o o
servico, face ao * O processo de contratagdo de servigcos ou aquidedens adotado pelo TNSJ encontra-se definidoarui
contratualizado ou n3o de Despesa e segue as regras vertidas no Cod@ontiatacao Publica.
ggf}\egpnirxfedos bens |, O responsavel do centro de custo tem obrigacaerificar que o bem e/ou servigo prestado correspaiad Média| Bom .
gue efetivamente foi considerado necessario e quaeséemente, obteve a respetiva autorizacdo desksp
encomendados.
* Todos os pagamentos relativos a aquisicdo de urnitser/ou bem, séo efetuados pela DC&CG, via
transferéncia bancéria e tem de ser autorizadosAarhinistrador do Pelouro do Planeamento & Cootrs
Gestéo.
12. Utilizacao de » O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regitoseu Codigo de Conduta.
informacgéao
privilegiada para * O processo de contratagdo de servigos ou aquideg&éens adotado pelo TNSJ encontra-se definidoarui q ‘
Média| Bom

. Risco M&ximo

. Risco Elevado

Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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TINSF &=
Area: Elaboragdo da Programac&o ‘

Risco Descricao Controlos Relev. | Cont. | Risco

13. Aceitagdo de beneficios| « O Diretor Artistico é responsavel pela definicdgdagramacéo, tendo a mesma que ser aprovada pelo C
ilicitos em troca de .
concesséo de vantagens® De acordo com os Estatutos do TNSJ, ndo podemagramadas anualmente mais de duas producdes pelaslvI i B ’

édio om

indevidas quais sejam devidos direitos de autor ao Diretdisfico. Neste caso e se o Diretor Artistico for
relativamente a simultaneamente membro do CA, n&o podera participsureunides de CA em que se fixe o respetivoantat
programacao. da remuneragéo.

e O orcamento para programacao € definido antecipat@me tem de ser aprovado pelo CA, no sentidpd®

14. Programacao Diretor Artistico tem de cumprir com a dotacaolatiia.

indevidamente definida
para beneficio proprio L

ou de terceiros, sem Média | Bom ‘
cumprir com o objetivo
definido para o TNSJ.

. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo

22

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas



TNSJ &
Area: Gestdo Financeira ‘

Risco Descricao Controlos Relev. | Cont. | Risco
15. Alteracdo de dados * O CA é responsavel pelo acompanhamento da exedagdigamento e elabora trimestral e anualmente
reportados a Tutela de relatérios para apresentar a Tutela.
forma a ocultar a ; .-
situacéo nos resultados| ® O Fiscal Unico € o drgao responsavel pelo contieltegalidade, da regularidade e da boa gestéaockita Média | Bom ‘
financeiros das patrimonial do TNSJ. Cabe-lhe a verificacéo do®hyregistos contabilisticos, a certificacéo dagas e
atividades do TNSJ. elabora relatérios da sua agéo fiscalizadora.

16. Desvios de valores das| «  90% do orcamento do TNSJ encontra-se no IGCP &strdw qual apenas é possivel fazer pagamentos por

contas bancarias do transferéncia bancaria.

TNSJ para beneficio ) o ) .
préprio ou de um * Todos os pagamentos relativos & aquisi¢cdo de urigsa/ou bem, séo efetuados pela DC&CG, via
terceiro. transferéncia bancéria e tem de ser autorizadosAarhinistrador do Pelouro do Planeamento & Cootos

Gestédo, mediante a existéncia de um formulariedkzacédo de despesa previamente aprovado pelonsssgel
do centro de custo.

* S&o realizadas reconciliacdes bancarias mensalpel®C&CG. ‘

e Adicionalmente, o Fiscal Unico é responsavel pelatrolo da legalidade, da regularidade e da boidiges Média | Bom

financeira patrimonial do TNSJ. Cabe-lhe a verf@ados livros, registos contabilisticos, a cediféio das
contas e elabora relatérios da sua acao fiscaliaado

* O recebimento das vendasrderchadisinge de bilheteira sédo depositados em contas baaa@nmerciais
(necessarias para possuir sistema de pagamento$. ABMs destinam-se em exclusivo ao pagamento das
contribui¢cbes de IRS e de Seguranga Social depielasTNSJ.

* As contas apenas sao movimentadas com prévia assii@ Administrador responsavel pelo Pelouro do
Planeamento e Controlo de Gestao e do Diretor nsspel pela DC&CG.

. Risco Maximo ‘ Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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TNSJ &
Area: Gestdo Financeira ‘

Risco Descri¢do Controlos Relev. | Cont. | Risco
17. Realizagdo de » O TNSJ possui um Manual de Realizacéo de Despes@ssstdo compiladas as regras pelas quais devem
_transf_erenmas efetuar-se os procedimentos necessarios a au@oipsévia de todas as despesas da OrganizacaotOlc@
|ndeV|da_s para conta ainda complementado com um sistema informéaticolatzsnente inovador que foi totalmente desenvolado
do proprio ou de nivel interno, que consiste em 5 modelos de forrmuddle Autorizacéo de Despesa/Pagamento, pré-fados,
terceiro atraves da gue sédo usados de acordo com as regras que umleasipecifico do referido Manual especifica.
manipulagéo de dados o
de fornecedores ou * Todos os pagamentos sdo efetuados pela DC&CGGE®) e tém de ser aprovados pelo Administrador@om
prestadores de Pelouro do Planeamento & Controlo de Gestéo.
SEIVICOS. * O processo de pagamento a fornecedores pressep@éncia de um Boletim Interno do Fornecedor 'l
com os dados fornecidos pelo préprio, nomeadantentene, o NIB e o NIF. Este registo é centralizado
DC&CG insere os elementos na base de dados do IGCP. Média | Bom ‘

* O pagamento apenas pode ocorrer se o fornecedtir e@ma fatura. Os dados do fornecedor constanfatdea
tém de estar conforme o BIF, caso contrario, arorde transferéncia néo é aceite pelo IGCP. Se o NIB
fornecido pelo fornecedor néo corresponder ao MIFhdsmo, o pagamento ndo é processado pelo sistema.

* Antes de processar um pagamento, é efetuada uifiaagio sobre a parametrizagdo do NIB e do NIF dos
fornecedores. Este controlo é efetuado por doaboohdores da DC&CG, confirmando o nome do fornaced
o respetivo NIB.

e Adicionalmente, o Fiscal Unico é responsavel pelatrolo da legalidade, da regularidade e da boidiges
financeira patrimonial do TNSJ. Cabe-lhe a verf@ados livros, registos contabilisticos, a cediféio das
contas e elabora relatérios da sua acao fiscaliaado

. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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Area: Receita Propria ‘

Risco Descricdo Controlos Relev. | Cont. | Risco

18. Apropriacao indevida * O recebimento de qualquer valor pago por um clipressup8e necessariamente a emisséo de umaretiloa/
de recebimentos de pelo sistema contabilistico ou a emisséo de unetailpelo sistema de bilheteira.
clientes para proveito ) . o i . i
proprio ou de terceiros | ¢ No que respeita ao pagamento de bilhetes onlitee£egerido pelo sistema ETNAGA, responsavel pela

através de, por plataforma da Bilheteira Online. O bilhete apenasgresso se for registado o recebimento no sistsemo o
exemplo: mesmo valido como recibo.
- Retencgéo de » Diariamente é efetuado o fecho das bilheteirasvaloses em caixa séo depositados nos bancos.

numerario nas vendas
de merchadisinge de
bilheteiras; ou

* A DC&CG é responsavel por fazer a validacdo dosrealdepositados nos bancos e os relatérios de cada
espetaculo, isto é, os relatérios emitidos pekesia de bilheteira relativos as vendas efetuadastqa cada
espetaculo; estes tém pois que corresponder admsnalatorios de fecho de caixa verificados diagiate

- Anulagéo de bilhetes pelos Responséveis das Bilheteiras.

ou outras receitas. ) ) ) ) ) i
* Cada uma das bilheteiras existentes possui um fdedoaneio que é controlado pelo DC&CG. Toda equéal| Média| Bom
reposigéo de valores tém de ser aprovados pelomsinaidor do Pelouro de Planeamento e Controloed#&®.

* Nao sao admitidas devolucdes de bilhetes por thiei@los respetivos compradores. As trocas detkshapenas
sdo admitidas quando se trata de troca de lugargparesma récita ou troca de espetéculos, ndodmaven
consequentemente lugar a devolucéo de qualquer valo

* Nos restantes servi¢os (por exemplo, cedéncia sa&® espacos para realizacdo de eventos), osnen$ao
pagos por transferéncia bancéria ou por chequeeilio apenas é emitido ap6s verificacdo da enttada
dinheiro.

» S&o realizadas reconciliagbes bancarias mensalpelat®C&CG. Adicionalmente, o Fiscal Unico é
responsavel pelo controlo da legalidade, da regialde e da boa gestdo financeira patrimonial doJr i €&be-
Ihe a verificagdo dos livros, registos contabiiss$, a certificacdo das contas e elabora relatdeasia agao
fiscalizadora

. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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Area: Receita Propria

favores e/ou
favorecimento ilicito ao

ser submetida a aprovagédo do CA.

Risco Descricdo Controlos Relev. | Cont. | Risco
19. Doagao indevida de « Diariamente é emitido, via sistema informatico, Redatdrio de Bilheteira para acompanhamento dateece
bilhetes ou venda de por espetaculo por comparacéo a assisténcia efetiva Baixa | Suf. ‘
bilhetes-oferta.
* O diario das receitas da venda de bilhetes, praganprodutos dmerchadisingdo TNSJ é realizada
20. Favorecimento de um diariamente, em articulagdo com o responsavel pelascos de Frente de Casa, remetendo para a DC&CG
terceiro ao facilitar a o respetivo taldo de depdsito, o relatorio de beline e a relagédo de vendas de programas e prodeitos
entrada para um merchadisingequisitados a Frente de Casa.
espetaculo sem a + A venda denerchadising controlada via registo de stock e acompanhanunioventario. :
apresentacao do Baixa | Suf. ‘
respetivo bilhete ou * O Administrador do Pelouro de Comunicacdo e Rek&d¢ernas analisa os principais indicadores aravé
autorizacdo mediante a de mapas finais de publicos por espetéculo, digwaindo os grupos de frequéncia, tipo de vendaagiel
obtencao de uma de convites nao levantados.
vantagem indevida. ) ] )
* O CA encontra-se permanentemente informado do ritenprocura de bilhetes para os espetaculos do TNS.]
21. Apropriagdo indevida nas suas varias salas, através de mapas semamdizadbs da "posi¢do” da bilheteira, projeto ggioo
de me_rcharJd|$|ng para Baixa | Suf. ‘
proveito préprio ou de
terceiros.
22. Concessao gratuitaou | « A cedéncia onerosa de espagos apenas se aplicasteifd S&o Vicente da Vitoria e esta sujeito a uma
concessao de vantagens  tabela de pregos previamente aprovada pelo CA.
relativamente a
cedéncia de espacos em® A formalizacdo da cedéncia de espagos requeraassi de um contrato tipo pelas partes.
troca de aceitacdo de |, gpcontram-se definidas as regras de utilizacaesipacos passiveis de cedéncia. Qualquer excecatete mMédia | Bom ‘

CA. * A concessao gratuita de espacos sO se realizamedigonsideracdo do Diretor Artistico como addgua
no ambito do projeto artistico definido, e ter4 geeaprovada pelo CA.
. Risco Maximo ‘ Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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Area: Recursos Humanos ‘

Risco Descricdo Controlos Relev. | Cont. | Risco
23. Manipulagéo de * O processamento salarial é responsabilidade da®®hkh de ser aprovado pelo Administrador do Peldaro
informagéo com o Planeamento & Controlo de Gestéo.

objetivo de facilitar o ) ) L .
pagamento indevido de| * O pagamento de compensagdes excecionais, taisajonas de custos, € processado apenas apos aagaori

beneficios e do responsavel pelo centro custo e com o preenatine® respetivo formulario de realizacdo de despks .

o R’ o Média | Bom
compensacoes. DC&CG verifica e procede ao pagamento apos aprovdgddministrador do Pelouro de Planeamento &
Controlo de Gestéo.

* Os colaboradores séo obrigados a registar as terastrada e saida no sistema de ponto ou atrawégidto
no seguranca de servico.

24. Favorecimento ilicito | « O recrutamento de colaboradores de assisténcial@lé sealizado através de candidatura apreseatada

na escolha dos posterior avaliacdo pelo Administrador do PelowwdC@municagéo e Relagbes Externas.
assistentes de sala. . . . )
* Estdo previstos procedimentos de validacéo e dordes horas alocadas por assistente em cada@dpgiar | Média| Suf. O

parte do Administrador do Pelouro de ComunicacRelac¢des Externas.

* Periodicamente, é efetuada uma andlise relativanaenhlimero de horas trabalhadas por cada assistent

25. Favorecimento ilicito *  Os critérios e métodos de selecao de contrataz@oalquer colaborador sao definidos pelos respeisdos

na escolha dos Departamentos respetivos e carecem de aprovaga&pel
recursos a contratar. o L Média | Bom
* O recrutamento de novos colaboradores é feito bhum anincio publico.

* A aprovacao da contratacdo de novos colaboradaestiu@ada pelo CA.

. Risco Maximo . Risco Elevado Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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‘ Area: Recursos Humanos

colaboradores
relativamente a
evolucéo de carreira.

Risco Descricdo Controlos Imp. | Prob. | Risco
26. Aceitacdo de beneficiog « O comportamento dos colaboradores do TNSJ é regiltoseu Codigo de Conduta.
ilicitos em troca de o
concesséo de vantagens® O CA é responsavel pela aprovacao de promocSesnmedirientaces da Tutela.
indevidas a Média | Bom .

. Risco Maximo

. Risco Elevado

Risco Médio ‘ Risco Reduzido Risco Minimo
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Principais oportunidades de melhoria identificadas

No ambito da avaliacdo dos potenciais riscos deupgéo e infracdes conexas, foram
identificadas melhorias que serdo implementadas pRISJ com o objetivo de reduzir
substancialmente a probabilidade e o impacto dossia que a entidade esta atualmente
exposta. Desta forma, conforme se pode verificdabela abaixo, foram identificadas 14
acOes de melhoria relevantes, das quais, 9 eskicioreadas com novos controlos a
serem implementados (“NC”) e 5 dizem respeito arafifbes das caracteristicas de
controlos existentes (“ACC").

Acbes de Melhoria por Area

. Tipo Acbes de Melhorias
Area
ACC NC Total %

Aspetos Gerais 2 5 7 509
Contratacéo Publica 1 2 3 2101
Elaboracdo da Programacéao - - - 0%
Gestao Financeira - - - 0%
Receita Propria 1 - 1 79
Recursos Humanos 1 2 3 21%

Total 5 14 1009

Conforme pode ser observado no grafico seguint@cées de melhoria identificadas
foram classificadas por prioridade de implementggdta, média, ou baixa) e respetivo
esforco (alto, médio ou baixo). Esta classificagéra a base da definicdo da prioridade
das acdes a implementar resultantes do preseme. pla

Relacgédo Prioridade/Esforgo das A¢Bes de Melhoria

Alta
\ _ —
1 Quick-wins |
1
‘ 6 L o :
. =
g -
e X . 2
E O
a
CXE ;
Baixa Esforgo
Baixo Alto

Em resultado da classificacdo atribuida, pode-serobr que cerca de 57% das acdes de
melhoria identificadas apresentam uma prioridad@rg#ementacao alta e média e um
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esforco baixo. Desta forma, o Conselho de Admimisio do TNSJ prevé obter uma
melhoria significativa do sistema de controlo intenum tempo relativamente reduzido.
Salienta-se que dos referidos 57%, 42,8% dizeneitesp “quick-wins”.

De seguida apresentamos sucintamente as prinangdi®rias por processo e a respetiva
relacdo de prioridade/esfor¢o de implementacaorassnas.

30

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas



INST

TEATRO
NACIONAL
SAOJOAD
PORTO

Area: Aspetos Gerais

Acéo de Melhoria
Risco Responsavel Prioridade| Esforca
Tipo Descritivo
1. Concesséo de permissdes de acesso| NC « Defini¢cdo de um formulario tipo de controlo de aweao Chefes dos diferentes  Alta Baixo
indevidas as instalacdes do TNSJ armazéem. departamentos
para obtencao de beneficio indevido laborad q he alfoi
para o préprio ou um terceiro * O colaborador que pretende o acesso preenche alfoime
recolhe a assinatura do respetivo chefe de depantam
Seguidamente entrega o formulario validado aocasdgd para
levantar a chave e no mesmo formulario, o vigil@ssinala
data e hora de devolugéo da chave.
* Os formulérios deverdo ser enviados pelo vigilante
semanalmente ao Administrador do pelouro da Praduca
ACC | » Formalizacdo da evidéncia de controlo de revis&ced&radas ¢ ~ Administrador do Alta Baixo
saidas de armazém por parte do Administrador dmRetla Pelouro da Producéo
Producédo. O Administrador do Pelouro devera validar
formularios depois de verificados.
NC  Reforgo das medidas de controlo interno como alensdio de Administrador do Alta Médio
um sistema de videovigilancia no armazém. Pelouro da Producéo
NC  Reforgo das medidas de controlo interno como alesdio de Administrador do Alta Médio
um alarme de intruséo. Pelouro da Producéo

ACC — AlteragGes das caracteristicas do controldlC — Novo controlo
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Area: Aspetos Gerais

Acao de Melhoria
Risco Responsavel Prioridade| Esforca
Tipo Descritivo
3. Manipulagédo do inventario para NC Definicdo de um procedimento de verificacdaéisinual do Fernando Neves Alta Alto
facilitar o furto ou apropriacéo de inventario sob a responsabilidade dos departamentos
bens. respetiva formalizagdo nos Regulamentos Interneseta ser
definido a realizacdo de contagens e verificac&sak no final
de cada exercicio sob a responsabilidade de urharaldor da
DC&CG.
ACC | Formalizacdo do procedimento de abate de begsial devera CA Baixo Baixa
ficar definido o preenchimento de formulario tiparg reporte de
abate de bens pelo responséavel do centro de custo.
4. Alienacédo do patriménio do TNSJ de NC Definicdo de um procedimento de verificacdo Adaanventario CA Alta Baixo
modo a obter vantagens em beneficig sob a responsabilidade dos departamentos cometikesp
proprio ou de terceiros. formaliza¢@o nos Regulamentos Internos.

ACC - AlteragGes das caracteristicas do controldlC — Novo controlo
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Area: Contratag&o Publica

Acao de Melhoria
Risco Responsavel Prioridade| Esforca
Tipo Descritivo
7. Aceitacao de beneficios ilicitos em NC Definigéo de procedimento de assinatura de degéda de CA Alta Baixo
troca de concesséo de vantagens inexisténcia de conflitos de interesse.
indevidas a colaboradores
relativamente a contratacao de
servigcos ou aquisicao de bens.
8. Aquisicdo de bens e/ou servigcos para| NC Formalizag&o de uma politica de ofertas a colatwesi na qual CA Alta Baixo
beneficio préprio ou de terceiros. ficara definida a necessidade de assinatura, pte ga
colaborador de uma declaracéo de inexisténcia wftitos de
interesse sempre que recebam ofertas no exeresisuds
funcgbes.
9. Divulgacao de informagéo ACC | Revisdo do Caédigo de Etica de modo a reforg@rimacio de CA Alta Baixo
confidencial relativa a procedimentos confidencialidade associada a processos de cagémafaiblica.
de contratacéo.

ACC - Altera¢8es das caracteristicas do controldlC — Novo controlo
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Area: Receita Propria

Acao de Melhoria

Risco

Tipo

Descritivo

Responsavel

Prioridade

Esforcq

19. Doacéo indevida de bilhetes ou vendd
de bilhetes-oferta.

A

ACC

Alteracdo do Cédigo de Etica para inserir oiigéip ética relativa
ao dever de nao usar indevidamente bilhetes afiobudo
colaborador para os espetaculos.

Direcdo Comunicac¢éo
e Relacbes Externas

Baixa

Baixo

Area: Recursos Humanos

Acao de Melhoria
Risco Responsavel Prioridade| Esforca
Tipo Descritivo
24. Favorecimento ilicito na escolha dos NC Proceder a selegdo de uma agéncia de trabalipotério para CA Média Baixo
assistentes de sala. contratacdo de assistentes de sala. L L
Direcdo Comunicagag
e Relacbes Externas
25. Favorecimento ilicito na escolha dos | ACC | Incluir nos Regulamentos Internos um regulameiet selecéo, CA Média Baixo
recursos a contratar recrutamento e admissao de pessoal do TNSJ. S
Direcdo de Recursos
Humanos
26. Aceitacao de beneficios em troca de NC Aplicar um sistema de avaliagdo de desempenbkth@mia apenas CA Baixa Alto
concesséo de vantagens |ndgV|das a possivel de aplicar se houver possibilidade de poéim). Direcéio de Recursos
colaboradores relativamente a
~ ! Humanos
evolucéo de carreira.

ACC - AlteragGes das caracteristicas do controldlC — Novo controlo

34

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas



3

3.1

TEATRO

NACIONAL
; SAQJOAD

PORTO

A prevencéao de conflitos de interesse

A Recomendagéao n°® 5/2012 de 7 de Novembro do CRaBedsce a necessidade de todas
as entidades de natureza publica disporem de nseteside Gestdo de Conflitos de
Interesse.

Uma adequada Gestdo de Conflitos de Interesse éideoada pelo CPC como
fundamental no garante da integridade e transparéncexercicio da fungéo publica.

Conceito legal de conflitos de interesse

De acordo com a referenciada Recomendacao, o tcod#i interesses no setor publico
inclui:

- “Qualquer situacdo em que um agente publico pocdoto exercicio das suas funcoes,
ou por causa delas, tenha de tomar decisdes ouatenhtactado com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possagtagfou em gque possam estar em
causa, interesses particulares, seus ou de tergegaque por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isencéo e rigor que sdo devaaosxercicio de funcdes publicas”.

- “ Situagbes que envolvam trabalhadores que deixao cargo publico para assumirem
funcdes privadas, como trabalhadores, consultorasoatras, porque participaram,
direta ou indiretamente, em decisdes que envolvexaentidade privada ou, também,
porque podem ainda ter influéncia na entidade mzbbnde exercem funcdes, através de
ex-colaboradores”.

Face ao acima exposto, serdo considerados Cordbtérseresses situacdes, tais como:

« Detencéao, direta ou indireta, de participa¢Oes rtades que de algum modo possam

vir a ser beneficiadas nas relactes estabeleanti@s@TNSJ e outras Entidades.

« Exercicio de funcdes fora do TNSJ, sempre que aguederfiram com o cumprimento

dos seus deveres, nomeadamente ao nivel do hdeaabalho; ou

« Exercicio de fungbes em entidades cujos objetiwssgm ser concorrentes ou objeto

de interferéncia com os objetivos do TNSJ.

Além disso, quando no exercicio da sua atividade,membros do Conselho de
Administracdo ou os colaboradores forem interpedado intervir em processos de
apreciacdo ou decisdao que envolvam direta ou tadmente organizagbes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoa a gejarasbu tenham estado ligados por
lagos de parentesco ou afinidade, devem comunicgituacdo ao respetivo 6rgao de
administracdo e abster-se de intervir no processiediséo.
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3.2 Medidas de Prevencédo de Conflitos de Interesse

O TNSJ tem implementado varios procedimentos paitaresituacdes geradoras de
conflitos de interesse que possam suscitar dugdlbe a isencao e rigor no exercicio de
funcdes, nomeadamente:

A existéncia de um ambiente de controlo a nivelaoig que passa por uma
conjugacéao de fungdes entre o Conselho de Admagitre o Fiscal Unico;

e A subdelegacéo de algumas competéncias do CondelBaiministracdo em cada um
dos seus membros e também nos responsaveis demiadae Organica;

« A existéncia de um Coédigo de Etica e de controlos nével das aquisicoes,
adjudicacoes, pagamentos a fornecedores, bem coretelaragcdo de contratos com
terceiros efetuado através da obrigatoriedade de®vagho pelo Conselho de
Administragéo;

« Um sistema de gestdo documental, efetuado atravésnd sistema informéatico de
formularios de autorizagdo de despesa/pagamenteslém de visar a:

- desmaterializacédo dos procedimentos internosgasa um controlo e
- centralizagao de toda a documentagao.
« A existéncia de Minutas-tipo de Contratacdo Publica

« A publicacdo no sitio na Internet do TNSJ, entreasuinformacdes, a identidade,
responsabilidades e elementos curriculares dos nesmido Conselho de
Administragdo, bem como toda a informacgao finaaceiplanos de atividades de cada
ano;

« A entrega por todos os membros do Conselho de Asiragdo de Declaragédo de
eventuais participacdes e/ou interesses patrimeomautras empresas ou quaisquer
relagBes suscetiveis de gerar conflitos de inteyessndo as mesmas remetidas a
Inspecéo Geral de Financas;

Adicionalmente, os membros do Conselho de Admegdio cumprem, ainda, todas as
disposicbes legais e regulamentares decorrentexafoicio dos respetivos cargos e dos
cargos que porventura exercam em acumulacéo, epres declaragdes correspondentes,
designadamente perante a Procuradoria-Geral debRepu

Por fim, encontra-se ainda previsto a adoc¢éo, @fénal de Julho de 2014, das seguintes
orientacoes:

e Subscricdo de declaracbes de inexisténcia de torde interesses por parte dos
colaboradores, relativamente as funcdes que desdzpe

e Subscricdo de declaracdes de inexisténcia de torde interesses por todos os
colaboradores que se encontrem em regime de actdoule funcoes;
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« Definicdo de um procedimento de declaracdo deasferd exercicio das fungoes; e,

« Desenvolvimento de uma acédo de formacgao junto dtabaradores do TNSJ, em
Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Coneémesindo a prevencédo de
Conflitos de Interesses.

Aplicacédo do Plano e Monitorizacao

E entendimento do Conselho de Administragdo do TN para que o Plano seja
efetivo, € necessaria a atribuicdo de responsabiésl pela implementacdo do mesmo e
respetiva supervisao.

Desta forma, a gestado da implementacéo do Plaratribuida a Presidente do Conselho
de Administracdo, Dra. Francisca Carneiro, send® @wsupervisao ficara a cargo do
Fiscal Unico do TNSJ.

Adicionalmente foi definido o calendario para a empentacéo das principais acfes de
melhoria, conforme se pode observar no cronogrdraxa

Risco Melhoria Tipo Data prevista de conclusdo
# Julho 2014 | Dezembro 2014 Anode 201 A definir
1 |[Definicdo de um formulario tipo de controlo de aa@s0 NC v
armazém.

Formalizacao da evidéncia de controlo de revis &oetfidradas 4
saidas de armazém.
Reforgo das medidas de controlo interno como alagéo de

ACC v

) ) o X NC v
um sistema de videovigilancia no armazém.
Reforco das medidas de controlo interno como alaséio de NC v
um alarme de intrus&o.
3 |Definicdo de um procedimento de verificacéo fisinaal do NC v
inventario.
Formalizagdo do procedimento de abate de bens. ACC v
4 | Definicdo de um procedimento de verificagdo adoal NC v
inventario.
7 | Definicdo de um procedimento de assinatura dextegiies de NC v
inexisténcia de conflitos de interesse.
Formalizagdo de uma politica de ofertas a colatmyes. NC v
Revisdo do Cédigo de Etica de modo a reforcarigatfio de ACC v

confidencialidade associada a processos de copd@faiblical

19 |Revisdo do Cédigo de Etica no que respeita dndavido de
bilhetes atribuidos aos colaboradores.
24 |[Selegdo de uma agéncia de trabalho temporadocpatratacad

ACC v

. NC v
de assistentes de sala.
25 |Incluir nos Regulamentos Internos um regulameleteelecéo, ACC v
recrutamento e admissdo de pessoal do TNSJ.
26 [Adogdo de umsistema de avaliagdo de desempenho. NC v*

*O prazo para adocdo de um sistema de avaliacdes#enpenho sera definido apds negociagdo comaimcadiores, a realizar no decurso do ano de 2015.

O Fiscal Unico ficara responséavel pela monitorinagé sistema de controlo interno do
TNSJ.

O Conselho de Administracdo sera responsavel melsao periodica das medidas
implementadas de forma a garantir que o sistemaaidrolo interno se mantém
atualizado face as eventuais evolu¢des do meidwente da entidade.
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Importa salientar que no ambito da monitorizacdmaanencionada, esta tera por base,
entre outras medidas, a realizacdo de testes clciefie de desenho aos controlos com
uma periodicidade regular. Esta medida tem porti@bjegarantir que os controlos
funcionam adequadamente, de acordo com 0 seu aeslenforma a mitigar os riscos
existentes.

A monitorizacdo periodica pressupde a elaboracaordeelatério de execucdo anual, que
sera reportado a Tutela, onde é feita a avaliagéerna do Plano contemplando,
nomeadamente:

« Balanco de execucdo do PGRIC no qual sera avatiagiau de exequibilidade dos
procedimentos de controlo previstos;

« Descricdo dos riscos eliminados ou cujo impacttv@didade foi reduzido e
daqueles que se mantém;

« Identificacdo de riscos que surjam ao longo do am@e ndo tenham sido
contemplados no plano inicial.
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