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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
ANO DE 2017
Reformulado em julho de 2017

Principais indicadores
Orgamento 2017 em comparagio com Real 2016 e 2015

(valores em enrvs)

Orcamento Real Real
2 e 0 IO IR e VD
Numero médio de mlaboradores 89+3 87+3 86+2
Pablicos — total com atividades conexas (1) 81.819 65.830 104.690
Publicos — sem atividades conexas (2) 77.819 63.010
Nimero de Rédtas — total com ativ. mnexas (1) 713 721 936
Nimero de Rédtas — sem atividades conexas (3) 423 488
EBITDA 304.371 285.667 256.170
Volume de negddos 443.450 430.806 377.121
Valor acrescentado brutogf 2.916.031 2.671.693 2.651.600
Meios libertos liquidos 250.031 232.823 247.121
Investimento (sem imob. em airso) 280.000 145.395 201.724
Ativo liquido 2.468.774 2.568.736 2.907.860
Passivo total 864.917 971.611 1.317.626
Capital préptio 1.603.858 1.597.125 1.590.234
Fundo de maneio -46.027 -3.926 -98.245
VABCf per aapita 31.696 29.685 30.132
Prazo médio pagamentos fomecedores (dias) 14 16 23
Autonomia Financeira (%) 68% 62% 55%
Liquidez geral (%) 118% 91% 107%
Solvabilidade (%) 209% 164% 121%

Notas:

1 As atividades conexas para 2017 (conversas, mesas redondas, oficinas, masterclasses, leituras
p > 5
dramatizadas, visitas pagas, exposicdes, outras) nio podem ser objeto de previsio exata desde j4, uma vez
ga £ p g > ]
que as mesmas vao sendo programadas ao longo do ano, consoante as oportunidades que surgem 2 volta de
cada espetaculo concreto;

2)  Os nimeros de pablicos constantes deste quadro de indicadores incluem digressdes, de acordo com o
anexo 2 — Previsio Piblicos 2017. E no entanto importante salientar que o valor aqui constante como
previsto para 2017, inclui um nimero consideravelmente reduzido de digressdes confirmadas, e algumas
outras digressdes que nesta data ndo podem ainda ser dadas como confirmadas mas que deverio realizar-se,
uma vez que ¢ usual que apenas no decurso do ano possam sutgir novas oportunidades de realizacio de
digressdes (a semelhanga do que tem acontecido em anos antetiores);

3) O namero de récitas constante deste quadro de indicadores diz respeito a todas as iniciativas realizadas
nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV, com excegio das visitas-guiadas.
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Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢oes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 17°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e o art.43° do DL n.°
133/3013 de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter 2 apreciacio de
Vossas Exceléncias o Plano de Atividades para o ano de 2017.

I. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO

Proceder-se-a a explanagio dos pressupostos de execucio das atividades a desenvolver durante o ano
de 2017 e que vdo suportar a apresentacio das Demonstragcdes Financeiras Previsionais em
comparagdo com o real do ano de 2016.

1. COBERTURA FINANCEIRA

Na preparagio do Plano de Atividades para o ano 2017 foi considerada a legislagio em vigor e ainda
as “Instrucdes sobre a preparagao do Orgamento de Estado para 20177, emanadas pela Diregio-
Geral do Tesouro e Financas Oficio Circular n° 3848 de 21 de julho de 2016.

Gragas ao reconhecimento por parte da Exma Tutela Sectorial de que o TNS] nio mais poderia
cumprir cabalmente a sua missio com o financiamento diminuto que tem vindo a receber desde
2012, o valor da IC a atribuir em 2017 ao TNSJ aumentou e ascender a 4.708mé€.

Contudo, cumpre ainda salientar que, nio s6 este montante ainda nio alcanga o valor de 4.900m€ que
até 20 ano de 2011 foi atribuido a esta Organizacio, como e sobtretudo, cerca de 900m€ deste
montante estdo dependentes de obtencdo de autorizacGes de descativagdo e transicdo de
saldo, 0 que coloca em causa a capacidade do TNSJ de levar a cabo a programacio e
atividade delineada pelo Diretor Artistico e pelo Conselho de Administracio para o ano em
causa.

Tal como sera explanado no ponto 1.1 a redugio da liquidez que a empresa enfrentou - e enfrenta
ainda face 4 indefini¢do de libertagdo dos ja referidos cerca de 900m€ da IC atribuida para este ano -,
implica a adaptagio continua de todos os custos inerentes ao cabal funcionamento e programagio
dos trés espagos atualmente afetos ao TNSJ — Teatro S. Jodo, Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S.
Bento da Vit6ria.

Assim, pelo facto de, a partida, ndo podermos dar como cetta a recuperagio de consideravel parte do
nivel de financiamento perdido desde 2012 e que é indispensavel ao cumptimento cabal da missio
que nos cabe — nomeadamente a0 nivel da capacidade de levar a cabo a produgio ptépria que deve
set o cetne da missdo de um teatro nacional e que tem sido seriamente arrasada pela diminuicio do
nivel de financiamento obtido — bem como nfo termos a garantia de obten¢io de um novo mecenas
(apesar de continuarmos naturalmente a envidar esforcos nesse sentido), foi considerado na
preparacdo deste orcamento um apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural (FFC) na
ordem dos 200m€, nos termos acordados com a Dignissima Tutela.

Trata-se pois de um reforgo essencial 2 manutencio do nivel minimo de setvico publico a que
estamos obrigados. Os racios, os indicadores e as Demonstragdes Financeiras, seguidamente
detalhados, justificam a tipologia de programagio que sera apresentada durante o ano de 2017.

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos a fornecedores, tendo
em conta as normas e diretivas em vigor e a restante situagio em aprego, constatamos que €
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imprescindivel salientar que s6 com o recebimento dos valores da Indemnizagio
Compensatdria no inicio de cada més sera possivel a concretizagio do presente Plano de
Atividades.

11 Plano de Redugio de Custos

Como se vertficara, o orgamento por noés apresentado e que setve de base ao presente Plano de
Atividades foi, uma vez mais, elaborado no pressuposto de dar cumptimento as diretivas de
contencio de custos, designadamente em Custos com o Pessoal, garantindo os limites aplicaveis das
horas-extra e das ajudas de custo.

Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) prossegue-se a politica de redugio ao
minimo possivel, ndo obstante ter sido mantido o compromisso de assegurar a atividade operacional,
que em 2017 tera um incremento de Produgoes Proprias: Macbeth, FA (Musical Infantil) e Concerto
de Natal, Autores Portugueses/ Bernardo Santareno e ainda garantir as digressdes previstas dos
espeticulos: Ultimos dias da Humanidade, Macbeth, FA (Musical Infantil) e o Neva.

Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro em que o Resultado Operacional é nulo, por ter sida
feita a devida adaptagdo das Despesas em fungdo das Receitas previstas para 2017, facto s6 atingido
pelo reforgo efetuado pelo Ministério da Cultura, no montante de 900m€, relativo a Indeminizacio
Compensaténa (IC), justificado pelo aumento de Produgdes Proprias e Digressdes.

O esforgo de contencdo aqui especificado e os cortes ao nivel de custos de estrutura dai conseguidos,
levam a que consigamos, uma vez mais, alcancar um resultado operacional nulo, garantindo porém
um valor minimo que possibilite o financiamento de espeticulos em curso no final de 2017.

De realgar que, no que se refere ao Plano de Redugéo de Custos (PRC) 2017 versus 2010, nas
rubricas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), FSE e
Gastos com Pessoal, atingiremos globalmente a redugdo de 6%, conforme Anexo 7, ndo
sendo possivel atingir os 15% estipulados em OE face ao ctescimento da IC registado neste
ano de 2017. Ou seja, tendo em 2010 o TNSJ obtido uma IC de 4.900.000€, a qual veio a set

drasticamente reduzido entre 2012 e 2016, mas registando-se em 2017 uma recuperacio desse
nivel para uma IC de 4.708.000€, nio ¢é viavel registar a reducio em apreco, uma vez que a

atividade da Organizagdo volta este ano a crescer na proporcdo do aumento de IC registado.

Ao analisarmos esta redugio de 6% comparativamente com o ano de 2010, podemos constatar que o
nivel da IC, ndo obstante o refor¢o atribuido para 2017, continua abaixo do nivel de financiamento
obtido em 2010, em 200m€.

Nio obstante estarmos a cumprir globalmente com os 6% de reducio, importa esclarecer e justificar

as situacoes de crescimento, designadamente:
Relativamente ao ano 2016, na rubrica de:
e Despesas com o Pessoal, incremento de 9%, justificado pela contratagao de atores
para integrarem o elenco dos espeticulos de Produgdes Proprias, bem como a
contratagao de 2 trabalhadores para reforgo das equipas;

® Deslocagoes e Estadas, incremento de 45%, e Ajudas de Custo, incremento de 25%
em resultado dos gastos com as digressdes e acolhimento de companhias
internacionais; globalmente os incrementos tém como justificagio a tipologia de
espetaculo, por reforco da vertente das Producdes Propras, que incluem varias
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digressGes nacionais e internacionais, nio obstante mantetem-se as politicas de
contencio de custos.

Os Gastos com a Frota Automével compreendem os gastos decorrentes da disponibilidade de meios,
quer da utilizagdo, incluindo Rendas / IUC / Inspecdes / Seguros / Portagens / combustiveis /
Pneumiticos / Consetvagio e Reparagio, e comparativamente com 2016 sofrem uma reducio de
1.155€, passam de 28.155€ para 27.000€.

Estamos pois convictos que o esfor¢o continuo e consciente que temos vindo a desenvolver e que
nos tem permitido gerir e programar trés espacos atualmente afetos a0 TNSJ com um orgamento
menor e uma equipa substancialmente reduzida (comparando com aquele que a Organizagio possuia
anteriormente para gerir e programar apenas um desses espagos), continuando a assegurat o publico e
a consequente receita angariada sem apresentar a Tutela orgamentos deficititios, é a prova cabal da
prossecugdo da missio de servigo publico que nos tem sido confiada.

1.2 Plano de Investimentos

Globalmente, no ano de 2017, os investimentos ascenderio a cerca de 280me€, valor que tem duas

justificacGes distintas, a sabet:

® Investimentos Técnicos e Obras de Manutengdo condicionados pelo orcamento geral da
empresa: 210 m€

® Investimento informatico onde se inclui a aplicagio para cumprir a entrada em vigor do SNC-AP
com o valor de 35m€: 70m€

Investimentos Técnicos e de Substituigio: tal como em anos anteriores, a situagdo financeira que
condicionou a preparagio do presente orgamento implicou que fosse tomada a opg¢io de serem
apenas efetuados investimentos tidos por absolutamente necessarios, uma vez que neste momento
estes estio a ser cobertos pelas verbas que devertam estar destinadas a atividade corrente. Assim,
serdo essencialmente investimentos de substitui¢io e/ou manutencio do que se considera
indispensavel.

A atividade do TNS]J ndo é geradora de investimentos, razio pela qual nio é referido um Plano de
Investimentos dessas atividades.

E de referir ainda que o investimento minimo e com carater de substituicio deverd rondar nos anos
seguintes o montante médio de 220.000 euros/ano.

1.3 Declaragdo de conformidade — impossibilidade de apresentagio:

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.° 172_2014-SET, da Senhora Sectetitria de
Estado do Tesouro, vem o Conselho de Administragio do Teatro Nacional S. Jodao, EPE, confirmar
que na preparacao do Plano de Atividades para o ano 2017 foi considerada a legislacio em vigor e
ainda as “Instrugoes sobre a preparacio do Orcamento de Estado para 2017, bem como, as
mstrucoes contidas no oficio circular da DGTF n° 3846 de 21 de julho de 2016.

No entanto niao nos é possivel apresentar de forma direta e imediata uma Declaragio de
Conformidade do presente Plano de Atividades com o orgamento cortespondente aos dados
carregados em SIRIEF e apresentado a Diregdo Geral do Orgamento em Agosto de 2016, tal como
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indicado no oficio-circular da DGTF sobre a Elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestao —
2017.

Isto porque entre o valor de IC conhecido em Agosto de 2016 e o aprovado em Dezembro do
mesmo ano — no qual foi baseado o presente Plano de Atividades — houve um aumento do valor da
IC atribuido ao TNSJ pela Tutela de 884.000€, bem como a concotrdancia de atribuicio de um
refor¢o proveniente do Fundo de Fomento Cultural no valor de 200.000€, o que permitiu rever e
reajustar na mesma medida os gastos orcados, designadamente os diretamente associados 2
programacao.

Identificamos se seguida, as principais divergéncias ao nivel de Receita e de Despesa:
Ao nivel de Receitas e Financiamento:

Tal como ji referimos, foram considerados neste PAO os montantes correspondentes a uma
Indemnizacio Compensatdria que ascende agora a 4.709m€ (antes considerados 3.824 m€), e a um
apoio financeiro de Fundo de Fomento Cultural na ordem dos 200mé€; tais reforgos nio tinham ainda
sido considerados nos mapas inscritos e enviados 2 DGO em agosto passado. Contudo, tais verbas
revelam-se como essenciais para o cabal funcionamento e programacio dos ttés espagos atualmente
afetos a0 TNSJ — Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria.
Consideramos agora vir a arrecadar com as atividades previstas para o ano, a receita prépria de
443mé€, tendo sido apenas considerada no or¢amento da DGO de agosto passado, uma verba de
323m€, uma vez que nio poderia entio considerar-se a programacio que apenas o aumento da IC
viabilizou, possibilitando a arrecadacio de mais receita propria.

Ao nivel de Despesa:

O orgamento apresentado e que serve de base ao presente PAO foi elaborado no pressuposto de dar
cumprimento as diretivas de contencio de custos, designadamente: O Plano de Redugio de Custos
2017 versus 2010, nas rubticas de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
(CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal, que atingem uma redugio global de 6%.

Nas rubricas de Fornecimentos e Setvicos Externos (FSE) e Gastos com o Pessoal manteve-se a
politica de redugio a0 minimo possivel, néo obstante ter sido assegurado o compromisso de garantia
da Programagio e da atividade operacional, e que pelo reforco da vetba disponibilizada pela Tutela,
a0 nivel da IC destinada ao aumento da programagio pelo nimero de espeticulos quer na vertente
das produg¢bes proprias, quer digressdes implicou, um correspondente aumento de gastos nestas
rubricas, que ainda nio tinha sido refletido no orgamento apresentado 2 DGO em agosto passado.
Nos Gastos com o Pessoal esti inscrita na DGO a verba de 2.812m€ enquanto no PA consta o valor
de 2.646m€, que corresponde ao valor necessirio para cumptir a programacio para 2017, pelo que
tera que proceder-se a uma alteragio orgamental do valor acrescido, que se mostra necessitio a
atividade do ano.

Ao nivel dos investimentos, no ano de 2017, os investimentos ascenderio a cerca de 280m€, sendo tal
suportado pelo orgamento geral da empresa, enquanto o orgamento apresentado 2 DGO em agosto
passado, incluia o valor inscrito nesta rubrica de apenas 150m€.

Do acima exposto decorre que terdo que vir a ser autotizadas as correspondentes alteracdes

orgamentais para serem ajustados os valores em questio, de acordo com as necessidades operacionais
correspondentes a atividade programada com o orgamento disponibilizado pela Tutela, considerando
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que esta a ser respeitado o principio do equilibrio financeiro e para que haja comparabilidade entre os
dois sistemas ao longo de 2017.

Refira-se, por fim, a confirmacio de que o nivel do endividamento seri nulo.

1. MISSAO

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pais, e consequentemente o seu setor publico onde
o TNSJ se integra, atravessam, continua a ser conviccao deste Conselho de Administracio que o
Plano de Atividades proposto contribuird para a concretizacio da Missdo de setvico publico de
acordo com o consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, no pressuposto das fortes
restricoes de caricter orgamental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou supra no
ponto 1.1.

A programacio proposta pelo Teatro Nacional Sio Jodo, EPE, como se encontra enunciada no
Anexo 1 respeita todos os itens que esta Entidade estd obrigada no cumptimento da prestacio de
servigo publico.

Na concretizagio desta Missdo permanecerdo sempte os valores que assumimos como os identitirios
deste Teatro Nacional: EXCELENCIA, FORMACAO, LINGUA PORTUGUESA e MEMORIA.

Serd importante reiterar que o esforco exigido na manutenc¢io e programacio das trés casas que
constituem o universo TINSJ €, ainda e apesar do aumento consideravel atribuido pela Tutela para
este ano de 2017, dificil face aos objetivos estipulados pelo TNSJ, e partilhados pela Tutela, de
aumentar o impacto da agdo do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado
de publicos. Nesse contexto, é essencial obter a breve trecho resposta relativa aos pedidos de
transigao de saldo e descativagio efetuados, de modo a que o TNSJ possa contar com todo o valor de
financiamento atribuido pela Tutela e correspondente a programacio e restante atividade planeada
para este ano.

Contudo ¢é ainda de referir que a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o
Pais e obrigam em particular a um esforgo acrescido por parte do Setor Publico, continuam a fazer
com que nio desistamos dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas
de assegurar o cumprimento da nossa missio apesar da escassez or¢amental refetida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, nomeadamente no que
diz respeito a capacidade de produgio prdpria deste teatro nacional, potenciando com rigor e
exceléncia a acdo dos dltimos anos, caso venham a existit condi¢des pata prosseguit com a
atualizagio da dotagdo orgamental atribuida em dezembro passado, a qual permitirdi melhot
desenvolver uma programagio capaz de preencher as salas ao dispor com uma programagcio critetriosa
e de exceléncia, bem como ag¢des de captacio e formagio de publico mais abrangente.

2. ENQUADRAMENTO (CONTRATO-PROGRAMA)

Depois da entrada em vigor do Decreto-Lei constitutivo do TNSJ, E.P.E. (1 de Maio de 2007) e da
concretizacao do seu inicio de atividade em 1 de Julho de 2007, a Organizagio iniciou um complexo
processo de reestruturagio no ambito dos procedimentos internos, competéncias organizacionais e
comportamentais, reorientacio dos sistemas de informagio e qualificagio dos Colaboradores. Tal

9/45



i

TINSJT

“5

processo orientou-se por niveis supetiores de eficiéncia no controlo de gestdo e estabelece um fio
condutor que pode, no entender desta equipa dirigente, permitir o alcance de muitos dos objetivos
tragados no anterior contrato-programa que acreditamos serdo igualmente refleidos no novo
contrato que devera ser celebrado brevemente e que correspondem 2 cabal prossecugio da missido
que cabe a uma Entidade como o TNS]J.

A nomeacio do atual Conselho de Administracio ocorreu em 18 de Novembro de 2014, através da
Resolugio n°® 34/2014 da Presidéncia do Conselho de Ministros, com efeitos a data de 19 de
Novembro de 2014.

No decorrer deste ano deverdo terminar as negociagoes que tem sido levadas a cabo entre a
Organizagio e a Dignissima Tutela, e ser celebrado o novo contrato-programa entre o TNSJ e o
Estado, que devera vigorar para os anos 2017-2019. Assim sendo, o contrato-progtama
correspondente a0 mandato deste CA (2015 — 2017) ndo existira como documento formalizado. O
mesmo ocorre no que se refere aos contratos de gestaio dos Administradores nomeados.

Sendo certo que a inexisténcia destes contratos nio é imputavel ao TNS]J, cremos nio ter omitido

- -q . . . p . .. .
quaisquer orientagdes estratégicas aplicaveis que nos tenham sido transmitidas, pelo que, caso assim
nao seja, necessitamos de indicagdo superior especifica sobre a que orientagGes estratégicas
deveremos referir-nos para alem das que na preparagio do Plano de Atividades para o ano 2017
foram consideradas, designadamente as “Instrucdes sobre a preparacio do Orcamento de Estado
gn Instrugdes sobre a preparag G
para 20177, bem como, as instru¢des contidas no oficio circular da DGTF n° 3846 de 21 de julho de
2016.

Face ao exposto, tendo em conta as negociagdes relativas a esse mesmo contrato-programa e que o
mesmo integrara diversos indicadores, sectoriais e especificos, ja conhecidos por nés, consideramos
pertinente incluir no presente Plano de Atividades, nomeadamente no quadro anexo de objetivos
propostos para 2017, alguns indicadores que permitam ja estabelecer uma ponte com esse mesmo
contrato-programa. Nesse sentido, além dos habitualmente mencionados e que consideramos
pertinente manter, foram introduzidos novos indicadores, tais como os relativos a: niimero de
espectadores com bilhetes vendidos e niimero de iniciativas de responsabilidade social e
promog¢do da igualdade (a este respeito inserimos um novo ponto - ponto 4.5, do capitulo 4 - de
modo a destacar a atividade prevista para 2017 a este nivel).

3. PELOURO DA PRODUCAO

As orientagbes estratégicas do Pelouro da Produgio centram-se sobretudo nos principios da boa
gestdo, consubstanciada num ainda maior esforgo de planificagio e no estudo cada vez mais
aprofundado das necessidades especificas de cada um dos projetos que integram o Plano de
Atividades, estruturando de forma equilibrada e segura a corpotizagio das grandes linhas
programaticas do projeto artistico do TINSJ a curto e médio prazo.

Nesse sentido, tem-se procurado reunir de forma mais atempada os elementos técnicos e artisticos
julgados indispensaveis a cragdo, construgdo, montagem e exibicdo de todos os espeticulos e
iniciativas afins, de modo a garantir uma maior fiabilidade possivel da previsio de custos de aquisi¢io
externa, da necessidade de meios técnicos e humanos, bem como de ocupagio de tempos e de
espagos em cada projeto e no cruzamento entre eles.

Para tal, é obviamente essencial obter, muito brevemente, resposta relativa aos pedidos de transicio
de saldo e descativagio efetuados, de modo a que o TINSJ possa contar com todo o valor de
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financiamento atribuido pela Tutela e correspondente a programacio e restante atividade planeada
pata este ano.

A formagao e a requalificagio dos trabalhadores da area técnica e de producio continuario a set,
como até aqui, uma preocupagao constante, face a cada vez mais vertiginosa evolugio tecnologica e
consequente mudangca de paradigmas no dominio dos equipamentos de cena, de forma a privilegiar a
exceléncia técnica que tem caracterizado os projetos de criagio do TNSJ e a garantir uma resposta
qualificada as exigéncias que nos colocam as produgdes internacionais que nos visitam no ambito do
Plano de Atividades para 2017, cuja diversidade de iniciativas e de ocupacio de espagos € evidenciada
no mapa que constitui o Anexo 1 a este documento

3.1 Plano de Programagio

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramatirgico classico, bem como o desvendamento e o
exercicio critico das dramaturgias contemporineas e de todas as linguagens performativas
emergentes, constituem alguns dos objetivos primeiros do TINS]J, que se propde cumprir igualmente
um papel estruturante na modelagio das praticas de criagio, circulagio e recegio de obras teatrais,
para-teatrais e musico-cénicas.

A par do incessante trabalho de estruturacio metddica das tarefas de gestdo e do tetritério da criagio,
a agdo do TNS]J para 2017 sera orientada para a) a exploragio e desenvolvimento de instrumentos
de formagdo para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico; b) o trabalho especifico sobre formas
de mediacio do ato artistico petformativo; e c) a reafirmagao de modelos de coproducio e de
circulagido que potenciem um transbordo de projetos para dentro e fora do espago nacional.

Da programacio para 2017 ressaltam momentos privilegiados de colaboragiao com outras estruturas
de cragio, que se situam em dois niveis: por um lado, desenvolvendo projetos conjuntos com
algumas companhias nacionais cujo percurso é de reconhecimento publico; por outro, prosseguindo
um trabalho de colaboragio com estruturas e artistas emergentes em processo de afirmacio, com
uma particular necessidade de acesso a espagos e a equipamentos qualificados.

As trés grandes apostas do TINS]J serdo, assim, o reforgo da sua implantagio no espago nacional e no
circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta a natureza da
criagdo teatral, que propicie nio s6 o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificagdo; e a
especializacdo do saber no que toca ao conhecimento e a didatica do texto dramatico por parte dos
agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

Dadas as contingéncias que afetam o tecido teatral portugués do qual o TNSJ faz parte como aliado
institucional de referéncia, uma das caracteristicas claras da programagiao para 2017 assenta no
reforco das parcerias de ambito regional, nacional e internacional, privilegiando embora as estruturas
sediadas na cidade do Porto, 1) prestando especial atengao ao repertério classico e contemporaneo —
Dante, August Strindberg, Carlo Collodi, Dea Loher, Frank Wedekind, John Fosse, Karl Kraus,
Maximo Gorki, Samuel Beckett, Tennessee Williams, William Shakespeare entre outros 2) mediando
as relacoes entre o teatro de pesquisa e de experimentagio que abram trilhos a novas formas e a
novas dramaturgias, salientando autores nacionais de referéncia como, Herberto Helder, Almada
Negtreiros, Cecilia Meireles, ou dramaturgos portugueses como Bernardo Santareno, Cecilia Meireles,
Gongalo Waddington, Jacinto Lucas Pires, Tiago Rodrigues e Regina Guimaries.

A diversificacido de encenadores, consagrados e emergentes, é uma das nossas prioridades artisticas, ja
que € a partir das suas escritas cénicas que o Teatro progride a vista de todos. Assim, em 2017, damos
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a ver encenagoes de Ana Rita Barata, Bruno Bravo, Catlos Pimenta, Catarina Miranda, Jodo Cardoso,
Jodo Lourengo, Jorge Silva Melo, José Caldas, Nuno Cardoso, Dinarte Branco, Giacomo Scalisi,
Gongalo Waddington, Igor Gandra, Jacinto Lucas Pires, Lola Arias, Manuel Wiborg, Nikolaus
Habjan, Pedro Penim, Pedro Sena Nunes, Ricardo Pais, Romeo Castellucci, Tania Bruguera, Tiago
Rodrigues, entre os mais consagrados, e Alfredo Martins, Manuel Tur, Nuno M Cardoso e Raquel
Castro entre muitos outros jovens encenadores, pata além do diretor artistico do TNSJ, Nuno

Carinhas.

Se o texto constitui o nucleo central que tem por guifo o texto dramatico, nio deixa de ser nossa
preocupagio o apoio e a divulgacio de todas as artes que tém o palco por territério, como a Danga e
a Musica, mostrando trabalhos de consagrados e jovens ctiadores, como Alain Platel, Ana Rita Barata,
André Braga, Catarina Miranda, Luis Guerra, Né Barros, Olga Roriz, Pedro Sena Nunes, e ainda os
musicos Mario Laginha, Jodo Gil, e a banda Cli que, no inicio do ano fara parte do espeticulo FA,
uma produciao do TNSJ, para além de um vasto grupo de bailarinos que integram o Dia Mundial da
Danga e do emblematico espetaculo da Vo’Arte, uma criagao artistica face a inclusio, projetos estes
que constam na programacao de 2017, para além dos performers e artistas de varias nacionalidades
que se associam a Mostra DesNORTE e ao MEXE.

Outra das preocupagbes programaticas prende-se com a ligagdo as escolas de ensino artistico,
usufrutudrias diretas do TINSJ através do acolhimento de alunos estagiirios, de conversas organizadas
a roda dos espeticulos, de conferéncias e seminatios partilhados, bem como o acolhimento de
exercicios de alunos finalistas de estabelecimentos de ensino, como o ESAP-Escola Supetior Artistica
do Porto e o Balleteatro-Escola Profissional.

A componente formativa de divulgacio dramatirgica merece uma atengio especial no plano interno e
fora de portas: através de um programa sistematico de Leituras abertas a leitores voluntarios e
profissionais convidados num dos espagos geridos pelo TNSJ; e através da circulagio pelo tertitorio
nacional de produgbes proprias e de espeticulos assinados em parcetia com outras estruturas
portuguesas e estrangeiras, que nos levarao em 2017 a meia dezena de cidades nacionais com dezoito
criagoes.

3.2 Internacionalizag?io e colaboragdes

No plano das relagées internacionais, em 2017 continuaremos a promover o desenvolvimento de
parcerias de intercambio que visem a concretizagdo de projetos de médio e longo prazo no seio da
Unido dos Teatros da Europa (UTE), organismo de que somos membros efetivos desde 2002, apesar
das interrogagbes face a dificil conjuntura econémica e financeira que afeta neste momento quase
todos os paises europeus.

Sublinhe-se que a nossa participagio nesta importante Rede de Teatros, de que somos mais uma vez
membros do seu Conselho de Administragdo (para o qual foi eleito em novembro de 2015), tem
permitido a ativagdo permanente de contactos em rede informal com as mais diversas unidades de
produgio teatral da Europa, de que tém resultado o nosso acolhimento de projetos internacionais, a
coprodugdo de projetos com companhias de vocagio internacional e a apresentagio de projetos
proprios além-fronteiras.

Em 2017, o TNSJ ira acolher os espectaculos Nicht Schilafen, de Alain Platel, produgio da
companhia les ballets C de la B (em coprodugio com estruturas francesas, suicas, alemis, entre
outras); Camus de Nikolaus Habjan, produgio de Volkstheater; Jitlio César — Pegas Soltas, de
Romeo Castellucci, produgiao da Societas Raffaello Sanzio em colaboragio da Accademia di Belle Arti
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di Bologna; Minefield de Lola Arias uma coprodugio de Royal Court Theater, Brighton Festival,
Theaterformen and CDN Montepellier ; Endgame/Fim de Partida de Tinia Bruguera, uma
coprodugdao internacional que junta o TNSJ] ao Théatre Nanterre-Amandiers, a0
Kunstenfestivaldesarts e ao Theatrer der Welt. No espaco europeu tentaremos concretizar as
possibilidades existentes de realizagdo de digressio dos espeticulos produzidos pelo TNSJ: Fa de
Regina Guimaries/Cla e Macbeth de William Shakespeate, ambos com encenagio de Nuno
Carinhas.

Para além de todas as iniciativas acima enunciadas, o TNSJ prosseguira o seu trabalho de networking,
tendente a reproducio das suas relagdes com instituicGes do espago internacional, através do convite
a potenciais parceiros para iniciativas que propiciem o fomento de intercambios, da presenca em
acontecimentos internacionais de maior relevancia e da promogio genérica dos projetos de criagio
deste Teatro Nacional.

No que concerne a relagdes de ambito mais institucional, destaca-se ainda o acompanhamento que o
Teatro Nacional Sio Joao continuara a fazer da atividade da “PEARLE- Performing Arts
Associations League Europe”, da qual faz parte como membro informal juntamente com o Teatro
Nacional D. Maria IT e o “OPART — Organismo de Produgdo Artistica” e que no ano de 2017 dara
lugar a provavel admissao da “PERFORMART” — Associacio para as artes performativas em
Portugal”, em seu lugar.

3.3 Espeticulos em Curso:

Em cada ano, o TNSJ programa determinados espetaculos cujo fecho contabilistico (isto é a total
imputacao das despesas daquele projeto, apurando o seu custo e a sua receita e dando-o como
realizado nesse periodo temporal que é o ano) ocorre nesse mesmo ano. Cada um deles constitui um
projeto relativamente ao qual foram previstas receitas e, no momento da sua conclusio, a imputagio
das respetivas despesas.

Porém, é importante, explicitar que, para além destes, e uma vez que a atividade do TNSJ enquanto
EPE a quem cabe programar trés espagos € continua, sao ainda programados e incluidos no respetivo
PAO, espetaculos que, comecando a ser preparados (tradugdes, textos, dramaturgias, ensaios,
aquisiges de bens e equipamentos para cenografias e figurinos, etc.) nos tltimos meses de cada ano
(a partir de outubro usualmente), apenas fechardo — isto €, s6 estreardo ou s6 terminatio a respetiva
catreira - nos primeiros meses do ano seguinte. Trata-se pois do que designamos como “espetaculos
em curso”, ja que, ndo fechando nesse mesmo ano, nio podem identificar-se como os restantes, ou
seja, com o nome do projeto.

Ora, assim sendo, trata-se de algo quer todos os orgamentos anuais tém necessariamente que incluir,
prevendo a afetagdo de parte desse orgamento ao custeio destes mesmos espetaculos.

Dagqui decorre pois a necessidade de proceder a uma transi¢io de valores de receita e despesa ligados
a tais espeticulos, nio se tratando pois — ao contririo do que a designagio de “transicido de saldo”
parece induzir — de qualquer saldo sem afetagdo especifica que tenha “sobrado” do orgamento de um
ano e que podera ou nio ser afeto ao planeamento do ano seguinte.

A contrario, trata-se de saldo que faz parte integrante dos orcamentos inerentes aos Planos de
Atividade de cada ano deste Organismo, ficando a faltar uma parte de tal orcamento, de cada vez que
o saldo a transitar fica indisponivel por nao se obter da Tutela a respetiva autorizagio a dita transicao
(como aconteceu, por exemplo, no ano passado).
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Concretamente no ano de 2016, do ponto de vista da Contabilidade Orcamental, nio foi autotizada a
transi¢ao de saldos de 2015 no valor de 276m€, bem como foram mantidas cativacdes de IC no valor
de 146me€. Este total nio libertado de 422m€, aguarda agora autorizagao de integragdo em rubricas de
despesa, pelo pedido de transi¢io de saldo formulado no ano em cutso.
O valor n3o libertado inclui, em relagio aos espetaculos em curso:
- Verbas destinadas ao financiamento de custos externos suportados com os espeticulos em curso
que no final do ano de 2016 ascendiam a 129m€;
- Gastos registados em 2016 a pagar em 2017, no valor aproximado de 201m€;
- Custos internos de apontadoria (distribuicio dos custos do pessoal da casa por projeto)
imputados aos espetaculos em cutso no montante de 64me€.

O presente Plano de Atividades prevé a existéncia de projetos em curso no final de 2017 que
ascendem a 156 m€. No entanto a sua cobertura financeira s estara assegurada em 127 m€ de
vetbas de 2017 a transitar para 2018, o que evidencia a escassez orgamental que o prdximo ano ja
assume.

4. PELOURO DE PROJECTO & PROMOCAO

O pelouro de Projeto & Promogio, para o ano de 2017, planeia desenvolver todas as tarefas que
permitam estabelecer uma estratégia promocional que potencie as atividades do Teatro Nacional Sio
Jodo, e a sua imagem institucional, assegurando a sua notoriedade enquanto instituigdo cultural de
relevo, a nivel nacional e internacional, mantendo proximidade com os seus publicos-alvo e cativando
novos publicos.

Na percussio dessa estratégia estarao por base as seguintes linhas orientadoras:

- Por em pratica um plano de divulgagao assente em principios de racionalidade econémica e mixima
eficicia de contacto, tendo em conta sempre as iniciativas realizadas e o publico-alvo a atingit;

- Implementar uma politica de responsabilidade social, no que diz respeito a acessibilidade a diversas
atividades do TNSJ por parte de ptblicos com necessidades especiais, nomeadamente, aproximagio 2
comunidade Surda e comunidade de pessoas com incapacidades visuais;

- Dar continuidade a elaboragao de novos protocolos com diversas instituicdes com vista a potenciar
a divulgagio das iiciativas e, consequentemente, aumentar o publico que adquire bilhetes via
protocolos;

- Promover as producbes do Teatro Nacional Sio Jodo no circuito nacional e internacional,
nomeadamente através dos membros da Unido e Teatros da Europa, da qual o TNSJ faz parte do
Conselho de Administragio, e de outros Teatros com os quais o TNS] tem desenvolvido contactos,
de modo a potenciar as digressGes nacionais e internacionais;

- Fortalecer o contacto regular com o publico escolar - nomeadamente através do Programa
Embaixadores TNS]J e cartio Escolas de Teatro - de modo a potenciar a fidelizagao deste grupo-alvo,
bem como através de uma série de atividades paralelas a programagio prevista, tais como: oficinas,
conversas, #asterclasses e visitas-guiadas a0 TNSJ e ao Mosteiro de Sao Bento da Vitéria, realizadas ao
longo do ano;
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- Desenvolver, no ambito da atividade editorial do TNS]J, novos titulos que ampliem a Colegio
TNSJ/Htmus, bem como a edigio de outros titulos relacionados com o Teatro Portugués, em
parceria com o TNDM II e a INCM;

4.1 Publico

Tendo em consideragdo a programacio prevista para o ano de 2017 (Anexo 1), que considera a
realizagao de um total de 715 récitas, que compara com as 721 realizadas em 2016 (incluindo as
récitas de digressOes nacionais e internacionais) o publico total estimado para as iniciativas do TNS]
sera de aproximadamente 81.819 espectadores (Anexo 2 — previsio publico 2017).

As iniciativas a realizar nos espagos geridos pelo TNS]J (Teatro Nacional Sio Jodo, Teatro Catlos
Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria), que englobam espeticulos e atividades paralelas, setdo
responsaveis por cerca de 62.469 espectadores (em comparagio com os 46.668 atingidos em 2016), e
as digressdes, nacionais e internacionais, de espetaculos do TNSJ e em coprodugio, estimam-se que
atinjam os 19.350 espetadores (sensivelmente o mesmo nimero atingido em 2016).

O numero total de publico previsto no Anexo 2 nio considera, no entanto, os nimeros resultantes
de visitas escolares, visitas guiadas, e as visitas ao Centro de Documentagio, localizado no
Mosteiro de Sio Bento da Vitéra, pelo que os niimeros finais de beneficiarios da atividade do TNSJ
serdo superiores 2 previsio aqui mencionada.

Em 2017 continuaremos a implementar medidas que visam continuar o trabalho iniciado destinado a
tornar a acessibilidade ao Teatro e as suas diversas atividades mais alargada, de modo a incluir
diversos publicos com necessidades especiais, nomeadamente a continuagio de uso Lingua Gestual
Portuguesa e audiodescrigao, bem como introdugao das chamadas “sesses descontraidas”, que serdo
descritas em pormenor no ponto 5.5 referente a iniciativas de Responsabilidade Social.

4.2 Receitas Proprias

No que diz respeito as receitas proprias previstas para 2017 decorrentes de Bilheteira, Digressoes,
Merchandising e Cedéncias de Espago, estas estimam-se em 443 450 euros, montante superiot a0 ano
de 2016, em 12 644 euros.

Este acréscimo esperado de receita, face ao ano anterior justifica-se, maioritariamente, pela receita
prevista da bilheteira dos espetaculos a apresentar nos espagos TNS]J (incremento de 14% face a
2016), uma vez que as digressdes previstas terdo um decréscimo de 10% face ao ano anterior
(passando de 50.000 euros de fecho de 2016, para a previsao de 40.000 euros em 2017).

No que respeita as previsOes para as teceitas de bilheteira das 3 casas (Teatro Nacional Sio Jodo,
Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria), tendo em conta a programacio prevista
(Anexo 1) sera expectavel que estas ascendam a 298 450 euros, relativas as 585 récitas (incluindo
atividades paralelas e exposi¢Oes) previstas para estes espagos.

As receitas oriundas das digressdes de espeticulos produzidos ou coproduzidos pelo TNSJ
estimam-se que atinjam os 40.000 euros, ficando 10.000 euros abaixo do valor de 2016.

Relativamente as receitas provenientes de cedéncias de espago, respeitantes ao aluguer do
Mosteiro de Sio Bento da Vitéria, acreditamos que 2017 continue a tendéncia de retoma verificada
em 2015 e 2016 - o qual sera expectavel se traduza por uma igual procura deste espaco para a
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realizacao de eventos, quer a nivel empresarial quer no segmento de particulares — razio pela qual se
estimam receitas na ordem dos 100.000 euros.

4.3 Divulgagido

A comunicagao institucional do TNSJ E.P.E tem por estratégia potenciar as atividades do Teatro
Nacional Sio Joio, e a sua imagem institucional, assegurando a sua notoriedade enquanto instituicio
cultural de relevo, a nivel nacional e internacional, mantendo proximidade com os seus publicos-alvo
e cativando novos publicos.

A estratégia de divulgacio das iniciativas do TINS] tem por objetivo diferenciar a diversidade de
iniciativas apresentadas nos diversos espagos, adequando a divulgacio de acordo com a tipologia de
espetaculos e adaptando o mix de meios utilizado de modo a garantir uma maior eficicia de
contactos.

Nesse sentido, a adogdo por materiais de comunica¢io que permitam promover de forma conjunta
um maior nimero de espetaculos, é fator predominante, o que se traduz numa poupan¢a em termos
de custos de distribuigao, mantendo, no entanto, uma diferenciagio quando as iniciativas assim o
justifiquem (produgoes ou coprodugdes da Casa ou de estreias absolutas). A divulgagio das iniciativas
de forma agregada é realizada de uma forma quinzenal/mensal, com recurso a cadernos de
programacio mensais, anincios de imprensa e mupis de programagio geral, e projetos que, pela sua
importancia, assim o justifiquem terdo o desenvolvimento de campanhas especificas.

A comunicagdo com as entidades com as quais o TNS]J tem protocolo - e que estabelecem condicoes
de acesso privilegiado as iniciativas apresentadas nos 3 espagos — continuara a ter uma abordagem
proxima e intensiva de modo a permitir a comunicagdo da nossa programacio a um vasto leque de
publico potencial.

Resumidamente, podemos elencar os objetivos de comunicagio para 2017, como:

1. Plano de comunicagao assente em principios de racionalidade econémica e maxima eficacia de
contacto, prvilegiando a comunicagio agregada das iniciativas e utilizando, sempre que possivel, os
meios e plataformas digitais;

2. Garantir 2 maxima notoriedade nos meios de comunicac¢ao social, através da realizagio uma
comunicagio especifica para os meios com a colaboragio de uma agéncia de comunicagio externa,
garantindo assim os melhores resultados em termos de notoriedade do TNS]J e das suas iniciativas,
medida pelo nimero de noticias e pelo Awutomatic Advertising Value (AAV) gerado. Para tal serdo
desenvolvidos momentos chave para comunicar com os meios de comunicagdo: sessdes de
apresentagio de programagio trimestral, ensaios de imprensa, complementados com envios de
comunicados regulares.

3. Promover as visitas guiadas aos espagos do TNSJ e MSBV, de modo a impactar turistas
nacionais e internacionais; utilizando para o efeito uma comunicacio dirigida para hotéis, postos de
turismo, empresas de acio turistica, bem como mantendo a presenca em suportes especificos (como
por exemplo a presenga nos mapas da cidade do Porto).

4. Promover o espago do Mosteiro de Sio Bento da Vitdria enquanto espago privilegiado para a
realizacdo de eventos externos de modo a garantir, e se possivel incrementar, a receita proveniente de
cedéncias de espago.

16/45



A
2R

De modo a garantir a concretizagiao dos objetivos definidos serio utilizados para o efeito os seguintes
meios/suportes de comunicagio:

Materiais promocionais de distribui¢gdo massiva: Cadernos de programacio mensal, que agregam
as diversas iniciativas realizadas nos espagos TNS]J e sio distribuidos por dezenas de locais da cidade
do Porto, Gaia e Matosinhos; Postais especificos para divulgacio das visitas guiadas ao Mosteiro de
Sio Bento da Viténa e TNS], distribuidos por Postos de Turismo e Hotéis.

Imprensa: Presenca mensal nos meios de imprensa com afinidade ao publico do TNS]J (Publico,
Expresso e JN) através da colocagiao de anuncios de /2 pagina com a programacdo de cada meés a
apresentar nos diversos espagos (INS], TeCA e MSBV). Quando a duragao das iniciativas o justifique
esses anuncios serdo complementados com anuncios de 1/4 pigina com comunicagio especifica ao
espetaculo. Também em imprensa sio considerados meios especificos como as publicagSes Sinais de
Cena e Granta, por se tratarem de meios préximos da area performativa. Na divulgacio do espago do
MSBYV, como espago puvilegiado para a realizagdo de eventos, sdao utilizados meios especificos das
areas de eventos, nomeadamente, Festas e Eventos, Eventos de Sonho e Ambitut.

Radios: A utilizagdo de spots radiofénicos, elaborados internamente, sio usados de forma regular
para completar as diversas campanhas de comunicagio dos espetaculos sendo transmitidos na Radio
Nova bem como em diversas radios locais que apoiam a comunicacio do TNSJ.

TV: Apesar de o orgamento de comunicagio nio permitit realizar campanhas televisivas pagas para
as diversas iniciativas, esperamos, em 2017, continuar a contar com a colaboracio da RTP que tem
permitido divulgar spots de 20 para alguns dos espetaculos de produgio e coprodugiao do TNS]J.

Outdoors: a presenca em outdoors é garantida através dos Mupis da CMPorto, CMGaia e
CMMatosinhos, que apoiam o TNSJ com cedéncias gratuitas de posi¢des nas diversas cidades, bem
como em suportes de divulgagao institucional do TINS]J, localizados na Praga da Batalha e Praca dos
Leodes, que permitem divulgar as iniciativas mensalmente. A utilizacio de painéis de video exteriores,
localizados pela cidade, ja utilizados no passado com bons resultados em termos de notoriedade,
apenas podera ser ocorrer novamente em casos pontuais, de modo a promover espetaculos de
producio/coprodugio, caso exista cabimento ot¢amental que o permita. QOutros meios: através do
apolo de diversas entidades parceiras Cartazes Metro do Porto, Cartazes STCP, Cartazes CP de
acordo com a tipologia e duragéo da carreira dos espetaculos.

Meios digitais: A divulgacdo das iniciativas através dos diversos meios digitais, nomeadamente
através do site institucional — www.tnsj.pt - e redes sociais — Facebook, Twiter, Vimeo, Youtube,
Instagram, bem como as abordagens a toda a nossa base de contactos eletrénicos (insctitos na
newsletter e base de Amigos TNSJ), impactados pelos diversos eflyers digitais, continuara a ser
amplamente explorada. Complementarmente sao utilizadas plataformas promocionais e meios digitais
especificos (Expresso oz /ine e Casamento Click, no caso da promogao ao Mosteiro de Sio Bento da
Vitoria).

No que diz respeito em especifico a presenga online, sera implementada em 2017 uma remodelagio
grafica no sitio institucional do TNSJ — www.tnsj.pt — ja iniciada em 2016, como previsto, mas ainda
nao concluida.

Relagdes com Imprensa: Além dos meios/suportes acima identificados, que constituem a base da
comunicagao do TNS] sera ainda realizada uma comunicagido especifica para os meios de
comunicagao com a colabora¢io de uma agéncia de comunicagio externa, garantindo assim os
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melhores resultados em termos de notoriedade do TNSJ e das suas iniciativas. Para tal setdo
desenvolvidos momentos chave para comunicar com os meios de comunicagio: sessdes de
apresentacio de programacio trimestral, ensaios de imprensa, complementados com envios de
comunicados regulares aos diversos meios.

4.4 Projetos Educativos

O desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil,
designadamente juvenil, que suscite o interesse e o gosto pelo teatro, promovendo o desenvolvimento
de novas atitudes e de competéncias de recegdo e de sentido critico integra a missdo de servigo
publico do TNSJ. Motivo pelo qual, desde 2011 que os projetos educativos sio realizados de forma
regular com vista a estabelecer um didlogo com os publicos juvenis e a comunidade em geral.

Para o ano de 2017, os projetos educativos dao continuidade a uma série de iniciativas ja testadas nos
anos anteriores e que se mostraram bem-sucedidas junto do publico-alvo, nomeadamente:

- visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade de
conhecer, além da sala de espetaculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espagos
normalmente vedados ao publico - e que ocorrem praticamente durante todo o ano lectivo, 2o
Teatro Nacional Sdo Jodo e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria, onde terdo oportunidade de
visitar uma exposi¢iao permanente de cenografia;

- leituras dramatizadas de pecas de teatro dos programas curriculares dos ensinos bisico e
secundario, destinados aos alunos destes ciclos de estudos;

- master-classes e conversas, ao longo do ano, realizadas para grupos escolares e professores, com
os encenadores e elencos, debrugadas sobre algumas das pecas apresentadas no TNSJ;

- projeto 10 X 10 uma producio do programa Descobrir da Fundagio Calouste Gulbenkian em
parceria com o TNS]J.

O TNSJ é novamente parceiro da Fundacio Calouste Gulbenkian na 5.* edigdo do projeto 10x10,
juntamente com a Arte em Rede e as Camaras Municiais de Oeiras e Loulé e que promove a
colaboragio entre artistas e professores do ensino secundario, com o objetivo de desenvolver
estratégias de aprendizagem eficazes na captagdo de atengdo, motivagio e envolvimento dos
alunos em sala de aula. 4 artistas, 8 professores — trabalham em conjunto com turmas de alunos do
10.° ano do ensino regular, estimulando a interagdao das perspetivas, dos saberes e da criatividade
de cada um. Iniciado em 2015, este projeto tera o seu desenrolar entre janeito e fevereiro, com
aulas publicas, ocasiio para apresentar os resultados do processo de trabalho e pattilhar
expetiéncias. O projeto no Porto, envolve uma artista — atriz e encenadora Rositio Costa — a
trabalhar com as professoras Paula Santos (Portugués) e Darida Castro (Fisico-Quimica) e com
alunos da Escola Basica e Secundaria do Cerco, a que se juntam uma escola da Amadora (Lisboa),
de Oeiras e de Loulé.

- Laboratorios Teatrais — oficinas de teatro destinadas a alunos do ensino superior - projeto a
desenvolver com uma ou mais Instituicbes de Ensino Superior Universititio constituido por um
conjunto de oficinas de teatro, de esctita, de construgio de aderegos/figurinos e de musica, a
trabalhar para um projeto comum a partir de um texto/pe¢a que faca parte da programacio do
TNS]J.
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- Projeto para a comunidade docente - A partir do projeto 10 X 10, cuja 5 e dltima edicio
terminarid no decorrer do ano letivo 2016/2017 com o lancamento de um livro de descricio e
contextualizacdo das micropedagogias, as ferramentas que o artista leva para a sala de aula no
trabalho com os professores, e que tera uma distribuigdo gratuita junto das escolas, o TNSJ
desenvolvera um conjunto de agbes de formagdo destinado a comunidade docente. Estas agoes
tebrico-praticas terdo inicio no ano letivo 2017/2018.

Além das iniciativas acima mencionadas, vocacionadas para a comunidade escolar, serdio também
realizadas uma série de iniciativas formativas, abertas a restante comunidade, com o intuito de
integrar diversos segmentos de publicos no universo das artes performativas e de as aproximar 2
programacdao da Casa, a saber: Oficinas Crativas, onde criancas dos 6 aos 12 anos realizam
atividades lidicas e pedagogicas nas quais se exploram as possibilidades expressivas da crianga,
estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetaculo em cartaz; uma Oficina de Teatro, dirigida
a pessoas com mais de 17 anos, orientada pelo ator Paulo Calatré, a partir da peca Macheth, integrada
na programacio do TNSJ; Oficina de Técnica Vocal, orientada por Jodo Hentiques, responsivel
pela preparagio vocal e elocugio das produgGes proprias do TNS], onde se realizard trabalho
especifico sobre a respiragio na sua articulacio com o ato de dizer; Oficina Pé de Danga, dirigida ao
publico em geral e orientada por Victor Hugo Pontes que visa propotcionar aos participantes uma
experiéncia de descoberta da linguagem coreogrifica; Oficinas de Verdo e de Natal, a realizar
durante as férias escolares, destinadas a iniciar os participantes em 4ireas como a interpretacio, escrita,
percussio e construgido de aderecos; Conversas com o publico — ap6s o espeticulo os criativos e
elenco conversam com o publico.

4.5 Iniciativas de Responsabilidade Social

Como Entidade Publica Empresarial, o Teatro Nacional Sio Joao considera a acessibilidade de todos
os publicos, uma condig¢do essencial para o exetcicio da sua missdo. Neste sentido, temos vindo a
criar condigbes que garantem o acesso e inclusio de todas as pessoas aos nossos espagos — Teatro
Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria — contribuindo para uma mais
facil acessibilidade fisica e a incentivar a sua participagio nas atividades programadas, desenvolvendo
agoes que permitam também uma acessibilidade de contetdos.

Assim sendo, em 2017, além das visitas-guiadas aos espagos (MSBV e TNS]) com tradugio em
Lingua Gestual Portuguesa (LGP) — realizadas pela Associagdo Laredo uma vez por meés, e na qual a
visita é acompanhada por um intérprete/mediador em LGP — continuario a set implementadas,
agora de forma mais regular, récitas com tradugdo em LGP, destinadas a comunidade Surda, récitas
com audiodescri¢o, destinadas 2 comunidade com incapacidades visuais e serao introduzidas as
sessoes descontraidas - sessoes que decorrem num ambiente mais informal e na qual ha uma maior
flexibilidade em relacdo a movimentagGes e ruidos na sala — destinadas a pais com criangas pequenas,
a criancas com défice de atencio, a pessoas com deficiéncia intelectual, com condi¢bes do espectro
do autismo ou com qualquer deficiéncia sensotial, social ou de comunicagio, entre outras.

Continuar-se-i a apostar na formagio e sensibilizagao dos trabalhadores da Casa, nomeadamente
quanto ao atendimento a pessoas com deficiéncias motoras, visuais e visual e auditivas, de modo a
que o atendimento a este publico seja realizado eficazmente, sem constrangimentos de qualquer
espécie.

Encontra-se j4 em curso um estudo conduzido da Provedoria Municipal dos Cidadiaos com

Deficiéncia da Camara Municipal do Porto, para a melhoria das condicdes de Acessibilidade e
Mobilidade nos acessos aos espagos do TNSJ, cuja concretizagio se espera ocorrer em 2017.
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Numa dimensdo interna, a pratica de Responsabilidade Social faz ji parte integrante da cultura
organizacional do TNSJ, tendo por base a preocupagio em proporcionar as melhores condigdes de
realizagdo profissional e pessoal aos trabalhadores, promovendo uma vida equilibrada e saudével,
traduz-se em praticas cujo objetivo é de um melhoramento continuo, nomeadamente:

Continuidade nas praticas de recrutamento responsavel, nio disctiminatdrias e atentas 2

igualdade de oportunidades;

e Dinamizagio de planos de formagcio e aprendizagem continua dos trabalhadotes;

® Criagdo de condigdes que permitam um melhor equilibrio entre a vida profissional e a
dimensio extra profissional dos trabalhadores;

® Reforgo do envolvimento dos trabalhadores na estratégia de sustentabilidade; Dinamizacio
de projetos promotores do desenvolvimento organizacional.

Além destas iniciativas, serdo também promovidas a¢bes que permitam a vinda aos espeticulos de
publicos com caréncias especiais, econémicas ou outras, através de condi¢des especiais a analisar
casuisticamente, no ambito da nossa politica de responsabilidade social.

4.6 Edigdes

A atividade editorial do TNS] centra-se no trabalho regular de promogio, documentagio e
reinterpretagao critica dos projetos artisticos inseridos na nossa programagio para 2017, materializado
em manuais de leitura, cadernos de programacio e programas de sala, bem como de todos os
materiais promocionais produzidos.

A Colegao Teatro Nacional Sio Jodo, editada em parceria com a editora Himus, prossegue com ttés
novos titulos: A Cena, de Valére Novatina, com traducio de Isabel Morujio; O Misantropo, de
Moliere, traduzido por Alexandra Moreira da Silva; e Macbeth, de William Shakespeate, com
tradugdo de Daniel Jonas, livto que acompanhara a representacio da peca homénima no palco do
TNS]J.

No decurso de 2017, vio ser dados os primeiros passos na preparacio do Lado B do ilbum
totografico Todos os Fantasmas Usam Botas Pretas, onde compilaremos uma patte substantiva do nosso
extenso patriménio de textos publicados em programas e desdobraveis de sala, manuais de leitura e
no jornal Duas Colunas.

Em 2017 prosseguira também a colegdo Biografias do Teatro Portugués, uma iniciativa editorial
do TNDM II, TNS]J, Centro de Estudos de Teatro e Imprensa Nacional-Casa da Moeda, com o
langamento de quatro novos volumes, a saber: Alfredo Cortés, de Sebastiana Fadda (vol. 2), Anténio
Pedro, de Rui Pina Coelho (vol. 3), Emilia das Neves, de Ana Isabel Vasconcelos (vol. 4), e Sousa
Bastos, de Paula Magalhides (vol. 5).

4.7 Notoriedade TNSJ nos media

A notoriedade do TNSJ alcangada nos meios de comunicagio social tem sido medida, desde 2008,
pelos relatérios da empresa CISION que, mensalmente, analisa o nimero de noticias relacionadas
com a programagao ou imagem institucional do TNS]J, permitindo avaliar o desempenho da eficicia
de divulgacio nio paga nos meios de comunicagio e o reconhecimento institucional do TNS]J e das
suas Iniciativas.
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O trabalho desenvolvido com a agéncia Central de Informagio tem permitido potenciar a
notoriedade do TNSJ e das suas atividades, garantindo uma presenca regular nos meios de
comunicagio. Em 2016, verificou-se um aumento no nimero de referéncias publicadas, bem como
também no valor correspondente em termos de Awtomatic Advertising Value (valor equivalente a
publicidade paga), face ao ano 2015, o que se traduz numa melhoria significativa, pelo que em 2017 o
trabalho com esta agéncia sera continuado.

4.8 Gastos de Promogio e Divulgagio

Os gastos gerais da area de Promogio & Divulgacio (que inclui todos os valores de funcionamento
relativamente aos departamentos que constituem o pelouro de Comunicagio e Relagdes Externas)
previstos para 2017, ascendem a 1.060.084 euros. Este valor reflete um crescimento de 3% face ao
ano de 2016 e explica-se, fundamentalmente, pelos valores afetos a ribrica Custos Com o Pessoal Priprio,
que regista também um aumento de 7% (37.125 euros) e Amortizagies, com um aumento de 19%
(3.074 euros), uma vez que as restantes ribricas que sofreram um aumento face a 2016 - Promogio ¢
Divulgagio, que regista um aumento de 4% (8.444 euros) e Fotdgrafo, com um aumento de 3%
(1.232euros) — sdo, na sua totalidade, compensadas pelo decréscimo de diversas ribricas como:
Técnicos, diminuicao de 17% (-1.212 euros), Assistentes de Sala, diminuicio de 23% (-15.525) euros e
Outros Fornecimentos de Bens e Servigos, diminuicao de 18% (-6.243) euros.

No que diz respeito, em concreto, aos gastos de Promogdao e Divulgagdo a incorporar nos
espetaculos (despesas de Promocio, Frente de Casa, Relagdes Publicas, Imprensa, e Legendagem
afetos as iniciativas) estes estimam-se em 253 604 eutos, superior em 7% face ao ano de 2016
(variagao de 16.971 euros) decorrente da programacio planeada para 2017 (baseada numa IC superior
a atribuida ao TNSJ em 2016, conforme ja se explicitou).

5. OBRAS E EQUIPAMENTOS

5.1 Manutengio dos Espagos

Manter-se-a a preocupagio em minimizar os custos associados a gestao dos edificios e respetivos
equipamentos, procurando permanentemente oportunidades para isso, nomeadamente através de
medidas de redugio de consumos de energia, cujo impacto econémico sera muito relevante.

Para esse efeito, sera langado um concurso publico para proceder a alteragio da iluminacio da sala de
espeticulos do edificio do TNSJ para equipamentos baseados em tecnologia leds, conforme se
explicita no ponto seguinte.

Ainda durante o 1° semestre deste ano, avangar-se-d com medidas de inspegao pré-ativas de
manutengdo para monitorizar o estado de consetvagio/degradacio das fachadas na sequéncia do
plano de manutengio que foi definido como base ap6s a intervencao de restauro de edificio realizada
em 2013/2014.

Os custos associados as agoes de manutencdo previstas para 2017 reduziram-se ao minimo
absolutamente necessatio, isto é 40m€ ano, dadas as restrigOes orcamentais vividas; dos 40m€ em
questio, 31m€ estio incluidos na 4rea administrativa, conforme consta do Mapa anexo 5.8 — Area
Administrativa — distribuidos pelos trés centros de custo relativos aos edificios (INS], TECA e

Convento).
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5.2 Plano de Investimentos

Vejamos agora com mais detalhe as agoes que compoem o Plano em aprego, salientando que apenas
se planearam trabalhos cuja necessidade se revela neste momento como inadiavel:

Obras de conservagio, equipamento técnico e informatico:

Refere-se esta area a contratacio de todos os trabalhos de recuperagio, reparagio e restauros dos
espacos afetos a0 TNSJ, bem como 2 aquisi¢do de todo o material e equipamento que permita dotar a
Organizagio dos meios necessarios ao desenvolvimento da sua missdao. Falamos de equipamento
técnico-artistico que urge ir modernizando e adaptando ao uso de novas tecnologias, promovendo a
inovagio de meios e da consequente formacgio dos técnicos da Casa. Refira-se que esta modernizagao
de meios é essencial 20 bom desempenho no exercicio das fungGes atinentes a prossecugao da nossa
missao.

Relativamente ao investimento em equipamentos administrativos e manutengao dos edificios, no total
de 155m€ em 2017, serd afeto a manutengdes e intervencOes inadiaveis no interior dos varios
edificios, sendo de realcar:

No caso do Teatro S. Jodo sera efetuada a reconversio da iluminacio da sala para leads
visando a poupanca de energia consideravel que dai advira, bem como a recuperagio do chio do
palco que se encontra ja em muito mau estado; sera ainda dada continuidade a aquisi¢io de trogos da
alcatifa do espago publico do teatro que tem vindo a ser substituida gradualmente em virtude de se
encontrar também bastante deteriorada.

No Teatro Carlos Alberto serdo efetuadas obras de conservagio que se poderdo designar
como “correntes’;

No Mosteito de S. Bento da Vitéria serd efetuada a reparagio do telhado e a
impermeabilizacio das varandas.

Serdo ainda adquiridos equipamentos informaticos diversos (35m€), um novo sistema de informagcao,
nomeadamente pata suporte a0 SNC-AP (35m€), uma nova catrinha (20m€) para servicos das
equipas da Casa (face ao avultado volume de despesa que a carrinha que possuimos por estar
absolutamente velha e ultrapassada, tem implicado mas apesar de a existéncia deste meio de
transporte de trabalhadores e bens do TS] se revelar indispensivel a nossa usual atividade),
equipamentos da area técnica destinados aos departamentos de Luz, Som e Maquinaria (35m€).

De acrescentar apenas que o investimento minimo e com carater de substituigao devera nos préximos
anos rondar o valor de 220.000 euros/ano.

6. RECURSOS HUMANOS

6.1 Politicas de Recursos Humanos

A Administragio continua empenhada em promover uma politica de recursos humanos orientada
para a valotizagio individual continua dos nossos trabalhadores, apesar das restricbes impostas ao
plano de formagio profissional para o presente ano, como se explicita no ponto seguinte.
Continuaremos pois a procurar encontrar meios de estimular continuamente a vontade de aprender,
de fortalecer a motivagio, de promover a qualificagio técnica e o estimulo ao aumento da
produtividade.
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6.2 A formacgio e qualificagdo dos recursos humanos
Dadas a magreza orcamental vivida, a intengio da Administragio de procurar promover de forma
continua e proritiria a valorizagio individual dos trabalhadores da Casa é, uma vez mais,
condicionada pelos limites de custos que o presente Plano podera suportat.

Assim sendo, junta-se em anexo o Plano de Formagdo Profissional e qualificagio técnica que se
pretende levar a cabo em 2017 (e que constitui o Anexo 4 a este documento).

6.3 Quadro do Pessoal

Ano (final) N° Funcionarios
2002 92
2003 86
2004 88
2005 86
2006 83
2007 90
2008 95
2009 95+ 7*
2010 95+ 8 *
2011 90 +9*
2012 88 + 10 *
2013 87+ 1*
2014 86+ 0 *
2015 86+ 2*
2016 Bt *
2017 89 + 3 *

(*) Contratos a termo cetto, cuja celebragio foi estipulada pela Lei n.° 4/2008, de 7 de Fevereiro.

6.4 Custos com o Pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instrugGes recebidas pela Tutela, mantiveram-se reduzidos ao
minimo os valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas extraordinatias, ndo obstante o impacto
de aumento dos custos decorrente da realizagio de produgGes préprias e de digressdes, que implicam
a contratagdo, pontual, de atores ao longo do ano, bem como de 2 trabalhadores para reforco da
equipa deste teatro nacional. Isto porque, apesar de ter integrado em 2003 o teatro Catlos Albetto e
em 2007, o Mosteiro de S. bento da Vitdria, passando desde entdo a possuir atividade muitas vezes
simultinea nos trés espacos, o quadro de pessoal do TNS]J é hoje mais reduzido que aquele que até
2002 assegurou o funcionamento de “apenas” o Teatro S. Jodo.

Assim sendo, o esforco acrescido dos membros desta equipa atingiu ji o seu expoente miximo, nio
mais se podendo continuar a exigir a sobrecarga de trabalho e stress que os chefes e a esmagadora
maioria destes trabalhadores tem vindo a suportar nos dltimos anos. Considera-se pois indispensavel
reforgar com novos trabalhadores as equipas das Relagdes Publicas/Servigo Educativo e do video.
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Em simultaneo, ao compararmos os valores de 2017 com os de 2016, ano em que ocotreu a teversio
dos cortes das remuneragdes, ha a registar um desvio devido a0 facto de os custos em 2016 refletitem
uma reversio que apenas aconteceu integralmente a partir do meés de outubro. Por outro lado, hi
ainda que ter em atengdo que em 2016 ocotreu a reposicio de valores consideriveis de remuneracoes
recebidas nos anos anteriores por patte dos trés membros do Conselho de Administragio, nos termos
de determinacio da Tutela.

O tnico aumento de remunera¢oes em 2017 decorre do cumptrimento do OE2017, relativo ao
aumento do valor do subsidio de alimentagzo.

A conjugacio de todos estes fatores justificam a variagio dos Gastos com Pessoal de 221.660€ cerca
de 9% comparativamente com o ano 2016. No entanto realcamos que comparativamente 20 ano de
2010, a redugdo é de 188m€ que representa 7%.

7. GASTOS ADMINISTRATIVOS E FUNCIONAMENTO

Os custos administrativos e de funcionamento atingem o valor de 1.522m€, em 2017, registando um
acréscimo de 3%, relativamente ao fecho do ano de 2016, conforme consta no detalhe por rubticas
no Mapa Anexo 5.8. e sendo tal aumento suportado e correspondente ao actéscimo de IC atribuida
ao TINS]J no ano em curso.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

As atividades previstas para 2017, em sede de sistemas de informagio (SI), continuam a reget-se pelos
seguintes principais objetivos:
1) aumentar a disponibilidade dos setvigos e a fiabilidade dos sistemas,
1) garantir a preservacio de dados e dos setvigos em funcionamento,
1if) aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a
produtividade dos colaboradores do TINS]J.

No que concerne aos procedimentos adotados em sistemas de informacio, planeamos continuar a
suportar a aplicagdio que gere os formulirios de autorizagio de despesa/pagamento.
Esta aplicacdo foi inteiramente desenvolvida pela Organizacio e comporta diferentes modelos de
formularios de Autotizagio de Despesa/Pagamento, devidamente pré-formatados, que sio usados de
acordo com as regras que o Manual de Realizagdo de Despesa da Organizagio especifica.

Continuara ainda a ser dado suporte ao crescimento do sistema CINFO, que teve na sua génese o
objetivo de armazenar e indexar grandes quantidades de dados bibliogrificos, documentos digitais,
fotografias, materiais promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de
radio e televisdo, gravagdes 4udio e video, programagdes de equipamentos e toda a informagio
documental e de arquivo num repositério de referéncia em informagio teatral e que tem ja uma
dimensao consideravel.

Planeamos o upgrade de Software e de Sistemas Operativos do Servidor cujo ciclo de vida foi
ultrapassado e que por essa razio se encontram sem suporte. Esta tarefa assume patticular
importancia por dizer respeito a controladores de dominio e do setvidor de corteio eletrdnico.
Neste contexto prevemos ainda o Upgrade dos Hypervisor com o objetivo de uniformizar as
plataformas de virtualizagdo e desta forma ampliar as solugdes de disaster recovery e balanceamento
de carga tornando-as mais fiaveis. Acresce ainda as vantagens tecnoldgicas das versdes mais recentes.
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Prevé-se ainda a atualizagio do software de backup, compativel com os sistemas operativos,
software, hypervisor e tecnologias acima mencionadas.

Em relacdo aos equipamentos no Data Center, planeamos adotar comunicagées de 10GbE. Para
alcangar tal objetivo sera necessario a substituigao de um Switch e a aquisi¢do de adaptadores de rede
para os servidores, compativeis com médulos SFP+.

Com o término da licenga da Firewall, solugio UTM — Unified Threat Management, afigura-se
necessario proceder a sua renovac¢ao ou substituicio mantendo os mesmos niveis de protecao (Web,
Webserver, Email e Network).

Com a consolidagio da recente implementagao da aplicagdo de Gestao Integrada de base de dados de
contactos institucionais do TINS]J, afigura-se necessario o desenvolvimento de novas funcionalidades
e a introducao de melhorias em alguns dos médulos existentes, de forma a responder e a adaptar-se
as necessidades agora detetadas.

Na sequéncia do procedimento de Ajuste Direto n® 73/2016 dar-se-d inicio 2 remodelagio do
Website institucional. Esta reformulac¢do visa uma atualizagdo tecnolégica que permita uma maior
eficicia na resposta as novas exigéncias da comunicagio online. Considerando que no atual WebSite
foram carregados durante nove anos diversos conteidos (texto, fotografia, video, manuais de leitura,
materiais graficos, etc.) alusivos a todos os espetaculos que decorreram no TNSJ, no TeCA e no
MSBYV, (o que representa na sua quase totalidade 1000 espetaculos, conferéncias, oficinas e atividades
paralelas, e centenas de materiais 2 venda na loja virtual), bem como uma extensa informacio
institucional, a consetvagio do histérico assume a maior importancia.

O Website continuara a ser alojado e publicado na infraestrutura do TINS]J.

Com o término do contrato dos servigos de comunicagoes de dados e de voz em vigor, sera
necessario o langcamento de concurso publico para a contratagio destes servigos.
A semelhanca do que foi o objetivo no contrato em vigor, procuraremos uma solucdo que
simultaneamente torne a arquitetura dos sistemas de comunicagdes mais avangada e funcional mas
também mais econémica, no sentido de reduzir a despesa.

A atualizagdo dos postos de trabalho continuara também a ser uma proridade, j3 que existem
diversos postos que carecem de atualizagio para uma resposta mais eficaz as necessidades dos
utilizadores. A substitui¢do de terminais, com grande tempo de vida e com desempenho limitado, sera
efetuada sempre que os requisitos a isso obriguem.

Continuari a ser prestado suporte aos utilizadores tanto na utilizagao dos servigos e da infraestrutura,

como na divulgacio dos servicos e das boas praticas de utilizagao, assim como formagio no contexto
do trabalho.

I1. PRESSUPOSTOS DE GESTAO E ORCAMENTO 2017

1. QUADRO DE REFERENCIA

Na preparagao do Plano de Atividades e Demonstragdes Financeiras Previsionais para o ano 2017
foram considerados os pressupostos que se seguida sao referidos, por rubricas.
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11 Critérios
Mantiveram-se os ctitérios ja implementados desde 2010, designadamente:

¢ Imputacgio das Indemniza¢cdes Compensatotias

No sentido de ser efetuada uma afetagio mais ajustada e controlavel dos valores recebidos a titulo da
Indemnizacio Compensatéria (IC) foi considerado que esta rubrica devetia set contabilisticamente
imputada de forma direta a cobertura da globalidade dos custos fixos de estrutura or¢amentados,
independentemente dos efeitos da sazonalidade da execugio da programacio, porque
independentemente da extensdo e volume financeiro especificamente derivado da realizagio dos
espetaculos, os custos fixos e de estrutura representam os principais encargos, que existindo em
qualquer circunstancia, devem ser financiados e controlados enquanto tais.

Estes  custos sio  organizados nas  rubricas de  Produgio, Promocio e
Administrativos/Funcionamento e sio os que permitem assegurar o funcionamento e
operacionalidade dos 3 espagos geridos,

- Teatro Nacional Sao Joao (INS])

- Mosteiro de Sao Bento da Vitéria (MSBV) e

- Teatro Nacional Carlos Alberto (TECA).
Isto porque independentemente de existitem ou nao espetaculos, os custos fixos ocorrem de forma
regular, sendo o remanescente da IC afeto a cobertura dos custos variaveis dos espeticulos deduzidos
das receitas proprias.

e Estrutura Organizativa e de Centros de Custo — mantem-se sem alteragao.
1.2 Indemnizagdo Compensatdria

Sao consideradas no Plano Trimestral de Rendimentos (Mapa anexo 5.5) as quantias assumidas nos
Proveitos da empresa, ao longo do ano, para cobertura dos valores de custos de producio variaveis
deduzidos das receitas diretas e dos custos fixos de estrutura. Como acima foi referido, consideramos
quanto a estes, ndo a “margem liberta” (como fazemos quanto aos espetaculos) mas uma imputagio
na base de custos orcados para o periodo.

No ano de 2017 foi considerado um valor global referente a incorporagdes de receita no montante de
4.980m€, que inclui a verba da Indemnizagio Compensatoria de 2017 (4.708me€), acrescida de parte
da verba da Indemnizagio Compensatétia a transitar de 2016 no valor de 129m€, relativa aos custos
dos espetaculos em curso desse mesmo ano que ficaram em divida (como supra explicitado no ponto
3.3), da verba a atribuir pelo FFC de 200m€, conforme indicagdo do Senhor Sectetario de Estado da
Cultura, ficando um remanescente de cerca de 127m€ de financiamento para espeticulos futuros, no
final do ano de 2017.

Para efeitos de gestdo operacional de tesouraria, foi considerado que o valor total de 4.707.938€ -
Indemnizagio Compensatdria de 2017 - sera recebido em duodécimos ao longo de 2017.
1.3 Contribui¢des de Mecenato

Neste orgamento nio foi considerada qualquer verba relativa a Mecenato, uma vez que todos os
esforgos envidados para a obtencdo de um novo Mecenas para o TNS]J se tém revelado infrutiferos.
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Continuaremos, contudo, a procurar combater as circunstincias advetsas e a tentar alcangar apoio
mecenatico no ano de 2017.

1.4 Principios de Bom Governo
1.4.1 Missio, Objetivos e Politicas da Empresa

Consideramos que a programacio agora proposta pelo Teatro Nacional Sio Jodo, EPE, apesar de
ainda condicionada as restrigbes financeiras que o Pais atravessa, vai, contudo, a0 encontro de todos
os itens que esta entidade esta obrigada no cumprimento da prestagio de servico publico de acordo
com o estipulado no Dectreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril.

Indiquemos porém alguns dos compromissos assumidos, no que nos é possivel dentro das restricoes
orgamentais a que estamos sujeitos, conforme melhor explicitado no ponto 1.1. do capitulo I,
nomeadamente no que diz respeito a:

(i) Execugio de uma programacio, seguindo padrdes de exceléncia artistica e técnica,
apresentada nas 3 Casas do universo TNS]J (Anexo 1);

(ii) Qualificagdo progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros como
referenciado no ponto 6.2 do capitulo I supra;

(iii) Desenvolvimento de projetos teatrais produzidos ou coproduzidos pelo TNSJ que dardo otigem
a digressbes mnacionais, contribuindo para a descentralizagio cultural, nomeadamente os
espetaculos: Os Ultimos dias da Humanidade de Karl Kraus, F4 de Regina Guimaries, Macbeth
de William Shakespear, entre outros;

(iv) Realizagio de atividades conexas com diversas iniciativas de “entrada livre” (Dia Mundial do
Teatro, Masterclasses e iniciativas complementares desenvolvidas no ambito dos espeticulos de
producdo prépra, conferéncias, ensaios abertos, visitas guiadas, etc...) com vista 2 captagdo e
formagao de novos publicos e a incentivar uma proximidade com a comunidade;

(v) Entiquecimento do seu acervo documental através da continua aquisiio de obras
especializadas, na area das artes do espetaculo, no ambito da atividade do Centro de Documentagio,
bem como na sua preservacio, que permite disponibilizar para consulta do publico em geral um
vastissimo patriménio editorial;

(vi) Continuada “preservagio e divulgagdo sistemditicas do patriménio cultural” ligado 2
histéria e a atividade do TNS]J através da edicdo de textos dramatirgicos, de pegas apresentadas na
programacao, editada em parceria com a editora Himus, prossegue com trés novos titulos: A Cena,
de Valeére Novarina, com tradugido de Isabel Morujao; O Misantropo, de Moliére, traduzido pot
Alexandra Moreira da Silva; e Macbeth, de William Shakespeare, com tradugio de Daniel Jonas, livro
que acompanhari a representacio da peca homoénima no palco do TNSJ;

(vii) Colaboragao com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de teatro
para estigios e primeiras experiéncias profissionais, quer em 4areas técnicas quer artisticas, bem como
o acolhimento de dois exercicios finais dos Cursos de Teatro do Balleteatro-Escola Profissional e da
ESAP — Escola Superior Artistica do Porto;
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(viii) Tentativa de continuagao da internacionalizagfo através das digressdes de produgdes proprias
e de co-produgoes, algumas das quais ja enunciadas no ponto relativo as Internacionalizagoes e
Colaboragoes, como a digressao de Fa de Regina Guimaries, Macbeth de William Shakespear, entre
outros;

Obviamente, em toda a atividade realizada continuara a ser considerada a “defesa da lingua
portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa®, de escrita original ou em traducio, na sua
norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais, considerando o teatro como atte por
exceléncia da cotporizagio e transmissdo da palavra, cujo conhecimento e estudo na sua realizacio
viva € um imperativo nacional.

1.4.2. Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa esta sujeita

Regulamentos Internos:
Os Regulamentos Internos da organizacio foram objeto de atualizacio e melhoramento em 2016,
tendo a nova versio deste Regulamentos sido superiormente homologada no ano passado.
Nestes regulamentos estao incluidos:
1. Regulamento de Organizacio interna do TNSJ, EP.E;
Regulamento laboral do TNS]J, E.P.E.;
Regulamento de selegdo, recrutamento e admissao de Pessoal;
Regulamento de utilizacio de espagos;
Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;
Regulamento de utilizacdo de veiculos automéveis.

AR ol

Cédigo de Etica e Plano Anticorrupgio:

Como ja referido anteriormente, o Cédigo de Etica e o Plano Anticorrupcio foram finalizados
elaborados e enviados a Tutela para homologacio em 2011. Em 2014 o Plano de gestio de riscos de
corrupgio e infragdes conexas foi alvo de reformulacio, nos termos da Recomendacio do Conselho
de Prevencio da Corrupgio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde foi introduzida a referéncia sobre
Gestio de conflitos de interesses no setor publico”.

No primeiro semestre de 2014 foi efetuada uma revisao deste Plano com vista a um melhoramento e
ao aprofundamento da implementacio do que este Plano estatui, com a colaboragio de todas as
Chefias da Estrutura. Neste ambito foi ainda realizada uma a¢io de formagio profissional de reflexdo
e sensibilizacio de todos os trabalhadores do TNS]J.

Em 2015 procedemos a implementacio de alguma agoes de melhotia entdo determinadas, bem como
4 revisio do Cébdigo de Ftica e dos Regulamentos Internos, que necessitavam de pequenos
ajustamentos a realidade atual da Casa e ao novo Plano de Prevengido da Corrupgio e Infracoes
Conexas.

Nos termos do n° 1 e n° 2 do artigo 46° do Decreto-Lei n° 133/2013 de 3 de outubro, que integra os
principios de bom governo aplicaveis ao sector publico empresarial, procedemos anualmente 2
elaboragio do Relatério de Execucdo Anual do PGRCIC, reportado a 31 de dezembro do ano
anterior, onde é realizada uma avaliagao do grau de implementagdo das medidas previstas em sede de
PGRCIC.

Plano de Igualdade de Género e Nzo Discriminagio:

Seguindo as orientagdes do Decreto-lei 133/2013 de 3 de outubro, e da Resolugio de Conselho de
Ministros n°® 19/2012, de 8 de Marco, que veio determinar a obrigatotiedade de adogio em todas as
Entidades do Setor Empresarial do Estado dos planos de igualdade previstos na Resolugio de
Conselho de Ministros n° 70/2008 de 22 de abril, foi organizada em 2016 uma agdo geral de
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sensibilizacdo em igualdade de género e cidadania, ministrada pela CIG -Comissao de Igualdade e
Cidadania do Distrito do Porto, que teve a participagdo de todos colaboradotes e colaboradoras.

A referida agio de sensibilizagio serviu também para ajustar o Plano de Igualdade de Género e de
Nio Discriminagio, que encontrando-se ja elaborado, sera agora objeto de implementacio.

E objetivo desta Entidade continuar a apostar em acdes de formacio e sensibilizacio e na
organizagido de workshops sobre esta tematica, sem esquecer a tematica sobre a violéncia domestica e
os diferentes tipos de assédio em termos laborais.

1.4.3 Informag@o sobre as Transagdes Relevantes com Entidades Relacionadas

Nio aplicavel, uma vez que o TNS] nio tem qualquer relacio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

1.4.4 InformagZo Sobre Outras TransagGes

Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos: O TNSJ possui um Manual de
Realizagdo de Despesa onde estio compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matétia e
onde se incluem uma série de minutas tipo a utilizar pelos trabalhadores da empresa nos
procedimentos de aquisi¢do de servicos ou bens, nos termos estipulados pela lei.

N3o se perspetiva a ocorréncia de transacoes fora das condi¢des de mercado.

Nio se perspetiva a existéncia de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos e que ultrapassam o milhio de euros.

1.4.5 Indicagio do Modelo de Governo e Identificagio dos Membros dos Orgios Sociais

’

Orgios Sociais

No que diz respeito ao Conselho de Administragdo, por Resolugio do Conselho de
Ministros n® 34/2014, de 5 de novembro de 2014, com efeitos a partir de 19.11.2014
publicado na 2* série do D. R. em 18 de Novembro de 2014 — Ministério da Cultura e
Ministério das Finangas, foram nomeados para novo mandato.

Em termos de distribuicio de fungdes e ajustamento de responsabilidades, de referir o
seguinte:

(1) A Presidente do Conselho de Administracdo, Francisca Carneiro Fernandes, continua a
assumir a responsabilidade pelo Pelouro de Planeamento e Controlo de Gestio, gerindo e
coordenando todos os assuntos relacionados com a area administrativa e financeira do TNSJ;
assegura ainda todas as tarefas relacionadas com a gestdo de recursos humanos da Casa;

(2) A Vogal, Sandra Bela de Oliveira Martins com a tesponsabilidade e coordenagio de todos
os assuntos relacionados com a contratagio publica para os eventos e aquisicdes que
constituem a programacao e atividades do TNSJ;

(3) O Vogal, José Matos Silva, continua a assumir a responsabilidade pela coordenacio de
todos os assuntos relacionados com a area de promogio e relagio com os publicos.
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No que concerne ao Diretor Artistico, por Despacho conjunto do Secretatio de Estado da
Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro n° 12561/2014, de 3 de outubro de 2014, com
efeitos a partir de 15 de outubro de 2014, publicado na 2? série do D.R., de 14 de outubro de
2014, foi nomeado Nuno Carinhas.

O Revisor Oficial de Contas:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia a Senhora Sectetaria de Estado do Tesouro e de
Sua Exceléncia o Senhor Secretirio de Estado da Cultura, datado de 11 de maio de 2015,
foram nomeados para o triénio 2014-2016:

Fiscal Unico: Catlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC
com o n.° 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.° Div. I, 4050 — 610 Porto,
representado pelo Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.° 498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.® 541.

1.4.6 Remuneragio dos Membros dos Orgios Sociais

A determinacgio das remuneracdes dos orgios sociais foi fixada pela Resolugio do Conselho de
Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro e de acordo com o disposto no n.° 21 da Resolugao
de Conselho de Ministros n.° 16/2012, com produgio de efeitos a partit de 19.11.2014 data em que
foi nomeado o Conselho de Administracio atualmente em func¢oes.

Remuneragdes CA Ano 2017
Presidente Vogal
Remuneragao 4 349,29 347943
Despesas Representagdo 811,08 911,54
Total 5 160,37 4 390,97

O Revisor Oficial de Contas continua a exercer o mandato para que foi nomeado pelo Despacho
referido no nimero antetior e a aufetir a remuneracao ai fixada, de 22,5% do valor do Presidente.

O Diretor Artistico aufere atualmente a remuneragio que lhe foi fixada pelo Despacho Conjunto do
Sectetario de Estado da Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro n°® 12561/2014, de 3 de
outubro de 2014 — 5.000€.

1.4.7 Analise de Sustentabilidade da Empresa nos dominios Econdémicos, Social e Ambiental

a) Estratégias adotadas

Concluida a reestruturacio iniciada com a transformagdo deste Organismo em E.P.E. com vista a
implementacao de medidas de otimizagdo e a alcangar ganhos de produtividade a refletir nos
resultados obtidos, continuamos agora a desenvolver as estrateglas estabelecidas, de modo a
aprofundar as medidas de rentabilizacio de recursos e a minimizacio dos custos de estrutura com
vista a libertar financiamento para atividade artistica.

Enunciemos pois apenas resumidamente os principios basilares das medidas de otimizagdo ja
implementadas, tais como:
i) Privilegiar a exceléncia da produgio teatral — em especial da produgio prépria (leia-se de raiz)
que compete a0s teatros nacionais assegurar — dando prioridade absoluta a lingua portuguesa
e 2 aposta na reprodugao tetritorial do nosso trabalho e na memoéria da nossa atividade;
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ii) Orientacio pelo equilibrio financeiro e pelo controlo rigoroso dos gastos na Organizacao;

iii) Promocio da satisfagdo dos publicos alcangados e da angariagdo de novos publicos;

iv) Promogio da eficiéncia interna mediante a maximizacdo da utilizagio dos recursos,
valorizagio profissional dos trabalhadores, simplificacio dos processos internos e
disponibilizagdo de informacio em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas

De modo a garantir o cumprimento das linhas orentadoras propostas e estabelecer metas que
permitam a esta Administragio ir realizando um acompanhamento periédico do desempenho da
nossa atividade, foram estabelecidos (como sempre fazemos para cada ano) uma série de Objetivos,
Indicadores, Metas e AgGes para atingir em 2017 repartidos por uma perspetiva Financeira, do Cliente,
dos Processos Internos e Aprendizagem e Inovagdo e que, além de permitirem uma monitorizagio constante,
serdo fundamentais para aferir o grau de cumprimento e avaliagao da performance no final do ano de
2017.

As metas propostas para o ano de 2017 tomam por ponto de partida, as metas alcancadas em 2016 e
que, conforme se verificara no Relatério de Atividades de 2016, consideramos, no que dependeu da
nossa agao, ter atingido um grau de cumprimento que podemos considerar ser satisfatorio, ja que
fechamos esse ano com ligeiro incremento em receitas proprias. Contudo, no que diz respeito, a
perspetiva do Cliente, verificamos em 2016 uma dificuldade acrescida no cumprimento das metas
estabelecidas em termos de espectadores globais (considerando os espacos TNS]J e digressGes), tendo
em conta que o nimero de espectadores resultantes de digressoes ficou consideravelmente aquém do
esperado. No entanto a previsao de publicos globais estabelecida para 2017 considera um aumento
significativo, face ao ponto de partida de 2016.

c) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Continuamos a adotar estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e
ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

i) Setvico publico: esta Administracio continua os esforcos ja mencionados nos ultimos
relatérios enviados a Tutela para manter a programagao deste Teatro no nivel minimo
indispensavel 2 manuten¢io do publico que tem vindo a ser conquistado e a sustentagio da
estrutura exemplar que esta Casa constitui;

ii) Boa gestio financeira com a implementagio de praticas estruturantes segundo uma estratégia
de sustentabilidade econémica que permita o cumprimento da missio que nos foi confiada;

iii) Economia, eficiéncia e eficicia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as fontes de
financiamento que pressupomos disponiveis;

iv) Contencio das despesas e racionalizagio dos investimentos a efetuar, procurando obter o
maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

v) Responsabilidade social, relagio de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros do
contexto envolvente, majoragio do nivel do servigo a prestar e preocupagio com a
requalificagdo profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa. Ainda no que a
responsabilidade social diz respeito de salientar a cada vez maior preocupagio em ctiar
condicbes que garantem o acesso e inclusio de todas as pessoas a0s nossos espagos,
assegurando uma acessibilidade fisica e a incentivar a sua patticipagio nas atividades
programadas, desenvolvendo acdes que permitam também uma acessibilidade de contetdos
(continuidade de implementagio de récitas em Lingua Gestual Portuguesa e Audiodescrigio,
bem como de “sessoes descontraidas™).

vi) Ambiente: continuamos empenhados na implementagio da recolha separativa dos residuos
nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servigos de recolha especializados;
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vii) Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar desctiminacdes e
ainda permitir a conciliagdo da vida pessoal, profissional e familiar.

d) Identificagdao dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa
A este nivel refira-se, uma vez mais:
i) A garantia de disponibilidade de meios financeiros que dificulta a gestio, obtigando a fazer o
possivel face a situagio de subfinanciamento vivida, em especial desde 2012;
ii) A frustragio da expetativa de estabilizagiio da dotagdo or¢amental anual minima que setvisse
de base a concretizagdo do desejavel planeamento da programacio a trés anos;
iii) A dificuldade em combater a frigil qualificagdo cultural dos publicos;
iv) O impacto que a ctise financeira teve em alguns dos publicos alvo, nomeadamente no publico
escolar, que ainda nio se encontra totalmente ultrapassada.

e) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:
Saliente-se a este proposito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados 4 concretizagio
dos objetivos — conforme ponto IIT — e que se traduzem, numa atuagio empenhada para superar as
dificuldades e encontrar novas orientacOes para atingit o resultado; a pratica do modelo de
empreendedorismo.

i) Responsabilidade social e Sustentabilidade Ambiental:

Em 2017 continuar-se-a a desenvolver politicas de sensibiliza¢io junto dos colaboradores
quanto a prevencio da geragio de residuos, a reciclagem e a reutilizacio, bem como quanto a
utilizagdo de produtos menos nocivos para o ambiente.

Pretende-se continuar o esforgo para desinvestir, gradualmente, na producio de comunicagio
em papel, passando a apostar, cada vez mais, nas novas tecnologias e na comunicagio on/ne,
sem no entanto esquecer o publico que nao tem acesso as novas tecnologias.

A nivel da contratagio publica e seguindo as diretrizes da Diretiva Europeia 2014/24 UE de
26 de fevereiro de 2014, cuja transposigdo para o Direito Portugués estd iminente, pretende-se
gradualmente introduzir como critério de avaliagio para a aquisi¢do de bens e servigos fatores
ambientais e/ou sociais que se reproduzam postetiormente na execugio do contrato.

Quanto aos programas no ambito do Servico Educativo ji se faz uma utilizagio de matetiais
reciclados e faz-se ja a sua promogio junto deste ptblico publicos, esforco que continuari a
ser desenvolvido.

Neste mesmo sentido, prevé-se para 2017 medidas que possam evitar o desperdicio
energético e otimizar a promogao da sustentabilidade ecoldgica do edificio.

Continuamos assim, segundo cremos e apesar das limitagdes que a situagio de
subfinanciamento acarretam a este nivel, a procurar promover de forma continua os seguintes
valores:

- A valorizagio individual dos Trabalhadores desta Casa;

- A instituigao de sistemas que garantam o bem-estar dos Trabalhadores;

- a adogdo de praticas ambientalmente corretas, tais como reciclagem de matérias

poluentes,  separagio seletiva de lixo e outros matetiais poluentes e o desenvolvimento de
processos que impliquem poupanca de energia e de recursos materiais;
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- Promover a acessibilidade, quer fisica, quer de contetidos, a todos os publicos, conforme
detalhadamente explicitado no ponto 4.5. supra.

ii) Desenvolvimento sustentavel:
Foi concluida a reestruturacio iniciada em 2007, apds a transformacio do anterior Instituto
Publico em Entidade Puablica Empresarial, tendo-se confirmado as expectativas de melhorias
alcangadas com a implementagdo das medidas concretizadas e alcancado o equilibrio financeiro
da Organizag?ao
Como ja foi referido, temos vindo a desenvolver as estcateglas estabelecidas, de modo a
aprofundar as medidas de rentabilizagdo de recursos e minimizacio dos custos de estrutura com
vista a libertar financiamento para atividade artistica.
A conclusao da obra de restauro do Teatro Nacional S. Jodo possibilitou o langcamento de uma
nova componente da nossa atividade — as visitas guiadas inicialmente implementadas no Teatro
S. Jodo e recentemente alargadas ao edificio do Mosteiro de S. Bento da Vitéria — com vista nio
apenas a angariacao de receita mas ainda a prestagdo de novas componentes do setvigos publico
que nos cabe.

iii) Servico Publico e satisfacao das necessidades da coletividade:
Como ja foi mencionado, esta Administragdo continuari a assumir um continuo esforco para,
apesar da ja referida insuficiéncia dos or¢amentos, manter a programagio deste Teatro no nivel
minimo indispensavel 2 manutengio do publico conquistado nos tltimos anos e a sustentagao
da exemplar estrutura que esta Casa constitui.
As, ja mencionadas, visitas guiadas tem potenciado a satisfagio do publico nacional e
internacional que nos visita, alargando o interesse sobre a atividade desenvolvida.

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via
de investigagio, da inovagio, do desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo

A aposta na competitividade do TINS]J foi e continuara a ser tarefa continuada nio sé no carater de
rigor e de exceléncia da programagio proposta, mas também na possivel formagao e qualificagio
profissional dos nossos trabalhadores, as quais estdo intimamente ligadas ao empenho constante desta
Administracdo na inovagio e integracio de novas tecnologias no exercicio da atividade.

A conclusio das valéncias disponibilizadas ao publico através do programa CINFO no sitio do TINS]
na Internet (Www.tnsj.pt) constitui um exemplo da integracio tecnoldgica que estamos certos
contribuira para aproximar o publico das atividades do TNSJ.

g) Planos de agéo para o futuro

Planos de Agao para o Futuro, previstos no ambito do ponto III OBJETIVOS PROPOSTOS, onde
se listam as principais medidas a concretizar durante o ano de 2017 e metas previstas.

1.4.8 Avaliagio sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo, devidamente
fundamentada

O TNS]J, EPE considera pois, que estao criadas as ancoras que permitem a aplicagio genérica dos
Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado.

1.5 Pressupostos macroeconémicos
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Na preparagiao do PA 2017 foi tido em consideracao o Oficio n°® 3846, de 21 de julho de 2016, nao
tendo o TNS]J previsto nem importagdes nem exportagoes, 0s pressupostos macroeconémicos foram
o que nos € sugerido no citado oficio, designadamente a inflagao de 1,6% em 2017.

2. ORCAMENTO ANALITICO 2017

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas constantes do Anexo 5 a este
Relatério, n° 1 a 10, com referéncia a cada um dos trimestres e calculo da variagio acumulada
relativamente ao fecho do ano de 2016.

2.1 Antecedentes
Referem-se a situagdes particulares que influenciam a atividade prevista para o ano de 2017.
2.1.1. Indemnizag¢io Compensatdria e Contribui¢cdes do Mecenato

A Indemnizacio Compensatéria incorpora o somatorio das dotagdes do Estado previstas para o ano
no valor de 4.708m€, e as transitadas de 2016 no valor de 129m€ (relativa aos custos dos espetaculos
em curso desse mesmo ano que ficaram em divida, como supra explicitado no ponto 3.3), tendo a
deduzir o valor das que, na mesma logica, transitam para 2018 (127m€). Nio estdo previstos valores
para contribuicbes de mecenato, mas, a0 contrario do que sucedeu em exercicios anteriores, foi
considerado um apoio de 200m€ do FFC conforme indicacio do Senhor Secretirio de Estado da
Cultura.

2.1.2. Espetaculos em Curso

Commo ja se referiu, foi considerado para final de 2017 a existéncia de 155m€ de espeticulos em curso.
Contudo, a cobertura financeira dos gastos externos s6 estara assegurada em 127m€ a
transitar para 2018, faltando pois assegurar a cobertura financeira dos restantes 118 m €, necessarios
a custear os espetaculos que transitardo do final de 2017 para o inicio de 2018. A expressio
contabilistica deste déficit manifestar-se-a em 2018, caso nio seja até la colmatado através do
acréscimo de receitas de imputagio diferivel.

Resultado liquido previsto

O resultado previsto estimado é de 46.840 €, que corresponde ao valor de impostos diferidos que sera
considerado como receita e incorporado em Resultados Transitados no exercicio seguinte. A empresa
faz uma gestio com pressuposto do equilibrio entre custos e proveitos, partindo da base de as
receitas estarem minimamente fixadas, ja que a principal componente é a contribui¢do de parte do
acionista Estado. Todo o modelo esta assente nessa base.

2.2 Proveitos por natureza analiticos
Conforme consta no Mapa anexo 5.1

Receitas proprias:
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As receitas provenientes de vendas e de servigos prestados atingirdo os 443m€ mais 3% que o
valor de 2016. O principal fator para o incremento de 3% deve-se a tipologia e ao aumento do
n° de espetaculos.

Indemniza¢cio Compensatoria:

Conforme ja referido anteriormente (ver Mapa Anexo 5.1) o valor da IC imputado ao
exercicio atinge em 2017 os 4.980m€. Sendo proveniente da Indemniza¢io Compensatéria
relativa 20 ano de 2017, acrescido do remanescente transitado de 2016 no valor de 129m€, do
apoio do Fundo Fomento Cultura no valor de 200m€, e deduzido do valor de 27m€ para
espetaculos em curso no final de 2017.

2.2.1. Proveitos por natureza analiticos (evolugio trimestral)

Os proveitos diretos por espetaculo (Bilheteiras e Digressdes) previsivelmente atingem no
ano o valor de 338m€, mais 20m€ que o valor de 2016, a diferenca resulta essencialmente da
tipologia e numero de espetaculos a apresentar, existitem no ano de 2017 mais produgio
propria que em 2016.

O detalhe da evolugio trimestral consta do Mapa anexo 5.2.

A Cedéncia de Espagos que ascende a 100m€, em linha com o ano de 2016, resulta do
numero de eventos previsiveis e ainda da adaptagio da programacio do ano e da
disponibilidade do MSBV.

2.3 Custos por natureza analiticos

Os Custos das Vendas e Servigos Prestados totais englobam todos os custos diretos e
indiretos relativos a programagio, prevendo-se que atinjam o valor de 3.042m€, 34% acima
do valor do ano de 2016. Assim, no ano de 2017 os valores registados em todas as rubricas
sofrem alteragbes comparativamente com 2016, conforme detalhe da evolugao trimestral nos
Mapas anexos 5.3 e 5.4. O incremento mais acentuado é nos custos externos com a produgio
de espetaculos, decorrente da tipologia dos espeticulos, ou seja, existirem no ano de 2017
mais produgido propria que em 2016, bem como no aumento do nimero de espetaculos.

2.4 O ponto de equilibrio

Do ponto de vista econémico:

A evolugio trimestral dos proveitos esta implicitamente ligada 2 data do fecho dos espeticulos e a sua
afetacdo aos custos suportados, quer de natureza variavel, quer aos custos fixos de estrutura, efeito
que é explanado no Mapa anexo 5.5. Conforme ja referido todo o planeamento e produgio foi
efetuado com base no equilibrio entre Receitas e Custos necessarios a serem cobertos no ano.

Do ponto de vista financeiro (alerta):

Conforme decorre da analise de tesouraria, em detalhe abaixo no ponto 3.3 prevemos que a situagdo
sera critica, ja que os meios liquidos disponiveis sio escassos, pelo que é fundamental que seja
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garantido pela Dignissima Tutela a realizagio efetiva da Indemnizagio Compensatéria no inicio de
cada més, para que seri possivel a concretizagio deste orcamento.

3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

3.1 BALANCO COMPARATIVO 2016
3.1.1 — Imobilizado

A variagio positiva nesta rubrica de 30me€, relativamente ao ano de 2016, devera ser analisada tendo
por base o valor do Imobilizado Liquido em 31/12/2016, de 1.601 m€ a0 qual serdo deduzidas dos
Gastos de Amortizages de 2017, que ascendem a 250m€, e acrescido do Investimento previsto pata
2017 no valor de 280m€, daqui resultando o valor final do Imobilizado liquido de 1.631 m€.

Em detalhe sdo de realgar os principais investimentos por rubtica:
e FEdificios - variagio total de 153m€:

TNS]
Iluminagao Sala e Vistoria fachadas exteriores e chio do palco - 136m€

TeCA / MSBV
Obras diversas de manutengio (Reparagio do telhado e impermeabilizacio de
varandas) — 17m€

e Equipamento basico - variagio total de 55m€:

TNSJ / TeCA / MSBV
Equipamento Técnico — 55m€

¢ Equipamento Administrativo (global para a empresa) - variagdo total de 72me€:

Equipamento Informatico — 70m€
Mobiliario diversos no TNSJ - 2m€

3.1.2 — Existéncias (Espetaculos em Curso)

Nesta rubrica regista-se para além dos stocks de “matetiais de merchandising’, “materiais diversos” e
“material de escritério” que ascendem globalmente a 15m€ e o valor atribuido aos espeticulos em
curso no final de cada petiodo, que ascende a 255m€.

No final de 2017 os valores Espetaculos em Curso serdo de 255m€, 127m€ de custos extetnos e
128m€ de trabathos internos incorporados. O detalhe dos espetaculos em cutso e sua evolugio
trimestral a0 longo de 2017, consta no Mapa anexo 5.9.
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3.1.3 — Fornecedores e Prazo médio de pagamentos (PMP)
O saldo de Fornecedores mantem-se ao nivel dos valores registados ao longo do ano de 2016.

Na preparagio do orgamento foi tido em consideragdo manter o prazo médio de pagamentos (PMP),
respeitando as diretivas em vigor “Programa pagar a tempo e horas” que no orgamento de 2016 ja se
situava nos 16 dias, tendo a seguinte evolugio trimestral:

23d (1°trim) / 24d (2°trim) / 22d (3°trim) e 17d (4°trim)
Deve ser realcado que, para que o objetivo acima de cumprimento do PMP seja atingido, os valotes
da Indemnizacio Compensatdria deverio ser recebidos no inicio de cada més, tal como consta do
mapa de Fluxos de Caixa — Anexo 6.4.

Este objetivo de cumprimento do PMP tem uma outra consequéncia direta nas disponibilidades que,
tal como é explanado abaixo no ponto 3.3.1, terdo uma redugio de 9% relativamente ao fecho de
2016.

3.1.4 — Outras contas a pagar e Diferimentos

Nestas rubricas registam-se as seguintes vatiagoes:
e Outras contas a pagar (435m€) — menor em 20% que no fecho de 2016.

e Diferimentos:
Esta rubrica contém o valor global dos compromissos assumidos com custos
externos, deduzidos das receitas proprias diretas por espeticulo, a data de fecho de
cada periodo, relativamente aos espetaculos em curso.
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Ao contrario do que aconteceu no final do ano 2016 em que o valor de financiamento
para espetaculos em curso foi de 129m€, em 2017 os valores estardo condicionados 2a

execucio orcamental, decorrente das reducdes do financiamento verificadas,
prevendo-se um saldo de 127m€.

3.1.5 — Racios de Estrutura:
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A analise aos graficos acima, permite constatar com maior clareza o efeito das principais alteragdes
previstas neste or¢amento na estrutura do Balango e que sio:
- A redugio do Ativo em 100me€, justificada por uma redugio das Disponibilidades, para fazer
face aos pagamentos a fornecedores com garantia de cumprimento do PMP;
- A redugio do Passivo em 107m€, resultante essencialmente da diminuicio de dividas a
terceiros (120me€),
- O aumento dos Capitais Proprios de 7m€, resulta de uma diminuicio dos resultados
transitados negativos (39me€), aumento do resultado liquido do petiodo (4m€ e de uma
reducio de outras variagGes do capital proprio (36me€).

Os factos acima referidos tém impacto direto nos racios, com uma ligeira melhoria da Autonomia
Financeira, de 62% em 2016 para 68% em 2017, derivado sobretudo da reducio do Ativo, inferior a
redugio do valor dos Capitais Proptios.

Regista-se de novo uma melhoria da solvabilidade de 164% para 209%, que se deve a redugio do
Passivo em face ao valor dos Capitais Proprios, melhoria da estrutura financeira da empresa, pela
auséncia de endividamento.

Devera ser analisada em conjunto com os racios da situacao financeira em 3.3.2, onde se constata a
insuficiéncia de meios liquidos, confirmado pelo Fundo de Maneio negativo de 46m€.
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3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2017
3.2.1 — Fornecimentos e Setrvigos Externos

O valor global projetado para o ano de 2017 atinge os 2.508m€ que comparativamente com o fecho
de 2016 regista um incremento global de 466m€ que representa 23% de variacio, conforme Mapas
anexos 6.2. e 5.10. Nao obstante as politicas de contengdo de custos, que se mantem nesta Entidade,
globalmente a diferenca tem como justificagio a tipologia e numero de espeticulos, reforco da
vertente das ProdugGes Proprias, factos que decorrem do aumento da verba disponibilizada pela
Tutela, na IC, para este mesmo fim.

Sendo de realgar as seguintes rubricas consideradas mais expressivas para anilise global:
Rubricas com incremento de custos:

Todas as rubricas relacionadas com a produgio de espeticulos, tiveram globalmente incremento de
custos, decorrente do aumento do numero de espetaculos e da tipologia dos mesmos, para ser
assegurado o objetivo de serem aumentadas as produgdes proprias e as digressoes.

Rubricas com redugio de custos:

Decorrentes de politicas de contengao de custos - globalmente representam uma economia de cerca
de 66m€

a) Eletricidade — variagdo negativa de 32m€;
b) Rendas e Alugueres - variagio negativa de Im€;
c) Outros Servigos - variacdo negativa de 25m€

3.2.2 — Gastos com Pessoal

Conforme ja referido em 6.4 acima, nesta rubrica salienta-se que, de acordo com instrugdes
recebidas pela Tutela, mantiveram-se reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de ajudas
de custo e horas extraordinarias, ndo obstante o impacto de aumento dos custos decorrente
das digressoes e produgbes proprias, que implicam a contratagio, pontual, de atores ao longo
do ano e de técnicos para reforgo de equipas para as produgdes proprias.

Em simultdneo ao compararmos os valores de 2017 com os de 2016, ano em que ocorte a
reversio das remunerages, tem como impacto um desvio devido aos custos em 2016 estarem
influenciados (negativamente) por essa reversio.

Ainda a afetar a comparabilidade entre 2016 e 2017, ocorreram, extraordinatiamente em 2016
as reposigoes de remuneracoes de anos anteriores, por parte dos 3 elementos da CA.

O tnico aumento de remunera¢oes em 2017, decorre do cumprimento do OE2017, relativo
ao Subsidio de Alimentacio.

O aumento de gastos com pessoal é na ordem dos 222me€, variagdo de 9%, relativamente a
2016.
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3.2.3 — Gastos / Reversdes de depreciacio e de amortizagio

S1)

O valor das amortizagdes do exercicio de 250m€ regista um aumento de 17m€ em relagio ao
fecho de 2016. Este incremento decorre do aumento do nivel de investimentos de

substituicao.

3.2.4 — Racios de rentabilidade:

Org. 2017 Real. 2016 Real 2015
Ebitda m€ 304 286 256
Ebitda / Custos com o pessoal % 12% 12% 10%
VAB m€ 2916 2672 2652

Da analise dos indicadores acima, podemos concluir que quer o Ebitda, quer o Ebitda per capita,

mantem-se a0 mesmo nivel.

Realcamos que o Ebitda, nesta Entidade, reflete apenas e somente o montante de amortizagoes e
tratamento contabilistico associado aos subsidios de imobilizado, ja que o objetivo do Plano de
Atividades € de garantir o equilibrio entre receitas e despesas.

O mesmo acontece com o VAB relativamente ao ano de 2016, justificado pela gestio dos meios
disponiveis ter como objetivo o equilibrio entre receitas e despesas nos varios exercicios.

3.3 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA E TESOURARIA

3.3.1 — Evolugio trimestral

Real Orc. 2017 Ano Desvio
Rubricas
2015 1°T 2°T 3°T 4°T 2017 2016 |2016/2017

Recebimentos: |

Recebimentos de clientes 376189 118 800 71450 78 800| 184 400| 453450 427149 6%

Indemnizagdes compensatérias 382422911176 985| 1176 985| 1176 985|1176 985|4 707 938| 3 824229, 23%

Subsidios e Apoios 231378 42000 42000

Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraording| 10559 -3 000 -3 000 97000 97000| 188000 390748 -52%
Fe “lotallde recebimentos| 4442 355] 1292785 1245435] 1352 785]1'500'385( 5391 388| 4642126| 16%
Pagamentos:

Pagamentos a fomecedores 1880593| 618716 698646 410360 780132|2507 854| 2234170( 12%

Pagamentos ao pessoal 2450085 650061 752339| 604362| 639 738(2646500| 2439403 8%

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 3589 7500 7500 12033| -38%

Pagamentos relacionados c/rubricas extraordin4rias

Imobilizacdes corpéreas 192444 37600 64700| 133000 44700( 280000| 137818| 103%

Outros
ST  Total de pagamentos| 4 526 711|1306 377| 1523185 1147 722/ 14645705441 854) 4823'424| 13%
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 852510 586 855| 573263 295512| 500575 586855 768154 -24%
Caixa e seus equivalentes no fim doperfod]  768154] 573263 295512 500575 536389] 536389| 586855 9%
Valor de pag. medio necessério para 2 méses— 722378 906 976 | 906976 803 904

Recebimentos:
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Considerou-se o valor de Indemnizacio Compensatoria que ascendera a 4.708m€ e 200m€ do Fundo
de Fomento da Cultura.

INSJ =

Resultante da demora dos pagamentos do QREN relativamente a comparticipagdo na obra de
fachada da TNS]J, iniciada em 2015, o ultimo valor a ser recebido sera de 42m€ e ocorrera no 4°
trim./2017.

Pagamentos /Pressupostos:
- Recebimentos serio a pronto;
- Respeitar o prazo médio de pagamentos em cerca de 17 dias;

Para que tal possa acontecer foi considerado o recebimento das verbas a titulo de Indemnizacio
Compensatdria tera que ocorret no inicio de cada més.

Alertas:

No sentido de garantir uma gestio com o minimo de seguranca, deveriamos ter sempre asseguradas
disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), estimado em 907m€. Poderemos

ver acima que o valor disponivel no final de cada trimestre se mostra, em média, manifestamente
msuficiente em cerca de 431m€, ou seja 54% do que deveria set.

3.3.2 — Racios de situacgio financeira:

Or¢.2017 | Real2016 | Real 2015
Autonomia Financeira % 65% 62% 55%
Solvabilidade % 185% 164% 121%

Or¢. 2017 | Real2016 | Real 2015
Activo liquido (m€) 2.469 2.569 2.806
Capital Préprio (m€) 1604 1.597 1.590
Passivo (m€) 865 972 528

A analise aos racios de liquidez permite concluir uma melhoria da situagdo financeira
comparativamente com 2016 e 2015. Fundamenta-se este equilibrio pelo aumento dos Capitais
Proprios e diminui¢do do Activo. Consequéncia na melhora da autonomia financeira de 62% para
65%. Ja a Liquidez Reduzida, e a Liquidez Geral sao influenciadas essencialmente pela redugio do
Passivo (auséncia de dividas pelos financiamentos obtidos), mas com forte comprometimento das
Disponibilidades.

O facto de as Disponibilidades estarem num nivel reduzido (cerca de 536me€) e no sentido de ser
garantido regras de equilibrio financeiro, condicionou-se a afetacao de valores que possibilitassem o
financiamento de espeticulos no final de 2017, que serao apenas de 127m€, conforme ja explanado
anteriormente.

Fundamentando a presente analise na perspetiva da Tesouraria com a estrutura do Balanco, vista
anteriormente no ponto 3.1.5, podemos realcar os principais factos que contribuem para a situagio
prevista para 2017:
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No Passivo - redugido de 107m€, ¢ justificado por dois factos:
¢ A redugiao em Impostos Diferidos, com um efeito total de 10m€;

e Aumento de 13m€ na rubrica de Diferimentos, prncipalmente justificado: Pelo
financiamento dos Espetaculos em Curso,

e Reducio de 110m€ na rubrica de Fornecedores e Outras Contas a Pagar
No Ativo reducio de 100m€, é justificado essencialmente pela redugao das Disponibilidades em

50m€, e pela reducio de 42m€ em outras contas a receber, ji que os valores das variagbes nas
restantes rubricas praticamente se compensam entre si.

Real¢amos a evolugio das disponibilidades de 2015 a 2017, com o grafico:

Disponibilidades Liquidas em m€
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No ano de 2015, ap6s a conclusio da empreitada de restauro da fachada do TNSJ e o consequente
aumento dos capitais proprios, fruto dos subsidios ao investimento contabilizados, constata-se uma
melhoria da estrutura do balanco. No final de 2016, a situagao ja é diferente, pois apds contabilizagao
de novos investimentos, o capital préprio (1.597me€) passa, de novo, a ser inferior ao valor da
Imobilizagdes liquidas (1.603me€).

Em 2017 o Fundo de Maneio é negativo de 46m€, e como se constata nio permite dar a estrutura
que a empresa necessita. Tal é patente pelas imprescindiveis reservas de tesouratia, que se deverio
situar na ordem dos 907m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses
de atividade, e apenas estdo asseguradas em cerca de 54% desse montante.

4. CONCLUSOES

1) A elaboragio do Plano de Atividades e Orgamento para 2017 foi, uma vez mais, efetuado
no pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de reporte de
informagdo financeira.

2) Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros
b4

que o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente continua a concentrar todos os esforgos

possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizacio, libertando
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desse modo os meios necessarios a prossecucdao da atividade que constitui em nosso
entender o cumprimento da missao de servigo publico que nos foi entregue;

3) Pela analise dos indicadores de tesouraria mantem-se o cenario de anos anteriores,
continuando a constatar-se grandes fragilidades;

4) Cremos que o presente Plano de Atividades e as perspetivas nele contidas para o ano de
2017, demonstram que os esforcos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo
de atividade, nio podendo contudo deixar de alertar a Dignissima Tutela para a
importancia extrema de obter, a muito breve trecho, resposta aos pedidos de transicao de
saldo e descativagdo no valor de total de cerca de 900.000€, que se encontram pendentes
de libertacdo, e que, como explicitamos, colocam em causa a capacidade do TINSJ de
levar a cabo a programacio e atividade delineada pelo Diretor Artistico e pelo

Conselho de Administracdo para o0 ano em causa.

ITI. OBJETIVOS PROPOSTOS
Os Quadros que se juntam como Anexo 9 demonstram, de forma resumida, os objetivos e medidas
delineadas até ao final de 2017, nas quatro perspetivas inicialmente identificadas: a vertente financeira,

o cliente, os processos internos, a aprendizagem e inovagao.

Realgamos os seguintes indicadores
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Perspetiva Indicador ELLi Meta 2017 Real 2016 Real 2015
Programa
/7 68 77
o A . _
N@ de espetdculos e digressdes (53+24) (49+19) (63+14)
N2 de Produgées Préprias X 4 2 0
Taxa de ocupagdo de sala X 79% 82% 77%
Taxa de bilhetes ndo vendidos 27% 28% 29%
Namero total de espectadores/participantes em X 10.000 0.248 8.805
contexto escolar
Clientes Numero de espectadores sem convite X 30.000 29.500 25.965
0 ] - TR oy g .
N2 de bilhetes oferecidos no dmbito do "Cartdo Amigo 1300 1200 765
TNSJ"
Pedidos de visitas por escolas 1900 1850 1752
NUmero de iniciativas de responsabilidade Social X 25 7 0
Espetéculos Pedidos por outras entidades (Totais) 24 19 14
Digress&es Internacionais (Produzidas/co-produzidas
X 5 8 14
pelo TNSJ)
Volume de receita prépria X 443 mil € 431 mil € 377 mil €
Financeira -
Percentagem de or;amtinto afe_tt? aos custos diretos 30% 25% 22%
de produgdo da atividade
N2 de récitas sem atividades conexas 423 488 779
Oferta
N2 de récitas com atividades conexas X 713 721 936
N2 de espetadores sem atividades conexas 77.819 63.010 98.827
Procura
N2 de espetadores/publico com atividades conexas X 81.819 65.830 104.690
IV. FECHO DO RELATORIO

Resta-nos agradecer a apreciagio do presente Plano de Atividades, preparado no sentido de ser
garantido o futuro desta Entidade assegurando os meios necessitios pata a prossecucio dos fins a
que Nos propomos.

ANEXOS

- Anexo 1 — Programacio 2017
- Anexo 2 — Previsao de Publicos 2017

- Anexo 3 — Plano de Investimentos
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- Anexo 4 — Formacio Profissional
- Anexo 5 — Orgamento Analitico 2017

5.1 — Resultado Analitico * Sintese

5.2 — Proveitos diretos por espetaculo

5.3 — Custo Direto por espetaculo fechado

5.4 — Analise global por espetaculo

5.5 — Planeamento trimestral dos rendimentos
5.6 — Gastos da Producio

5.7 — Gastos de Promogio e Divulgagio

5.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento
5.9 — Espetaculos em curso

5.10 — FSE (Fornecimentos e Servicos Externos)

- Anexo 6 — IPG’s 2017 — 2018 - 2019

6.1 — Balanco Comparativo

6.2 — Demonstragao dos resultados por natureza

6.3 — Fluxos de caixa

6.4 — Demonstracio dos resultados por fungoes previsional
- Anexo 7 — Plano de reducio de custos

- Anexo 8 — Evolugio Recursos Humanos

- Anexo 9 — Objetivos propostos para 2017

- Anexo 10 — Mapas iniciais receita e despesa DGO para 2017
Porto, 22 de Agosto de 2017

O Conselho de Administraciao

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente) )V aenal
Sandra Oliveira Martins (Vogal) @@A an NP, {{ UC—:{(lc\@V\\H‘ 25

José Matos Silva (Vogal) 2 /W
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PLANO DE ATIVIDADES 2017

janeiro a dezembro

Mosteiro de Siao Bento da Vitéria / Centro de Documentag¢ao
LEITURAS NO MOSTEIRO - autores diversos, a determinar
coordenagéo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

datas a designar

Teatro Nacional Sido Jodo/Teatro Carlos Alberto/Mosteiro de Sio Bento da Vitéria
ATIVIDADES PARALELAS

Escritas e reescritas, coloquios, conferéncias, debates, semindrios, exposi¢des

producdo TNSJ

5 a 29 de janeiro

Teatro Carlos Alberto

FA

musica Cla

texto Regina Guimaraes
encenacdo Nuno Carinhas
produgéo TNSJ
LG+Audiodescricdo a 29 janeiro

12 a 22 de janeiro

Teatro Nacional D. Maria II (Sala Garrett)
OS ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE

de Karl Kraus

encenag¢do Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso
produgéo TNSJ

18 janeiro a 5 de fevereiro

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

A NOITE DA IGUANA

de Tennessee Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coprodugéo Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNSJ

20 e 21 janeiro

Culturgest — Grande Auditério (Lisboa)

CLIMAS

de André Braga, Claudia Figueiredo

coproducio, Circolando,Culturgest, Teatro Aveirense, TNSJ
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26 a 28 de janeiro

Teatro Nacional Sio Jodao

ANTES QUE MATEM OS ELEFANTES

dire¢do Olga Roriz

cop’roduge’io Companhia Olga Roriz, Centro Cultural de flhavo/Cimara Municipal
de I1havo

28 janeiro

Gulbenkian

10x10: AULAS PUBLICAS

produg@o Gulbenkian — Programa Gulbenkian Educagio para a Cultura e Ciéncia
em parceria com TNSJ, Artemrede, Cimaras Municipais de Loulé e Oeiras

janeiro/fevereiro (datas a designar)

Centro Cultural de Cascais

A MAQUINA DE EMARANHAR PAISAGENS

a partir de textos de Herberto Helder

dramaturgia e encenac¢fo Dinarte Branco

coprodugdo Dinarte Branco-Producdes Artisticas, Centro Cultural de Vila Flor,
TNSJ

2 de fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

A TUNDRA

de Luis Guerra

coproducdo (Rede 5 Sentidos) Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espac¢o do Tempo, TNSJ

4 de fevereiro

Teatro Municipal da Guarda (Guarda)

A TUNDRA

de Luis Guerra

coproducdo (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espac¢o do Tempo, TNSJ

4 de fevereiro
Teatro Aveirense (Aveiro)

CLIMAS

de André Braga, Claudia Figueiredo
coproducdo, Circolando,Culturgest, Teatro Aveirense, TNSJ
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