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Senhor Ministro das Finangas
Senhor Ministro da Cultura

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢oes Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 19° e 21° dos
Estatutos do TINS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, no art. 54° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, e no Oficio-Circular n.° 831 da Direcgio-Geral do Tesouro e Finangas, vem o
Conselho de Administracio do TNS]J submeter 4 apreciacio de Vossas Exceléncias o Relatério de Boas
Praticas de Governo Societario, referente ao exercicio de 2016.

II.

Sintese
Proceder-se-a a explanacio das agoes relacionadas com o Governo Societirio concretizadas durante

o ano de 2016, sendo de real¢ar que nio ocorreram modificagdes significativas relativamente ao ano
de 2015, as quais passamos a detalhar nos pontos abaixo.

Miss#o, Objetivos e Politicas

1) Indicagio da missdo e da forma como é prosseguida, assim como a visio e os valotes que
orientam a empresa:

E convicgio do Conselho de Administragdo que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretizagio da Miss@o de servigo publico de acordo com o
consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, isto é, a prestagio e setvigo publico na area
da cultura teatral. Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio
Joio, EPE, tem ido ao encontro a todos os itens que esta entidade estd obrigada no cumprimento da
prestagio de tal servigo publico.

Na concretizagio desta nossa Missio permanecem sempre os valores que assumimos como os
identitz'}rios deste Teatro Nacional: EXCELENCIA, FORMACAO, LINGUA PORTUGUESA e
MEMORIA.

Foram também eleitos por esta equipa os seguintes eixos estratégicos como “pilares” da nossa
intencao de atuagio:
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Eixos
Estratégicos
Potenciar a )
Alcangar a estabilidade Aumentar os imagem do TNS]J _Est}rnular 2
orcamental e o nivel Péblicos e os enquanto estrutura projegao Nacional
necessario de Interlocutores de programagao e €
financiamento otganiza¢io Internacional
exemplar

2) Politicas e linhas de acdo desencadeadas no 4mbito da estratégia definida:

a) Como se referiu, estamos convictos que a atividade que tem sido desenvolvida tem contribuido,
no ambito da missio de servico publico que cabe a0 TNS], para o cumprimento dos objetivos
definidos, nomeadamente no que diz respeito a:

a. Execu¢io de uma programagio, que continua a seguir padrdes de exceléncia artistica
e técnica, apresentada nas 3 Casas do universo TNS]J, procuraram atingir uma maior
diversidade de publicos, de todas as classes sociais e faixas etirias, que tiveram sempre em
vista a prossecugio dos objetivos inerentes ao cumprimento da missio de prestagio de
servico publico que nos é cometida. Daqui se infere também a pretendida abertura do
teatro 4 comunidade, bem como a captagido e formagio de novos publicos, que nos
tem levado a desenvolver iniciativas que, conjuntamente com a programacio apresentada
contribuem para a captagio e formagio de publicos. Assim, além das diversas atividades
paralelas realizadas e que incluiram exposi¢Ges, mesas-redondas, oficinas e langamentos de
livros, de destacar algumas das iniciativas de livre acesso, como as Leituras no Mosteiro de
Sio Bento da Vitéria e o Dia Mundial do Teatro. O sucesso desta politica pode
resumidamente comprovar-se pelo niimero global de espetadores que em 2016 foi de
65.830 espetadores (incluindo digressdes), sendo o publico resultante das iniciativas
apresentadas nos 3 espagos geridos pelo TNSJ, E.P.E (Teatro Sio Jodao, Teatro
Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria) de 46.668 (em 2014 este nimero
tinha sido de 44.028 e em 2015, tinha sido de 48.845).

b. Defesa da lingua portuguesa e da dramaturgia em lingua portuguesa, de escrita original ou
em tradugio, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais,
considerando o teatro como arte por exceléncia da corporizagio e transmissio da palavra,
cujo conhecimento e estudo na sua realizagio viva é um imperativo nacional” continuou
presente em toda a atividade realizada e nos diversos materiais editoriais produzidos;

c. No que respeita a estratégia de internacionalizagdo do TNSJ, o TNSJ desenvolve, desde
2002, uma politica de internacionalizagio que nio se faz apenas de digressoes e
acolhimentos internacionais e se concretiza na participagio na mais importante rede formal
de Teatros publicos na Europa, a Unido dos Teatros da Europa - da qual voltou novamente
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a integrar o Conselho de Administragio para o mandato 2015-2016)-, na ativacio
permanente de contactos em rede informal, na proposta de intercimbios a Teatros em
particular, no acolhimento de projetos internacionais, na coprodugio de projetos com
companhias locais de vocagio internacional e, finalmente, na apresentacio de projetos seus
em palcos internacionais;

d. No que concerne a continua preocupagio pela necessidade de descentralizagdo cultural,
tefira-se que 16 espeticulos de teatro e danga (entre produgdes proprias e coprodugdes)
estiveram em digressio no ano de 2016, viajando por 15 localidades portuguesas;

e. Qualificagao progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros;

f. Colaboracao com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de teatro
3
para estigios e "primeiras experiéncias profissionais” concretizados quer em 4reas técnicas
quer artisticas;

g O numero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Joio atingiu, em 2016,
o numero total de 1.882 (superior as 1.752 alcangadas em 2015). A realizacio destas visitas
sdo um fator relevante na aproximagio do publico escolar ao Teatro e na sensibilizagio e
formagio de novos publicos, que sio parte integrante da missio deste Teatro Nacional. Em
termos de concretizagio na assisténcia a iniciativas do TNSJ ao longo deste ano, os
grupos escolares em 2016, representaram 6.483 espectadores, o que representou 21% do
total de vendas;

h. O Centro de Documentagio, localizado no Mosteiro de Sao Bento da Vitéria continua a
ser um polo de pesquisa, tratamento e difusdo da informagao documental especializada nas
artes do espeticulo com enorme procura por parte da comunidade académica e de
profissionais de teatro. Com vista a promover a leitura em voz alta de textos cldssicos e
contemporaneos da dramaturgia universal, e estabelecer remissdes para a programacio do
TNS]J, € realizada de forma regular neste espago a iniciativa Leituras no Mosteiro, que este
ano contou com 614 participantes;

1 Tendo em conta a “preservagio e divulgagio sistematicas do patriménio cultural ligado a
historia e a atualidade do Teatro Nacional de Sio Joido e 20 seu edificio” o TNSJ continua a
desenvolver uma atividade editorial que preserve a memoria das iniciativas apresentadas nio
sO através dos programas de sala e manuais de leitura mas também de edigdes especificas,
como foi o caso dos livros Vou ao Teatro ver o Mundo, de Jean-Pietre Sarrazac, com
tradugdo de Alexandra Moreira da Silva e ilustragio de Abigail Ascenso, volume editado em
parceria com a Imprensa Nacional-Casa da Moeda; Rer Lear, de William Shakespeare, com
traducdo de Fernando Villas-Boas e Os Ultimos Dias da Humanidade, de Karl Kraus,
com tradugio de Anténio Sousa Ribeiro, ambos os volumes editados no dambito da colegio
TNS]J/Himus; bem como o livro de fotografias Portfolio Temporada 2016-17.

b) Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos:

Apresentamos aqui no Anexo 4 ao presente relatorio, a concretizagio dos objetivos tragados para
o ano de 2016, relativamente a qual consideramos que o grau de cumprimento verificado
relativamente as metas estabelecidas para o ano em aprego pode ser considerado como satisfatorio,
face 2 conjuntura de crise econdmica que acreditamos esteja a levar i contragio das despesas
relacionadas com o consumo de cultura.
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Estando a aguardar a determinagio conjunta com a Tutela dos objetivos que constario do novo
contrato-programa a celebrar e que devera vigorar para o mandato em curso do CA, consideramos
relevante sintetizar no Anexo 5, a lista das principais medidas que nos propusemos atingir
durante 0 ano de 2017 em sede do Plano de Atividades enviado, mas cotrigidas agora em
consequéncia dos dados obtidos com o fecho do ano de 2016.

Por fim, na auséncia de objetivos tragados pelos acionistas (Tutelas) para o desenvolvimento da
atividade, assumiu este CA que seriam vilidos para esse efeito os objetivos constantes do PAO
relativos aos anos de 2015 e 2016 motivo pelo qual reportamos a concretizagio alcancada nos
Anexos 4 - Objetivos 2016 e Anexo 5 - Objetivos 2017 ao presente Relatério, do qual passam a
fazer parte integrante.

Completamos ainda a informacgio com os indicadores financeiros constantes do Relatério e Contas
de 2016 e que estio sintetizados no quadro abaixo:

(valores em euros)
Real 1* Real 2° Real 3° Real 4° Previsdo 4 Desvio
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Real Anual
2006 Acumulado | Acumulado | Acumulado Acumulado % 2015
2016 2016 2016 2016

Nimero médio de colaboradores 2 86  8+2 87+3 86 a2
Publicos (*) 24,013 40.999 49836 65.830 96.233 -46% 104.690
Nimero de Récitas (**) 160 40 547 71 834 6% 936
EBITDA 102.207 276.858 311578 285.667 237.987 20% 256.170
Volume de negddos 143.287 239.914 282.7147 430.806 412.000 5% a2
Valor agrescentado brutogf 635.078 1.475.329 2.071.487 2.671.693 2.690.147 -1% 2.651.600
Melos libertos liquidos 102.207 276.858 311.578 276.013 241.023 15% 247121
Investimento (sem imob. em airso) 10475 34.593 61.963 145.395 150.000 3% 201.724
Adtivo liquido 2.652.478 2.491.077 2.925.283 2.568.736 2.291.024 12% 2.907.860
Passivo total 1.027.244 758.627 1.225.147 971.611 736.726 32% 1.317.626
Capital proprio 1.625.504 1.732.450 1.700.135 1.597.125 1.554.298 3% 1.590.234
Fundo de maneio -15.568 125.870 124.146 -3.926 -65.618 -94% -98.245
VABd per capita 1217 17.155 19.180 29.685 31.665 -6% 30.132
Prazo médio pag. fomecedores (dias) 2 19 18 16 16 0% 23
Autonomia Financira (%) 61% 70% 58% 62% 6%% -10% 55%
Liquidez geral %) 118% 150% 110% 120% 91% 32% 107%
Solvabilidade (“o) 158% 228% 13%% 164% 221% -26% 121%

3) Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade:

Neste capitulo, consideramos serem as seguintes as principais ameagas aos resultados almejados pela
equipa dirigente do TNSJ:

(1) A manutengio da situagio de escassez de financiamento e as suas diversas implicagdes.
Sera importante reiterar que o esfor¢o exigido na manutencio e programacio das trés casas que
constituem o universo TNSJ é, cada vez mais dificil com a dotagio or¢amental atribuida anualmente
pelo Estado e que nao se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS]J, e partilhados pela Tutela, de
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aumentar o impacto da agio do Teatro Nacional, nomeadamente através de um aumento sustentado de
publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o Pais e obrigam
em particular a um esforgo acrescido por parte do Sector Publico, tem feito com que nio desistamos
dos objetivos propostos e tenhamos até agora conseguido encontrar formas de assegurar o
cumprimento da nossa missao apesar da escassez or¢camental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com rigor e
exceléncia a a¢dao dos ultimos anos, caso venham a existir condi¢des para alcancar uma atualizacio da
dotagdo orcamental que permita desenvolver uma programacio capaz de preencher as salas ao dispor
com uma programagio criteriosa e de exceléncia bem como agdes de captagio e formagio de publico
mais abrangentes.

(2) O desconhecimento dos meios financeiros disponiveis de ano para ano (valor da indemnizacio
compensatdria tem sido fixada em cada ano) obriga a programar fora de tempo;

3) A dificuldade em obter Mecenato pelo que julgamos ser a preferéncia de potenciais mecenas por artes
. . . . p q. ] g . vy P . A . P p .
mais mediaticas, como a musica, e pela impossibilidade de interferéncia na gestio que, por definicio
juridica, o modelo de entidade publica empresarial nio permite;

(4) O desinteresse pelo Teatro da parte de alguns meios de comunicagio, que dificultam o seu cabal
conhecimento pela populagio em geral, potenciando o que de cativante esta arte tem e fragilizando o
imenso potencial de formagcio de piiblico presente em tais meios;

(5) A fragil qualificagio teatral da populagdo portuguesa em geral, em especial, quando comparada com a
existente nos restantes paises da europa;

(6) Gradual e crescente desmotivagio de colaboradores/as dada a incapacidade da Organizagio de premiar
devidamente o empenho continuo e exemplar com que tém assegurado as respetivas fungdes (a equipa
de uma tem assegurado o trabalho relativo a trés estruturas);

(7) As dificuldades socioeconémicas da populagio portuguesa em geral que, sendo cada vez mais graves,
constituem ja um terrivel obstaculo a pretensio de aumento da capacidade de compra de bilhetes para
0s nossos espetaculos.

4) Evidenciacdo da atuagio em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios

setoriais (n° 4 do art. 39° do RJSPE):

Esta Entidade cumpre com as orientagdes recebidas da Tutela, designadamente as orientaces
especificas relativas a0 cumprimento dos deveres de informagio que lhe cabem definidos em Circulares
e Despachos emitidos pela Diregio Geral do Tesouro e Finangas, bem como os objetivos tracados e
aprovados pela Tutela em sede de Plano anual de Atividades onde a programagio e atividade do TNSJ é
proposta em fungio da Indemnizacdo Compensatéria atribuida, e ainda das receitas préprias
provenientes da gestio dos 3 espagos que nos estio confiados: Teatro Nacional Sio Jodo; Mosteiro de
Sao Bento da Vitéria e Teatro Carlos Alberto, mantendo o necessitio equilibrio orcamental.

III. Estrutura de Capital

1) O Teatro Nacional Sio Jodo, é uma entidade publica empresarial (EPE) com o capital social de
2.500M€;
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IV.
1)
2)
3)
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V.

A.

2) O capital social do TNS]J, enquanto entidade publica empresarial que é, esti totalmente subscrito e

realizado pelo Estado Portugués.

De referir nesta matéria o art. 59° do Decreto-Lei n.° 133/2013:
“Artigo 59.°
Capital
1 - As entidades piiblicas empresariais tém um capital, designado «capital estatutirio», detido pelo Estado e destinado a
responder as respetivas necessidades permanentes.
2 - O capital estatutitio pode ser aumentado ou reduzido nos termos previstos nos estatutos.
3 - A remuneragio do capital estatutirio ¢ efetuada de acordo com o regime previsto para a distribui¢io dos lucros no
exercicio das sociedades anénimas.”

3) Nio existem quaisquer acordos parassociais.

Participag¢des Sociais e Obrigagdes Detidas

Nem a empresa, nem qualquer pessoa singular que participe nos seus Orgios Sociais é titular de
qualquer participagao social noutra entidade;

Nio se registou a alienagio ou aquisicio de participagdes sociais de qualquer natureza, nem a
participagdao em quais entidades de natureza associativa ou fundacional;

Os membros dos o6rgios de administragao e de fiscalizagio ndo possuem quaisquer agdes ou
obrigagoes da empresa;

Nio existem quaisquer relacdes significativas de natureza comercial entre os titulares das
participagles e a empresa, para além das dotagbes orcamentais do Estado para o financiamento da
atividade de interesse publico desenvolvida pela Empresa.

Orgios Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

O TNSJ desenvolve o servigo publico consignado no Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, sendo
uma Entidade Piblica Empresarial (EPE), motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, nio
tem este Orgao Social.

B.

D

2)

Administragdo e Diregao Artistica

Modelo de governo Adotado:

Nos termos do art. 5° dos Estatutos do TNSJ (aprovados pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de
abril), sio 6rgaos do TNSJ, E.P.E:

a) O Conselho de Administracio;

b) O Fiscal Unico (ROC).

A estrutura organica do TINSJ, integra obrigatoriamente as func¢des de Diretor Artistico.

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacio e substituicio:

A) Dos membros do Conselho de Administracdo:

“Artigo 6
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Conselho de administragio

1 — O conselho de administracio é composto pelo presidente e dois vogais.

2 — Os membros do conselho de administragio sio nomeados por resolugio do Conselho de Ministros, sob proposta dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas da cultura e das finangas.

3 — O mandato dos membros do conselho de administracio tem a duragdo de trés anos, sendo renovivel por iguais
periodos, permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efectiva substituicio.

4 — Um dos membros do conselho de administragio pode assumir as funcdes de director artistico, mediante despacho
conjunto dos membros do Governo responsiveis pelas dreas da cultura e das finangas.”

B) Do Diretor Artistico:
“Artigo 15%
Director artistico

1 — O director artistico € responsivel pela elaboragio da programagio do Teatro Nacional de Sio Jodo, bem como pela sua
execugio, apos a aprovagio pelo consetho de administracio.

2 — Nos casos em que as fungdes de director artistico ndo sejam exercidas por um dos membros do conselho de
administragdo, nos termos do n.o 4 do artigo 6.0, o director artistico é nomeado por despacho conjunto dos membros do
Governo responsiveis pelas areas das financas e da cultura, devendo recair numa personalidade de reconhecido mérito
cultural, com perfil, formagio e experiéncia nos dominios da programagio e direc¢do artisticas das respectivas dreas de
actuacdo.

3 — O director artistico exerce a sua actividade em regime de exclusividade.

4 — Excepcionalmente, e mediante autorizagio do membro do Governo responsivel pela drea da cultura, o director artistico
nomeado nos termos do 2 pode acumular transitéria e pontualmente outros projectos artisticos fora do TNSJ, E. P. E.

5 — O mandato do director artistico nomeado nos termos do n.o 2 tem a duragio de trés anos, podendo ser renovado.

6 — A remuneragio do director artistico nomeado nos termos do n.o 2 é fixada no despacho conjunto que procede i sua
nomeagao.

7 — Nio podem ser programadas anualmente mais de duas produgdes pelas quais sejam devidos direitos de autor ao director
artistico, o mesmo limite se aplicando em relagio aos membros do conselho de administragio.

8 — O membro do conselho de administragio que assegura as funcdes de director artistico e os restantes membros do
conselho de administragao ndo podem participar nas reunides do conselho de administragio em que se fixe o montante da
remuneragio relativa as produgdes previstas no nimero anterior que lhes digam respeito.”

3) Composicio:
A) Conselho de Administracio:

Por Resolugio do Conselho de Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro, com produgio de
efeitos a partir de 19.11.2014 foi nomeado o Conselho de Administragio atualmente em fun¢des, como
segue:

e Presidente: Francisca Carneiro Fernandes

e Vogal: José Matos Silva

® Vogal: Sandra Oliveira Martins
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Mandato Designacdo Remunerag¢do
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Forma (1) Data [ Entidade Pagadora) {0/D})
2014-2017 Presidente |[FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES RCM 34/2014 05/11/2014 NA NA
2014-2017 Vogal JOSE MANUEL MATOS DA SILVA RCM 34/2014 05/11/2014 NA NA
2014-2017 Vogal SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS RCM 34/2014 05/11/2014 NA NA
Legenda (9indicar Resolugao (RYAG/DUE/Despacha (D)

Nota. OPRLO - Opgéo pela Remuneragdo do Lugar de Origem, O/D: Origem/Destino

B) Diretor Artistico:

No que concerne o Diretor Artistico, por Despacho conjunto do Secretirio de Estado da Cultura e
da Secretaria de Estado do Tesouro n°® 10462/2016 de 22 de agosto de 2016, com efeitos a partir de
01 de janeiro de 2016, publicado na 2* série do D.R., de 22 de agosto de 2016, foi nomeado Nuno
Carinhas como Diretor Artistico.

4) Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos.

5) Elementos curriculares relevantes:

A) Membros do Conselho de Administracio:

FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES

Nasceu em 1972, no Porto.

Licenciou-se em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa/Porto em Outubro de 1995.

Apos o estagio de advocacia orientado pelo Senhor Dr. Eduardo Verde Pinho, entre Outubro de
1995 e Junho de 1997, realizou, em Dezembro de 1997, a prova de agregagio a Ordem dos
Advogados/Porto.

Fez estigio como consultora juridica no Departamento de Setvigos Juridicos do Banco de Portugal
em Lisboa, entre Janeiro a Maio de 1996.

Desde junho de 1997 até Setembro de 2002 exerceu advocacia na drea empresarial como
colaboradora da Sociedade de Advogados "Osétio de Castro, Verde Pinho, Vieira Petes, Lobo
Xavier & Associados”.

Em Outubro de 2002, foi nomeada subdiretora do Teatro Nacional S. Jodo responsivel pelo
pelouro da Gestdo Administrativo-Financeira. Depois da transformagio do TNSJ em Entidade
Pablica Empresarial, ocorrida em Maio de 2007, foi nomeada Vogal do Conselho de Administragio
com responsabilidade pelo pelouro do planeamento e controlo de gestio.

Em Margo de 2009 foi nomeada Presidente do Conselho de Administracio da mesma Entidade,
cargo que exerce atualmente.

JOSE MANUEL MATOS DA SILVA

Nasceu em 1973, no Porto.

Licenciado em Gestio, com especializagio em Marketing, pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (Setembro de 1996). Frequentou o Programa Geral de Gestio da Escola de
Gestio do Porto (EGP, Outubro/Dezembro 2005), formagio avangada em: Lideranga, Gestio de
Projetos, Marketing, Analise Financeira de Projetos e Advance Selling Skills.

Iniciou a atividade profissional na Fundacio de Serralves, como assessor de Marketing, entre Margo
de 1997 e Abril de 1998, no seguimento do estagio curricular realizado nessa institui¢io de Outubro
1996 a Fevereiro 1997.

Foi colaborador da Optimus Telecomunicagoes, SA, de Abril de 1998 a Setembro de 2004, onde
desempenhou fungoes de Analista de Marketing, Gestor de Projetos e Gestor de Comunicagio,
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tendo passado pelos departamentos de Comunicagio Particulares, Comunicagio Empresas,
Marketing Central e Marketing PME’s.

Em 2004 integra a Sonaecom, SGPS como responsivel das areas de Comunicagio Corporativa e
Responsabilidade Social do Grupo onde permanece até Janeiro de 2008.

No ano letivo 2006/2007 foi docente da disciplina opcional de Representacio do curso de Som e
Imagem da Escola das Artes (Univ. Catdlica Portuguesa).

Desde Fevereiro de 2008, desempenhou fungées de Diretor de Comunicacio e Relagdes Externas
do TNSJ E.P.E. coordenando as areas de Comunicagio, Imprensa, Relagdes Publicas, Frente de
Casa, Edigoes e Relagdes Internacionais.

E nomeado em Marco de 2009 para Vogal do Conselho de Administracio do TNSJ, E.P.E com o
pelouro de Comunicagio e Relacdes Externas.

E membro da Associagio Portuguesa de Profissionais de Marketing.

SANDRA OLIVEIRA MARTINS

Nasceu em 1972, no Porto.

Licenciada em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa/Porto em Outubro de 1995, com
especializagdo na drea contratual. Frequentou uma Pés Graduagio em Direito de Familia e Protegio
de Menores, na Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Apds o estagio de advocacia, que decorreu entre Outubro de 1995 e Junho de 1997, realizou, em
Dezembro de 1997, a prova de agregacio a Ordem dos Advogados/Porto.

Desde junho de 1997 até agosto de 2006 exerceu advocacia na irea contratual como associada na
“Sociedade de Advogados- Catlos Santos Castro & Associados™.

Iniciou a sua colaboragao no TNSJ, E.P.E., em agosto de 2005 como Assessora da Direcio, tendo
sido em 2006 convidada a integrar os quadros do TNS] para assessorar o Conselho de
Administragio, ficando nessa altura responsavel pela drea da contratagio publica.

B) Diretor Artistico:

NUNO CARINHAS

Nasceu em Lisboa, em 1954.

Pintor, cendgrafo, figurinista e encenador. E membro da Sociedade Portuguesa de Autores. Estudou
Pintura na Escola Superior de Belas-Artes de Lisboa.

Como encenador, destaca-se o trabalho realizado com o Teatro Nacional Sio Jodo e com estruturas
e companhias como Cido Solteiro, ASSéDIO — Associacio de Ideias Obscuras, Ensemble —
Sociedade de Actores, Escola de Mulheres e Novo Grupo/Teatro Aberto. Entre a extensa lista de
companhias e instituigdes com que colaborou, contam-se também o Teatro Nacional de Sio Carlos,
Ballet Gulbenkian, Companhia Nacional de Bailado, Nedetrlands Dans Theater, Ballet du Grand
Théatre de Genéve, Compafiia Nacional de Danza, A Escola da Noite, Teatro Bruto, Teatro
Nacional D. Maria II, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro O Bando, Chapit6 e Os Cémicos.

Como cendgrafo e figurinista, trabalhou com os encenadores Ricardo Pais, Fernanda Lapa, Joio
Lourenco, Fernanda Alves e Jorge Listopad, os coredgrafos Paula Massano, Vasco Wellenkamp,
Olga Roriz e Paulo Ribeiro, e o realizador Joaquim Leitio, entre outros.

Dos espetaculos encenados para o TNSJ, refiram-se os seguintes: O Grande Teatro do Mundo, de
Calder6n de la Barca (1996); A Ilusio Cémica, de Corneille (1999); O Tio Vinia, de Tchékhov
(2005); Todos os que Falam, quatro dramaticulos de Samuel Beckett (2006), espeticulo escolhido
para integrar o XVII Festival da Unido dos Teatros da Europa (Bucareste, 2008); Beiras, trés pecas
de Gil Vicente (2007); Tambores na Noite, de Bertolt Brecht (2009); Breve Sumario da Histéria de
Deus, de Gil Vicente (2009); Antigona, de Séfocles (2010); Exactamente Antunes, de Jacinto Lucas
Pires, a partir de Almada Negreiros, co-encenado por Cristina Catvalhal (2011); Alma, de Gil
Vicente (2012); Casas Pardas, de Maria Velho da Costa, com dramaturgia de Luisa Costa Gomes
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(2012); e Ah, os dias felizes, de Samuel Beckett (2013). Também em 2013, a convite da Casa da
Musica, encenou Quartett, 6pera de Luca Francesconi, adaptagio do texto de Heiner Miiller.

Ao longo da sua carreira artistica, encenou ainda textos de autores como Federico Garcia Lorca,
Brian Friel, Tom Murphy, Frank McGuinness, Wallace Shawn, Tim Catlson, Jean Cocteau, Henri
Michaux, Anténio José da Silva, Mario Cesariny e Luisa Costa Gomes, entre muitos outros.
Assinalem-se ainda as experiéncias realizadas nos dmbitos da escrita para cena e do cinema. Em
2000, realizou a curta-metragem Retrato em Fuga (Mengio Especial do Juri do Buenos Aires
Festival Internacional de Cine Independiente, 2001). Escreveu Uma Casa Contra o Mundo, texto
encenado por Jodo Paulo Costa (Ensemble, 2001).

Lecionou na Escola Superior de Danga de Lisboa, na Escola Profissional das Artes e Oficios do
Espetaculo (Chapit6) e no Balleteatro Escola Profissional.

E, desde Margo de 2009, Diretor Artistico do TINS]J.

6) Declaragio de nido participagio patrimonial de cada um dos membros do Conselho de
Administragio, nos termos do art. 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, conforme

declaragGes em anexo.

Foram apresentadas a IGF as declaragdes de acordo com as instrucdes recebida, tal como se
comprova pelos comprovativos anexos ao presente Relatério (anexos 3).

7) Nio existem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas
entre os membros do Conselho de Administragio.

8) Reparticio de competéncias:

No que diz respeito ao Conselho de Administracdo:

e A Presidente do Conselho de Administragdo, Francisca Carneiro Fernandes, continua a assumir
a responsabilidade pelo Pelouro de Planeamento e Controlo de Gestio, gerindo e coordenando
todos os assuntos relacionados com a 4rea administrativa e financeira do TNSJ;

¢ O Vogal, José Matos Silva, continua a assumir a responsabilidade pela coordenagio de todos os
assuntos relacionados com a area de promogio e relagio com os publicos;

® A Vogal, Sandra Bela de Oliveira Martins tem a responsabilidade e coordenagio de todos os
assuntos relacionados com a contratagdo publica para os eventos e aquisicdes que constituem a
programacao e atividades do TNS]J.

No que concerne o Diretor Artistico:

Nos termos do art. 15° dos estatutos, o diretor artistico é responsivel pela elaboracio da
programagio do TNSJ, bem como pela sua execugio, apés a aprovagio pelo Conselho de
Administracio.

9) Funcionamento do Conselho de Administracio:

a) O Conselho de Administragdo retine, em regra, quinzenalmente e ainda, a titulo extraordinario
sempre que convocado pela presidente ou por solicitagio de dois membros do conselho de
admunistragdo ou do fiscal tnico. Sio lavradas atas de todas as reunides, em livro préprio, assinadas
por todos os membros do conselho presentes. Todos os membros do Conselho de Administracio
tém assegurado assiduidade total as reuniGes convocadas, que no ano de 2016 totalizaram 19
reunides;
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b) Nenhum dos membros do Conselho de Administragio exerce qualquer outro cargo em qualquer
outra empresa;

c) A avaliacio de desempenho dos administradores executivos € realizada pela Tutela a quem sio
enviados relatérios detalhados da atividade e dos resultados alcancados;

d) Nio existem quaisquer comisses no seio do drgio de administracao.

C. Fiscalizagio

Esta entidade de servigo publico consignado no Decteto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, é uma EPE,
motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, nio possui Conselho Fiscal.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1) Modelo adotado quanto ao 6rgio de fiscalizagio e sua identificagio:

Nos termos do art. 13° dos estatutos, o fiscal unico é o 6érgio responsivel pelo controlo da legalidade,
da regularidade e da boa gestio financeira e patrimonial do TNS]J, E.P.E.

Os profissionais nomeados pelo despacho conjunto de Sua Exceléncia a Senhora Sectetiria de Estado
do Tesouro e o Senhor Secretirio de Estado da Cultura, datado de 11de Maio de 2015:

Fiscal Unico: Catlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda, inscrita na OROC com o n.° 28,
com sede na Rua da Tortinha, 228 H — 6.° Div. I, 4050 — 610 Porto, representado pelo Dr. Noé
Goncalves Gomes, ROC n.° 498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.° 541.

2) Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que 0 ROC e
o ROC suplente prestam servicos a sociedade:

Nos termos do art. 13° dos Estatutos do TNS]J, E.P.E., o Fiscal tinico e o Fiscal tinico suplente sdao
nomeados por despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas e
da cultura, escolhido obrigatoriamente de entre revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas, por um periodo de ttés anos, em articulagio com o DL n.° 224/2008 de
20 de novembro.

3) Indicagio do namero de anos em que 0 ROC e 0 ROC suplente exercem funcdes/presta

sefvicos consecutivamente na empresa (incluindo o ano a que se refere o presente relatério):

Tal como se referiu, o Fiscal unico e o Fiscal Gnico suplente em exercicio, exercem funcdes hi 8
anos, consecutivamente desde 13 de julho de 2007, primeiro mandato foi de 2007-2009 e
permaneceram em fungoes, tendo a Tutela procedido a novas nomeagdes dos mesmos em 11.5.2015
para o triénio 2014-2016, de acordo Despacho Conjunto exarado pela Senhora Secretiria de Estado
do Tesouro e Senhor Secretirio de Estado da Cultura, e atualmente em Vvigor.
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Mandato Identificagio SROC/ROC Designagdo Ne de Anos de
Cargo e 1 Fungdes exercidos
{Inicio - Fim) Nome Nimero Forma (1) Data ata do na sodedade
Contrato
CARLOS TEIXEIRA &
N NOE GOMES SROC, Despacho
2014-2016 Fiscal Unico REOREST Aoy 498 i 11/05/2015 na 9
Noé Gongalves Gomes
CARLOS TEIXEIRA &
5 NOE GOMES SROC,
2014-2016 oy “":°° REPRESENTADA POR 541 °°"’a°:‘° 11/05/2015 na 9
(Suplente) Carlos Manuel Duarte ERRituEe
Teixeira

Nota Deve seridentiticada o eletivo (SROC @ ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda {9 indicar AG/DUE/Despacho (O}
Remuneragdo Anual 2016 (€)
Nome Bruto Redugbes Reversdo Valor Final
(1) Remuneratdrias (2) [| Remuneratéria (3) || (4) =(1)-(2)+3)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC,
REPRESENTADA POR Noé Gongalves 14 666 1848 706 13524
Gomes

4) Descrigdo de outros servicos prestados pelo ROC e o ROC suplente 3 empresa:

O ROC e o ROC Suplente prestam a empresa os servigos descritos na Lei, nio existindo quaisquer
outros para além desses.

5) Elementos curriculares relevantes:

NOE GONCALVES GOMES

Nascido em Ponte de Lima em 1953, é licenciado em Economia pela FEP (1977) e ROC desde
1981. Em matéria de atividades profissionais destaca-se:

Ensino Universitario: 1976 - 1977: Faculdade de Economia do Porto - Monitor da cadeira de
Economia e Pregos; 1977 - 1978: Faculdade de Economia do Porto - Assistente na cadeira de Teoria
Geral da Contabilidade.

Auditoria: 1978 - 1981: Coopers & Lybrand & Carqueja, SROC - Auditoria. Esta empresa
especializada em auditoria e consultoria de gestio, era dirigida pelo Dr. Hernani Olimpio Carqueja, e
representava a empresa de auditoria internacional Coopers & Lybrand. Nesta empresa, o signatirio
desempenhava tarefas de assistente de auditoria e posteriormente de sénior responsivel de auditoria
e de trabalhos especializados de consultoria.

Revisor Oficial de Contas: desde 1982: Atividade profissional como sécio fundador de Moutinho e
Gomes, SORC, que em 1988 se transformou na atual SROC Catlos Teixeira, Noé Gomes &
Associado, SROC, Lda.. Desempenho na qualidade de sécio gerente e responsivel de trabalhos
diversos de Revisio Oficial de Contas, auditoria especializada; consultoria financeira e de gestio.
Sociedade inscrita na CMVM, desenvolvendo servigos para entidades de interesse ptiblico, incluindo
as da area financeira. Ver site http://www.ctng-sroc.com/.

Consultoria: sécio fundador das sociedades de prestagio de servigos especializados de
contabilidade, fiscalidade e consultoria financeira e de gestio JPA Portugal — Auditores, S.A. e
Audinorte — Estudos e Consultoria, Lda.

Informatica de gestdo: consultoria em analise de sistemas informaticos de gestio: desenvolvimento
de sistemas E.R.P da Infologia (actual Sage) e atividades diversas de consultoria informatica de
gestio.
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CARLOS MANUEL DUARTE TEIXEIRA

Nascido em Agueda em 1945, tem o Curso Geral de Comércio e é licenciado em Economia pela
FEP e ROC desde 1983. Em matéria de atividades profissionais destaca-se:

Empregado de escritério (1960-1962): Empregado de Escritorio Oliva - Inddstrias
Metalomecanicas, SARL, S. Joio da Madeira.

Técnico Economista da DGI (1973/78): Técnico economista do Servico de Prevencio e
Fiscalizacio Tributaria da Direcio Geral das Contribui¢bes e Impostos do Ministério das Finangas:
1974/75, servigo interna na D.G.C.L. em Lisboa; 1975/78, servigo externo na Direcio de Finangas
do Porto.

Economista: 1978/83 - Fungdes de diretor geral de Eugénio Branco, Lda., empresa de servigos
com departamentos de contabilidade, auditoria, estudos, organizagio, consultoria fiscal, informatica
e formagcio.

Revisor Oficial de Contas (desde 1983): Atividade profissional como ROC individual de 1983 a
1988 e, a partir desse ano, como sé6cio da SROC Carlos Teixeira, Noé Gomes e Associados, SROC.
Desempenho na qualidade de sécio gerente e responsavel de trabalhos diversos de Revisio Oficial
de Contas, auditoria especializada; consultoria financeira e de gestdo. Sociedade inscrita na CMVM,
desenvolvendo servigos para entidades de interesse publico, incluindo as da irea financeira. Ver site
htp: //www.ctng-sroc.com/.

Consultoria: sécio fundador das sociedades de prestagio de servicos especializados de
contabilidade, fiscalidade e consultoria financeira e de gestio JPA Portugal — Auditores, S.A. e
Audinorte — Estudos e Consultoria, Lda.

E. Auditor Externo
Esta entidade de setvigo publico consignado no Decreto-Lei n® 159/2007 de 27 de Abril, é uma EPE,
motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, ndo tem este Orgio Social.
VI. Organizagio Interna
A. Estatutos e Comunicagées:

1) Alteracdo dos estatutos da sociedade — regras aplicaveis:

e Os Estatutos do TNSJ foram publicados no Anexo ao Dec. Lei n® 159/2007 de 27 de Abril.

® Regras Aplicaveis a revogagio dos Estatutos: Sendo o TNSJ, uma entidade publica empresarial
do Estado, os respetivos Estatutos — aprovados e publicados como anexo ao Decreto-Lei n.°
159/2007, de 27 de abril — s6 podem ser alterados por iniciativa legislativa do Governo que
constitui o seu Unico acionista, nos termos do art. 36° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de
outubro.

2) Comunicacio de irregularidades:

Foram concluidos e enviados 2 Tutela para homologacio em 2011, os Regulamentos Internos da
Organizagio, bem como o Cédigo de Etica e de um Plano de prevengio dos tiscos de corrupgio.
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Os Regulamentos Internos da organizagio foram atualizados no inicio de 2015, uma vez que se tinha
detetado que necessitavam de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e de melhoramentos em
termos de abrangéncia de matérias e situagoes e regulamentar. Esta versio dos Regulamentos Internos
do TNSJ foi objeto de homologagio de Sua Exceléncia o Sectetirio de Estado da Cultura em janeiro de
2016.

Foram pois finalizados e inseridos nos Regulamentos Internos da Organizagio os seguintes
Regulamentos:

a) Regulamento de selegio, recrutamento e admissio de pessoal;

b) Regulamento de funcionamento de fundo de maneio;

©) Regulamento de utilizagio de veiculos automdéveis.
Ao longo do ano passado, foram porém ja detetadas novas necessidades de adaptacio e alteragio, que

tém vindo a ser realizadas, devendo em breve dar azo a nova versio a homologar superiormente.

Foram também iniciados trabalhos de melhoramento e atualizacio do Cédigo de Etica da Organizagio.

O Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas foi revisto e complementado com a
colaboragio de todas as Chefias da Estrutura em 2014 e algumas das medidas dai determinadas foram
implementadas ao longo de 2015, mantendo-se em vigor.

A execugio das medidas definidas no PGRCIC é anualmente objeto de monotorizacio com a
colaboragdo das chefias de todos os departamentos do TNSJ em articulagio com o Conselho de
Administragdo, sendo elaborado um Relatério Anual de Execugio do PGRCIC que é enviado 2o
Conselho de Prevengio da Corrupgio junto do Tribunal de Contas e publicado no site do SEE (Sector
Empresarial do Estado) www.dgtf.pt e site do TNS] www.tnsj.pt.

No que toca ao dever de comunicagio de irregularidades, acrescente-se que a consciéncia do dever de
comunicagio de qualquer irregularidade detetada existe na pritica tanto dos trabalhadores 2
Administragdo, como da Administragdo a Tutela, quando disso for caso e a respetiva regulamentagio de
situagoes dessa natureza tem vindo a ser vertida nos documentos aqui mencionados.

3) Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacio de ferramentas existentes com
vista 3 mitigacdo e prevencio da fraude organizacional:

Como se referiu, o TNS]J possui um Cédigo de Etica e um Plano de Prevengdo dos Riscos de
Corrupgio onde estio vertidos os mecanismos adequados 3 mitigacio e prevengio de fraudes
organizacionais.

Este dltimo documento como ja se referiu, foi alvo de reformulagio, em 2014, nos termos da
Recomendagiao do Conselho de Prevencio da Corrupgio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde foi
introduzida a referéncia sobre “Gestio de conflitos de intetesses no setor piblico”, e ainda uma nova
reformulagio, com vista ao seu aperfeicoamento e mais profunda consciéncia e implementagio na
Organizagio.

No ambito das ages de melhoria definidas pela mencionada reformulagio do Plano de Prevencio da
Cortupgio e Infragoes Conexas, foram implementados em 2016 e mantido em 2016 os seguintes
formularios a preencher/utilizar nas seguintes situagdes:

1. Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses — contratacio publica:

Esta declaragio deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
defina o/s fornecedor/es convidados para apresentagio de propostas de prestagio de servigos ao
TNS]J, no ambito de qualquer procedimento de ajuste direto normal a desenvolver.
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Esta declaragio deve ser enviada ao Conselho de Administragio juntamente com as propostas de
escolha de procedimento a iniciat.

Esta declaragao devera também ser preenchida por qualquer colaborador da Casa que receba ofertas
no exercicio das suas funcoes.

2. Declaracio de inexisténcia de conflito de interesses — acumulacio de funcdes:

Esta declaragdo deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
exerga atualmente funcdes em qualquer outra Institui¢io para além do TNS]J.

3. Formulario de controlo de acessos a0 Armazém

Este formulario deve ser preenchido por quem necessita de se deslocar ao armazém e validado
previamente pelo Chefe de Equipa do declarante, pelo Responsivel pelo armazém, e pelo
Responsavel pelo Pelouro da Produgio.

Estes formulirios sio semanalmente enviados pelo vigilante a0 Responsivel pelo Departamento de
Produgio.

Por fim, é de referir que, no 4mbito da elaboragio do Relatério de Execugio reportado a 2015,
foram identificadas novas situagdes que eventualmente poderiam criar situacdes de tisco. Apesar de
nao previstas no PGRCIC na versdo implementada em junho de 2014 e de nio consubstanciarem
um risco forte, foram consideradas por esta Entidade como uma oportunidade nio sé preventiva
mas também de melhoria neste ambito, pelo que procedemos durante o ano de 2016 as medidas de
mitigacido adequadas a esses eventuais riscos, nomeadamente:

1) O dsco de utilizagio indevida das viaturas que constituem a frota do TNS]J e incumprimento das
regras de utilizagao;

Medida Implementada: Procedeu-se a elaboragio e divulgagio interna de um Regulamento de Uso
de Veiculos que constituem a frota automével do TNS]J com o objetivo de organizar e disciplinar a
utilizacdo em servico das viaturas pelos trabalhadores e assim otimizar e racionalizar os recursos
existentes, dimensionando, quantitativa e qualitativamente, os meios de transporte em relagio is
necessidades da Casa.

Com esse Regulamento seguiu uma declaragio de utilizagio de veiculo em auto condugdes que é
obrigatoriamente preenchida sempre que um trabalhador utilize uma viatura da frota automével em
servico.

2) Utlizagao indevida do Fundo de Maneio e incumprimento dos procedimentos para a sua
utilizagio.

Medida Implementada: Procedeu-se a elaboragio e divulgagio interna de um Regulamento Interno
de funcionamento do Fundo de Maneio, com a compilagio de conjunto de regras e procedimentos
internos relativos a respetiva constituido, utilizagdo, reconstituigio e liquidagio a ter em
consideragio por parte dos respetivos responsaveis dos Fundos de Maneio.

3) Violagio do limite a contratagdo por ajuste direto previsto no n.° 2 do artigo 113.° do Cédigo
dos Contratos Publicos, isto €, o tisco de ultrapassar o limiar dos € 75.0000 nas adjudicagdes a
um mesmo fornecedor no ano de 2015 e nos dois anos anteriores.

Medida Implementada: Foram melhorados os mecanismos que permitem o controlo permanente
dos limites 2 contratagdo por ajuste direto através de um levantamento exaustivo de todas as
adjudicagbes por ajuste direto realizadas em 2015 e nos dois anos anteriores e construida um quadro
contendo todas as situagoes passiveis de violagido do n.° 2 do artigo 113.° do CCP.
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Esse quadro, constituiu uma ferramenta de consulta obrigatéria, nos procedimentos d ajuste direto
realizados em 2016.

B. Controlo Interno e Gestio de Riscos:

1) Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os seus investimentos e 0s seus
ativos:

No que concerne aos riscos diretamente relacionados com a gestio econémica e financeira da
Organizacio, a reestruturagio realizada e as medidas de otimizagio nelas incluidas que tém vindo a
ser cumpridas desde entio, permitiram concretizar importantes e significativas melhorias a nivel dos
processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da eficiéncia no desenvolvimento
da atividade.

Consideramos que o novo modelo de controlo de gestio implementado nos ltimos anos tem-se
mostrado adequado as exigéncias delineadas no dmbito da estratégia de melhorias de eficiéncia
econdmica e financeira e tem permitido, a nosso ver, alcancar ganhos e produtividade bem refletidos
nos resultados obtidos.

Refira-se ainda a este respeito, o sistema interno de formularios de autorizagio de despesa e
pagamento, enquanto sistema informatico absolutamente inovador que foi totalmente
desenvolvido a nivel interno, no ambito da elaboracio do Manual de Realizagio de Despesa
(compilagio das normas legais a seguir quanto a esta matéria), consistindo em 5 modelos de
formularios de Autorizagio de Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com
as regras que um capitulo especifico do referido Manual. Tal como ja se referiu, no ultimo trimestre
de 2015, foi iniciada a preparagio de uma versio atualizada do Manual de Realizagio de Despesa da
Organizagio, concluida em inicio de 2016. Como se mencionou este sistema permite, entre outras
vantagens e fun¢des, um controlo orcamental rigoroso, acompanhado pelos Responsaveis de cada
Centro de Custo da Organizacio.

No que diz respeito a outra tipologia de tiscos enquadraveis e relevantes na atividade atual do TNS],
nomeadamente a gestdo do risco operacional e a prevengio de fraudes organizacionais e conflitos de
interesse, o TNS] possui um Coédigo de Etica e um Plano de prevengio dos tiscos de
corrupgdo e infragbes conexas onde estio vertidos os mecanismos adequados a mitigacio e
prevencao destes riscos.

Como ja se referiu, este ulimo documento foi alvo de reformulacio em 2014, nos termos da
Recomendagio do Conselho de Prevencio da Corrupgio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde é
introduzida a referéncia sobre “Gestio de conflitos de interesses no setor publico”, com vista a0 seu
aperfeigoamento e mais profunda consciéncia e implementagao na Organizagio. Desta forma, o CA
acompanha a anilise do seu SCI, com vista ao aperfeicoamento, no sentido da melhoria dos
processos e procedimentos internos ja implementados.

No ambito das ages de melhoria definidas pela mencionada reformulagio do Plano de Prevencio
da Corrupgio e Infragdes Conexas, foi implementado em 2015 e melhorado em 2016, um
formulario de controlo de acessos ao Armazém, o qual deve ser devidamente preenchido e assinado
por todas as Pessoas referidas no préprio Formulirio, sem nenhuma excegdo, sempre que é
necessaria qualquer deslocagdo ao Armazém do TNS]J.

Para esse efeito, o formulario em aprego (depois de preenchido e assinado) tem que ser validado
pelo vigilante a quem sdo solicitadas as chaves do referido espago, tanto no momento de
levantamento como no de entrega das mesmas. Mais se definiu que as chaves do Armazém apenas
estario depositadas nas portarias do Teatro S. Jodo e do Teatro Catlos Alberto.
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Estes formularios sio semanalmente enviados pelo vigilante 4 Responsivel pelo Departamento de
Producio.

Assim sendo, julgamos estar deste modo a assegurar a existéncia de um sistema de controlo
compativel com a dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos, o qual abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

2) Orgios e pessoas responsaveis pela auditoria intetna e/ou pela implementacdo de sistema de
gestio e controlo de risco que permita antecipat e minimizar os riscos inetentes a atividade
desenvolvida:

Nio tendo o TNSJ uma area de auditoria interna (por impossibilidade de afetacio de recursos
humanos e financeiros a tal atividade), a responsabilidade pelo sistema de gestio e controlo de risco
recai neste momento sobre o Conselho de Administragio, sendo o mesmo responsavel pela
definicio e implementagio dos mecanismos ja mencionados para este efeito. Para tal, conta com a
consultoria financeira e de gestio de uma empresa contratada por avenga mensal e com a ajuda e
orientagdo do ROC, que acompanha toda a atividade da empresa relacionada com esta matéria,
emitindo pareceres e orientagSes sempre que tal se revela necessario ou lhe cabe por definicio legal.

3) Definicio de niveis de risco considerados aceitdveis e principais medidas adotadas:

Consta do Anexo 1 - Plano de prevengio dos riscos de corrupgio e infragdes conexas

4) Explicitagdo das relacoes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face aos guttos 6tgdos
ou comissdes da empresa:

Junta-se aqui como Anexo 2, o organograma da Organizagio.

5) Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos:

Consta do Anexo 1 - Plano de prevengio dos riscos de corrupgio e infrages conexas

6) Identificacio e descricio dos principais riscos (economicos, financeitos, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade:

Consta do Anexo 1— Plano de prevengio dos riscos de corrupgio e infragGes conexas

7) Descrigdo do processo de identificacido, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestio e
mitigacio de riscos:

Conforme ja se referiu, o TNSJ possui um Plano de prevengdo dos riscos de corrupgio e
infragbes conexas (Anexo 1), onde estio identificados os principais riscos a que a empresa se
expde no exercicio da atividade, o grau de gravidade que se atribui a cada um dos referidos riscos (e
consequentemente a definicio de riscos considerados aceitaveis), e onde estio vertidos os
mecanismos adotados para mitigagdo e prevengao destes riscos. O documento em aprego foi revisto
e publicado em julho de 2014, uma versio melhorada e mais aprofundada, que reflete o
aperfeicoamento do sistema de controlo de risco existente.

Junta-se aqui como Anexo 1, o Plano de prevengido dos riscos de corrupgio e infragdes
conexas reformulado.
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8) Principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na entidade relativamente ao

P

rocesso de divulgacio de informacio financeira:

Conforme ja se referiu anteriormente ponto 1, a Organizagio possui um Manual de Realizagio de
Despesa e um sistema interno de formulario de autorizagio de despesa que garante um
rigoroso controlo or¢amental e o cumprimento das disposi¢des legais apliciveis sobre esta matéria,
tendo sido concluido em inicio de 2016 uma versio atualizada.

Regulamentos e Codigos:

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade esta legalmente sujeita:

Os Regulamentos Internos do TNS] — Regulamento de Organizacio Interna, Regulamento
Laboral e Regulamento de Utilizagio de Espagos — foram aprovados internamente, e foram
enviados a Tutela para a necessaria homologagio supetior em fevereito de 2010, nos termos
exigidos pelo Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de Abril.
Os Regulamentos Internos foram atualizados no inicio de 2015, uma vez que se tinha detetado que
necessitavam de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e de melhoramentos em termos de
abrangéncia de matérias e situagdes e regulamentar. Foram pois finalizados e inseridos nos
Regulamentos Internos da Organizagio os seguintes Regulamentos, objeto de homologagio supetior
em Janeiro de 2016:

a) Regulamento de selegio, recrutamento e admissio de pessoal;

b) Regulamento de funcionamento de fundo de maneio;

c) Regulamento de utilizag¢io de veiculos automéveis.

Ao longo do ano de 2016, foram porém ja detetadas novas necessidades de adaptagio e alteragio,
que tém vindo a ser realizadas, devendo em breve dar azo a nova versio a homologar
superiormente.

O TNSJ possut ainda um Manual de Realizagdo de Despesa onde, como ji se refetiu
anteriormente, estio compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matéria e onde se incluem
uma série de minutas tipo a utilizar pelos trabalhadores da empresa nos procedimentos de aquisigio
de servigos ou bens, nos termos estipulados pela lei. No inicio de 2016 entrou em vigor versio
atualizada deste documento.

Refira-se que, no que concerne a0 cumprimento da regulamentacio definida para as EPEs, esta
empresa cumpre o estabelecido nos seguintes regulamentos:

e Cobdigo dos Contrato Publicos, aprovado pelo DL 18/2008 de 29 Jan, com as alteragoes
introduzidas pelo DL 149/2012 de 12 de julho, nao tendo sido celebrado, no ano de 2016
qualquer contrato de prestagio de servigos no valor igual ou superior a 75.000€;

® Regime juridico do Setor Empresarial do Estado, vertido no Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, revogado entretanto pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro que entrou em vigor a 3 de dezembro de 2013;

¢ Implementagio das medidas previstas no Plano de Estabilidade e Crescimento (PEC),
nomeadamente pela adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) e a Unidade
Ministerial de Compras (UMC);

® As disponibilidades estiao sediadas junto do IGCP, cumprindo assim o principio da Unidade de
Tesouraria de Estado.
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2) Referéncia 3 existéncia de cédigos de conduta e de um Codigo de Etica com a data da

3)

ultima atualizagéo:

O TNSJ possui um Cédigo de Etica onde estio vertidos os mecanismos adequados a mitigagdo e
prevencao de fraudes organizacionais, atualizado em Junho/2014, comunicado a todos os
funcionirios e colaboradores em conjunto com o Plano de prevencio dos tiscos de cotrupgio em
Julho/2014 e publicado no seu sitio oficial da Organizagio.

No mesmo sentido da atualizagio do PGRCIC ji operada, foram realizados trabalhos de
melhoramento e atualizagio do Cédigo de Etica da Organizacio, que se prevé terminar ainda em
2017.

Referéncia a existéncia de Planos de agdo para prevenir fraudes internas e externas, bem
como identificagio das ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigacio:

Como ja se referiu, 0 TNSJ possui um Cédigo de Etica e um Plano de Prevencio dos Riscos de
Corrupgio e Infragées Conexas onde estio vertidos os mecanismos adequados 2 mitigagio e
prevengao de fraudes organizacionais.

Este ultimo documento foi alvo de reformulagio, nos termos da Recomendacio do Conselho de
Prevencio da Corrupgio n.° 5/2012, de 7 de novembro, onde é introduzida a referéncia sobre
“Gestao de conflitos de interesses no setor publico”, e ainda uma nova reformulagio, em 2014, com
vista a0 seu aperfeicoamento e mais profunda consciéncia e implementac¢io na Organizagio.

No ambito das agdes de melhoria definidas pela_mencionada reformulacio do Plano de Prevencio
da Corrupgio e Infracdes Conexas, foram implementados os seguintes novos formulirios a

preencher/utilizar nas seguintes situagdes:

1. Declaracio de inexisténcia de conflito de interesses — contratacio publica:

Esta declaragio deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
defina o (s) fornecedor (es) convidados para apresentagio de propostas de prestagio de servigos ao
TNSJ, no ambito de qualquer procedimento de ajuste diteto normal a desenvolver.

Esta declaragio deve ser enviada ao Conselho de Administragio juntamente com as propostas de
escolha de procedimento a iniciat.

Esta declaragio devera também ser preenchida por qualquer colaborador da Casa que receba ofertas
no exercicio das suas fungdes.

2. Declaragio de inexisténcia de conflito de interesses — acumulacio de funcdes:

Esta declaragdo deve ser devidamente preenchida e assinada por qualquer trabalhador da Casa que
exerca atualmente fun¢des em qualquer outra Instituicio para além do TNS]J.

3. Formulirio de controlo de acessos a0 Armazém

Este formulirio deve ser preenchido por quem necessita de se deslocar a0 armazém e validado
previamente pelo Chefe de Equipa do declarante, pelo Responsivel pelo armazém, e pelo
Responsavel pelo Pelouro da Produgio.

Estes formularios sio semanalmente enviados pelo vigilante ao Responsivel pelo Departamento de
Producio.

Por fim, e de novo, referimos que, no 4mbito da elaboragio do Relatério de Execugio reportado a
2015, foram identificadas novas situagdes que eventualmente poderiam crar situagdes de risco.
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Apesar de nio previstas no PGRCIC na versio implementada em junho de 2014 e de nio
consubstanciarem um risco forte, foram consideradas por esta Entidade como uma oportunidade
nio s6 preventiva mas também de melhoria neste Ambito, pelo que procedemos durante o ano de
2016 as medidas de mitigacdo adequadas a esses eventuais riscos, nomeadamente:

4) O nisco de utilizagio indevida das viaturas que constituem a frota do TNS]J e incumprimento das
regras de utilizagao;

Medida Implementada: Procedeu-se a elaboragio e divulgagio interna de um Regulamento de Uso
de Veiculos que constituem a frota automével do TNSJ com o objetivo de organizar e disciplinar a
utilizagdio em servigo das viaturas pelos trabalhadores e assim otimizar e racionalizar os recursos
existentes, dimensionando, quantitativa e qualitativamente, os meios de transporte em relagio as
necessidades da Casa.

Com esse Regulamento seguiu uma declaragio de utilizagio de veiculo em auto condugdes que é
obrigatoriamente preenchida sempre que um trabalhador utilize uma viatura da frota automével em
servico.

5) Utilizagao indevida do Fundo de Maneio e incumprimento dos procedimentos pata a sua
utilizagao.

Medida Implementada: Procedeu-se a elaboragio e divulgacio interna de um Regulamento Interno
de funcionamento do Fundo de Maneio, com a compilagio de conjunto de regras e procedimentos
internos relativos a respetiva constituicao, utilizagdo, reconstituicio e liquidagio a ter em
consideragio por parte dos respetivos responsaveis dos Fundos de Maneio.

6) Violagio do limite a contratagdo por ajuste direto previsto no n.° 2 do artigo 113.° do Cédigo
dos Contratos Publicos, isto €, o risco de ultrapassar o limiar dos € 75.0000 nas adjudica¢des a
um mesmo fornecedor no ano de 2015 e nos dois anos anteriores.

Medida Implementada: Foram melhorados os mecanismos que permitem o controlo permanente
dos limites a contratagio por ajuste direto através de um levantamento exaustivo de todas as
adjudicages por ajuste direto realizadas em 2015 e nos dois anos anteriores e construida um quadro
contendo todas as situagoes passiveis de violagdo do n.” 2 do artigo 113.° do CCP.

Esse quadro, constituiu uma ferramenta de consulta obrigatéria, nos procedimentos d ajuste direto
realizados em 2016.

Seguindo as orientagdes do Conselho de Prevenc¢do da Corrupgio, continuou-se durante o ano de
2016 a proceder a monitorizagio e a anilise da implementagio do Plano de Gestdo de Riscos de
Cotrupgio e Infragées Conexas (PGRCIC) do TNS]J, com o objetivo de avaliar em que medida o
plano preconizado esteve a ser implementado, e aferir da necessidade de revisio dos riscos e
controlos.

Proceder-se-2 nos mesmos termos, ainda durante o més de abril de 2017, ao envio do Relatério de
execugao anual do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas do TNS]J, E.P.E.
com o reporte de 2016.

De referir ainda que, toda a organizagio interna da empresa, nomeadamente o Manual de
Realizagdo de Despesa, se pauta pelo objetivo de assegurar que o TNSJ trata com equidade todos
os fornecedores, espectadores, colaboradores e qualquer entidade que estabeleca alguma relagio
juridica com a Organizagao.
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Deveres especiais de informagao

Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de (1) Informacgio e (2) Transparéncia

Por forma a dar cumprimento ao dever de informagio e transparéncia na qualidade de Empresa de
Setor Empresarial do Estado, o TNSJ publica nos termos dos artigos n°s 44° e 45° do Decreto-Lei
n.° 133/2013 as informagdes no site do SEE (Sector Empresanal do Estado) em Www. dgtf. p

Na hiperligacio seguinte http: " s
as-empresas/entity/tnsj-teatro- n'1c1on'11—s -Joao-epe constam as informagoes relativas a enudade

TNS]J, EPE:

No site do TNSJ www.tnsj.pt:

Na hiperligacio seguinte http://www.tns.pt/home/cpe.phprintID=7&intSublD=36

constam nos separadores adequados as informagoes relativas a:
- Planos Anuais de Atividades e Orcamento;
- Documentos anuais de prestagao de contas, onde consta o grau de execugio dos objetivos
fixados, bem como medidas adotadas;
- Relatorio de Boas Praticas de Governo Societatio;
- Relatorios trimestrais de execugio orgamental acompanhados dos relatérios do rgio de
fiscalizagao.
- Plano de prevencao dos riscos de corrupgio e infrages conexas e respetivos Relatérios
Anuais de Execucio do PGCRIC.

Nio existindo prestagio de garantias financeiras ou assungio de dividas de outras entidades, essa
informagio nio consta do sitio oficial da Organizagio.

D. Sitio da Internet
WWW.tNns).pt

Informagao d15pomb1hzada na hiperligacdo seguinte:
2intID=7&intSubID=36 constam nos separadores adequados as

mforrnagoes relativas a:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

b) Estatutos, os regulamentos e codigos de funcionamento dos 6rgios;

c) Plano de prevencio dos riscos de corrupgio e infragdes conexas e respetivos Relatorios Anuais
de Execucio do PGCRIC;

d) Identificagdo dos titulares dos 6rgaos sociais e outros orgios estatutarios;

e) Documentos de prestacao de contas anuais e trimestrais;

f) Esta Entidade cumpre com as orientagdes recebidas da Tutela, designadamente as otientagdes
especificas relativas ao cumprimento dos deveres de informagido que lhe cabem definidos em
Circulares e Despachos emitidos pela Direcao Geral do Tesouro e Finangas, bem como os
objetivos tragados e aprovados pela Tutela em sede de Plano anual de Atividades onde a
programagao e atividade do TNSJ ¢é proposta em fun¢do da Indemnizacio Compensatéria
atribuida, e ainda das receitas proprias provenientes da gestio dos 3 espagos que nos estio
confiados: Teatro Nacional Sio Jodo; Mosteiro de Sio Bento da Vitéria e Teatro Catlos
Alberto, mantendo o necessario equilibrio orgamental;

g2 Modelo de Financiamento e apoios Financeiros recebidos do Estado nos ultimos 3 exercicios.
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E. Prestacdo de Servigo Pablico ou Interesse Geral
Esta Entidade cumpre com as orientagdes recebidas da Tutela e de acordo com os seus Estatutos
presta um servigo Publico.
E de referir, no entanto, a inexisténcia até a presente data de contrato programa, bem como de

correspondentes contratos de gestio dos membros do Conselho de Administragio nomeado em 19
de Novembro de 2014.

VII. Remuneragdes

A. Competéncia para a determinagio

1) Competéncia quanto a determinagio de remuneracdes dos 6rgios sociais:

A determinagdo das remuneragoes dos Orgios sociais foi fixada pela Resolugio do Conselho de
Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro, com produgio de efeitos a partir de 19.11.2014 foi
nomeado o Conselho de Administragio atualmente em funcdes.

2) Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses:

Cumprimento dos procedimentos existentes no Cédigo de Etica e no Plano de prevengio dos riscos
de corrup¢io e infragSes conexas, bem como no Manual de Realizagdo de Despesa.

3) Declaracio dos membros dos 6rgaos de administracio:

Ver Anexos 3: Declaragoes de Independéncia emitidas de acordo com o artigo 51 do RJSPE.

B. Comissdo de Fixa¢io de Remunerages
Esta entidade de servigo publico consignado no Decteto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril, é uma EPE,

motivo pelo qual, tal como consta dos seus Estatutos, nio possui Comissio de Fixagio de
Remuneracoes.

C. Estrutura das remuneragdes

1) Descri¢io da politica de remuneragio dos drgaos de administracdo e de fiscalizagio:

As remunerages dos membros do Conselho de Administragao sao mensais, pagas em 14 mensalidades,
de acordo com o valor fixado nos respetivos despachos de nomeagio, (Resolugio do Conselho de
Ministros com o n.° 34/2014, de 5 de novembro) sem prejuizo da aplicagio das normas especificas
sobre a matéria, fixadas na Lei de Or¢amento de Estado vigentes e ainda a Resolugao do Conselho de
Ministros com o n® 16/2012 de 14 de fevereiro (Estatuto do Gestor Publico).

2) Informacdo sobre a estrutura de remuneracio dos administradores:

A remunerac¢ao do Conselho de Administragdo é paga 12 vezes com direito aos subsidios de férias e de
Natal a qual acresce o valor de despesas de representacio no valor de 40% do vencimento base, mensal,
pagas em 12 vezes cada ano.
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As remuneracoes foram definidas de acordo com o enquadramento da Entidade na classificagio C
atribuida pela resolugio do Conselho de Ministros 36/2012 de 26 de marco, alterada pela resolugio do
Conselho de Ministros 97/2012 de 21 de novembro, 45/2013 de 19 julho e 48/2013 de 29 julho.

As remuneragoes respeitam nao s6 o enquadramento acima referido, bem como os Planos de Atividade
do TNSJ,EPE, fundamentados em principios de equilibrio financeiro, sem recurso a endividamento,

assegurando-se assim a gestdo e garantindo a continuidade da operagio desta entidade.

A remuneragio do Orgéo de Fiscalizagdo foi fixada (no respetivo despacho de nomeacio) em 22,5% da
remuneragdo mensal do Presidente do Conselho de Administragdo e pago em 12 mensalidades.

3) A componente variavel da remuneragio dos administradores:

Nio existe pelo facto de estar suspensa de acordo com a Lei do Orgamento de Estado.

4) Diferimento da componente variavel da remuneragio:

Nio existe pelo facto de a componente variavel estar suspensa de acordo com a Lei do Orgamento de
Estado.

5) Parimetros e Fundamentos para a atribuicio de prémio:
Nio existe pelo facto de o Contrato de Gestdo estar ainda em preparacio, para além de este tipo de
remuneracao se encontrar suspensa nos termos da Lei do Or¢amento de Estado.

6) Referencia a regimes complementares de pensdes ou de reforma para Administradores:

Os Administradores do TNSJ néo possuem qualquer regime complementar de pensio ou reforma,
limitando-se ao regime geral de seguranga social aplicavel a todos os demais trabalhadores da emptesa.

D. Divulgagio das remuneragdes

1) Indicagdo do montante anual da temuneracio auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de administragio:

Membro do CA Lok
(Nome) Fixado Classificagio Valores mensais Bruto €
[S/N] [A/B/C] Remuneragdo Base Re:;ss’:;:;o
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES S C 4349 € 811¢€
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA S C 3479€ 912 €
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS S C 3479¢€ 912 €

Nota: EGP - Estatuto do Gestor publico
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Remuneragdo Anual 2016 (€)
Membro do CA . Redugdes Reversido Valor Bruto
(Nome) Fixa (1) Variavel (2) (31(1)4(2) Remuneratdrias || Remuneratéria Final
(8) {5) {6) = (3)-(a+(5)
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 74340 € 0€ 74340 € 9.367 € 3.529 € 68.502 €
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 62.790 € 0€ 62.790 € 1.787 € 2.869 € 57.873 €
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 62.790 € 0€ 62.790 € 7.787 € 2.869 € 57873 €
Total 199,920 € 24940 € 9.268 € 184.248 €
Notas:
*Incluir a remuneragéo +despesas de representagdo (sem redugdes)
Beneficios Sociais {€)
Membro do CA HIEEEITEAE Regime de Prote¢do Sodial Outros
{Nome) Seguro de Seguro de
Montante pago Satde Vida
Valor / Dia Ano Identificar Valor Identificar { Valor
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 427¢€ 969€| Seg. Social 18.179¢€ 0 0 0 0
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 427¢€ 969€| Seg.Social 12.372¢€ 0 0 0 0
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 427¢€ 969€ | Seg. Social 12.372¢€ 0 0 0 0
Total 2.908€ 38.92€ - £ - € - € - €

2)

3)

4)

5)

Montantes pagos, por outras sociedades em relacio e dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeita a um dominio comum:

Nio houve lugar a qualquer pagamento de outra qualquer sociedade em relagio e dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

Remuneragdo paga sob a forma de participacio nos lucros e/ou pagamento de prémios:

Naio aplicavel, uma vez que nao foi paga qualquer remuneragio deste tipo.

IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 4 cessagdo
de funcdes durante o exetcicio:

Nio aplicavel, uma vez que nio foi paga qualquer indemnizagio deste tipo.

Indicacdo do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de fiscalizagio:
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6)

D)

2)

Remuneragdo Anual 2016 (€)

Nome Bruto Reducdes Reversdo Valor Final
(1) Remuneratdrias (2) | Remuneratéria (3) || (4) =(1)-(2)+{3)
CARLOS TEIXEIRA & NOE GOMES SROC,
REPRESENTADA POR Noé Gongalves 14 666 € 1848 € 706 € 13524 €
Gomes

Indicacio da remuneragio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Naio aplicivel, uma vez que nio existe mesa de assembleia geral.

Transagdes com partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacdes com
partes relacionadas e indicacio das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia:

Nio aplicavel, uma vez que o TNS]J nio tem qualquer relacio de controlo ou de influéncia
significativa com qualquer outra Entidade.

Informacio sobte outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢io de bens e servigos:

O TNS]J tem vindo a cumprir rigorosamente a legislagio quanto a contratagio publica em todos
os procedimentos de aquisicio de bens e servigos pelos varios departamentos da Casa,
verificando-se um aperfeicoamento continuo em todo o processo de contratagio publica,
existindo para esse efeito um departamento responsavel pela sua coordenagio com os virios
departamentos da Casa.

No inicio de 2016 foi implementada uma versio atualizada do Manual de Realizagio de Despesa
da Organizacio, onde estio compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matéria, bem
como as minutas tipo a utilizar para construgao dos procedimentos de adjudicagio apliciveis.

No que concerne a esta matéria, continuamos a otimizar o funcionamento dos formulirios de
autoriza¢io de despesa/pagamento, objeto de cotregbes e alguns melhoramentos continuos.
Trata-se de um sistema informatico, desenvolvido internamente no ambito da elaboragio do
Manual de Realizagio de Despesa, consistindo em 5 modelos de formularios de Autorizagio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um capitulo
especifico do referido Manual especifica.

A definigdo do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecugao dos
seguintes objetivos:
e Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de Contratos
Publicos (com as alteragées entretanto efetuadas);
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e Simplificacio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formulirios de
Autorizagio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 4 qual
cada Responsavel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de autorizagio
de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes de despesas
elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

¢ Permitir que o controlo orcamental rigoroso possa ser mais facilmente acompanhado
pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos pedidos de autorizagio
de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado com a execugio do
or¢amento do respetivo centro de custo, possibilitando comparagio continua entre o
previsto e o realizado;

¢ Garantir a continua desmaterializagido de impressos.

De acordo com o artigo 127° do Cédigo dos Contratos Publicos quanto a publicitacio e eficicia
dos contratos, os procedimentos de ajuste direto efetuados foram registados no Portal BASE com
o respetivo contrato celebrado.

No seguimento de uma comunicagio da ESPAP de agosto de 2015 relativamente 4 mudanca de
metodologia de recolha de informagio do envio do Relatério Estatistico Anual dos Contratos
Publicos, procedeu-se a uma compilagio das adjudicagdes efetuadas no ano de 2015 por ajuste

direto simplificado, tendo esse levantamento sido registado no Portal BASE em novembro de
2016.

Verificou-se igualmente que em todos os procedimentos de contratagio publica realizados foi
respeitado o principio basilar da concorréncia, através da diversidade dos fornecedores convidados
no caso dos ajustes diretos e nos concursos publicos através da utilizagio de férmulas que
permitam garantir que os processos de avaliagdo sdo claros e inequivocos e permitam a adjudicagio
da proposta economicamente mais vantajosa para esta entidade.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual abatca
todos os riscos relevantes pela empresa.

De referir que no que diz respeito a adesio do TNSJ ao Sistema Nacional de Compras Publicas,
mantivemos os contratos de aquisicio de bens e servicos na sequéncia de procedimentos
conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria Geral do Ministério da
Cultura, as quais foram efetuadas no ambito dos respetivos Acordos Quadro da ESPAP —
Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P., Entidade criada pelo Decreto-Lei
n° 117°-A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu 2 Agencia Nacional de Compras Publicas.

Assim sendo, temos efetuado uma anilise cuidadosa dos pregos e demais condi¢des garantidos
pelos referidos Acordos-Quadro, e tendo concluido que a manutengio da adesio do TNSJ aos
mesmos ¢é vantajosa, aderimos aos seguintes procedimentos centralizados conduzidos pela
Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM):
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v' Combustiveis rodoviarios através do procedimento centralizado com o n° 05AQ-
SGPCM/2016;

v" Fornecimento de energia elétrica através do procedimento centralizado com o n° 06AQ-
SGPCM/2016;

v" Produtos de higiene e limpeza através do procedimento centralizado com o n° 02AQ-
SGPCM/2015;

v' Papel, economato e impressio através do procedimento centralizado com o n° 08AQ-
SGPCM/2015 e 09AQ-SGPCM/2015;

v' Servicos de limpeza através do procedimento centralizado com o n° 05AQ-
SGPCM/2015.

Esta deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensio e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual abatca
todos os riscos relevantes pela empresa.

b) Nao ha transagoes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

c) Fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e setvicos externos
superiores a2 1M€ - nada a referir.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e
ambiental

1) Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas:

Esta Administracdo procedeu a reestrutura¢ao da Organizagio iniciada aquando a sua transformagio em

entidade publica empresarial (2007) e que foi sendo levada a cabo nos anos que se seguiram a tal

alteracio de estatuto juridico. Tal reestruturagio contemplou medidas de otimizacgdo, que permitiram ja

e continuario, a nosso ver, permitir alcangar ganhos de produtividade a refletir nos resultados obtidos.

Tal como ja explicitado, podemos relembrar os principios basilares dessas medidas de otimizagio tais

como:

® Privilegiar a exceléncia da produgio teatral, dando prioridade absoluta a lingua portuguesa e a aposta
na reproducio territorial do nosso trabalho e na memoria da nossa atividade;

¢ Orientacio pelo equilibrio financeiro;

® Promocio da satisfagdo dos publicos alcangados e da angariagio de novos publicos;

e Promogio da eficiéncia interna mediante a maximizagio da utiliza¢io dos recursos, valorizacio
profissional dos trabalhadores, simplificagdo dos processos internos e disponibilizagio de
informacgio em tempo certo;

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas para 2016, conforme se pode verificar
pela analise do Anexo 6.1. do Relatério e Contas de 2016 que aqui também se junta como Anexo 4,
onde constam os dados de concretizagio dos objetivos tragados para o ano de 2016, consideramos
que o grau de cumprimento verificado relativamente as metas estabelecidas pode ser

28



(& 2y

considerado como atingido de modo satisfatorio, face a conjuntura de crise econémica que
acreditamos esteja a levar a contragio das despesas relacionadas com o consumo de cultura.
Acreditamos pois que o caminho que temos tracado de contragio da despesa ao minimo, com
absoluto rigor financeiro mas também de maximizagio do investimento em termos da missao que nos
compete alcangar, esta a dar frutos em termos de resultados que tragamos e que pretendemos manter
ou superar, em especial no que concerne a perspetivas de aumento de publico nacional e
internacional.

2) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Continuam a ser adotadas estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémicos,
social e ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

e Servigo publico: como ja foi dito anteriormente, apesar das condicionantes financeiras ja referidas,
esta Administracio continua os esforgos para manter a programagio deste Teatro no nivel
minimo indispensavel a manutengio do publico que tem vindo a ser conquistado e a sustentagiao
da estrutura exemplar que esta Casa constitui;

¢ Boa gestao financeira com a implementagio de praticas estruturantes segundo uma estratégia de
sustentabilidade econémica que permita o cumprimento da missiao que nos foi confiada;

e Economia, eficiéncia e eficicia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as fontes de
financiamento que pressupomos disponiveis;

¢ Contengao das despesas e racionaliza¢io dos investimentos a efetuar, procurando obter o maior
rendimento com o minimo dispéndio possivel;

¢ Responsabilidade social, relagio de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros do
contexto envolvente, majoragao do nivel do servigo a prestar e preocupagiao com a requalificagao
profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa;

e Ambiente: continuamos empenhados na implementagio da recolha separativa dos residuos nos
locais de trabalho e seu encaminhamento para servigos de recolha especializados;

e Como entidade produtora de residuos, e sendo uma Empresa com mais de 10 trabalhadores/as,
encontramo-nos registados no SIRAPA- Sistema Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, procedendo anualmente entre Janeiro e Margo teremos a comunicagio do volume de
residuos produzidos no ano anterior, nos 3 edificios registados nesta Plataforma.

3) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

Saliente-se a este proposito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados a concretizagio
dos objetivos tragados por esta equipa para o ano de 2016, que aqui se junta como Anexo 4 — e que se
traduzem, numa atuagdo empenhada para superar as dificuldades e encontrar novas orientagoes para
atingir o resultado; a pratica do modelo de empreendedorismo.

a) Responsabilidade social:
A Responsabilidade Social representa um marco importante no comportamento das Organizagdes

constituindo atualmente uma preocupacio primordial na defini¢io dos objetivos e estratégias das
empresas.
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O Conselho de Administragdo esta convicto de exercer as fungbes que lhe competem de forma a
assegurar o cumprimento dos principios basicos em matéria de responsabilidade social, nomeadamente,
o principio da nao descriminacio, o prncipio da igualdade, o principio da transparéncia e da
publicidade, o principio da imparcialidade, o principio da boa-fé, o principio da concorréncia e o
principio da responsabilidade.
Continuamos a procurar promover, dentro das restricGes or¢amentais vividas nos ultimos anos, de
forma continua a valorizagdo individual dos trabalhadores desta Casa, como se pode comprovar pela
aposta em formagao profissional e qualificacio técnica que foi levada a cabo no ano em apreco.
De salientar aqui a impossibilidade que esta Administracio tem tido — por insuficiéncia or¢amental
relembre-se — de promover (financeiramente) o mérito e empenho com que a esmagadora maioria dos
membros desta equipa tém dedicado a causa teatral em geral e ao TNSJ em particular, o que
consideramos afetar seriamente a grau de assungao de responsabilidade social que consideramos caber-
nos.
Relembre-se alids que o clima crescente de frustragio (e até de insatisfagdo) advindo dessa realidade,
fundamentou, segundo cremos, a inviabilizagdo por parte dos trabalhadores da pretendida
implementagio do regime da adaptabilidade individual que esta Administracio se tinha proposto adotar.
Refira-se por fim, que com a consagragio dos Regulamentos Internos ja mencionada, consideramos ter
dado ja um passo significativo quanto a instituigio de sistemas que garantem o bem-estar dos
trabalhadores, propondo-nos agora a estatuir outros mecanismos que premeiem o mérito dos
colaboradores (pretende-se também estabelecer em breve um regime de avaliagdo por objetivos anuais).

b) Responsabilidade ambiental:

Tem sido objetivo do TNSJ assegurar o cumprimento da legislagio ambiental, protegendo assim o meio
ambiente e reduzindo a polui¢io, bem como promover uma progressiva consciencializacio dos/das
Trabalhadores/as no que respeita a praticas ambientalmente mais corretas.

1) Politicas adotadas para promocio da protecao ambiental
No que diz respeito a adogio de praticas ambientalmente corretas, refiram-se as seguintes medidas:

e Continuamos a assegurar a reciclagem de matérias poluentes, através da celebracdo de contratos
com empresas especializadas na recolha e tratamento de alguns materiais, nomeadamente:
Empresa privada de gestio de residuos que colocou nas nossas instalagdes o equipamento
proprio para proceder a limpeza dos nossos materiais de pintura (pincéis, trinchas, rolos,
etc.), e que assegura ainda a recolha e tratamento dos residuos dai provenientes (liquido
de limpeza e tintas velhas);
v Empresa municipal que procede 2 recolha e tratamento de tonners para impressotas e
fotocopiadoras;
v Empresa privada que procede & recolha e reciclagem de téxteis, tais como alcatifas e
outros tecidos utilizados na nossa atividade;
v Empresa privada que procede 2 instalagio de contentores especificos nos quartos de
banho dos edificios para recolha e posterior tratamento de absorventes higiénicos;
v Empresas municipais (tais como a Lipot) ou servigos camarrios que asseguram a recolha
e tratamento de lampadas, ferro, madeira e outro entulho;

e Continuamos a assegurar a separagio seletiva de lixo, que € diariamente recolhido por servigos
camararios € a entrega de materiais poluentes que nio sio recolhidos por esses servigos, em
pontos de recolha seletiva (¢ o que acontece, por exemplo, com todas as pilhas utilizadas no
exercicio da nossa atividade);

¢ Também o material informatico obsoleto, nomeadamente computadores, monitores e
impressoras sao entregues a0s servigos camararios para efeitos de reciclagem;
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e Aguardamos as conclusées do estudo feito pela CMP sobre a hipétese de integragio dos edificios
do TNSJ numa rede urbana de energia térmica, o que visa a redugio de emissoes poluentes e de
C®2;

e Continua a ser gradualmente implementada a conversio de grande parte da iluminagio dos
nossos edificios em iluminagio LEDS para efeitos de poupanga energética, tendo ja sido
reconvertidas 100 lampadas incandescentes de 40 w por LEDS de apenas 4 w (nas zonas de
circulagio do TNS]), estando planeada a reconversao de todas as outras lampadas reconvertiveis
no TNSJ, no TECA e no MSBV;

e Todos os novos equipamentos adquiridos tém funcionalidades de gestio de energia, garantindo-
se desse modo, um consumo reduzido de energia sempre que nao estio em utilizagio;

e Refira-se por fim a este propésito, o sistema desenvolvido internamente de formularios para
autorizagio de despesa/pagamento, como um passo dado no sentido da desmaterializacio de
impressos que pretendemos alcangar a curto prazo.

1) Respeito pelos principios da legalidade e ética empresarial, bem como regras implementadas com vista ao

desenvolvimento sustentavel:
Como ja referido, esta Administracao levou a cabo uma reestruturagio profunda da organizagio,
orientada por niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestio (em linha com as orientagdes do
Governo para o Sector Empresarial do Estado e consagradas na atividade levada a cabo no decurso
dos ultimos anos).
Conforme devidamente fundamentado no Relatério e Contas de 2016, consideramos que o grau de
cumprimento dos objetivos estabelecidos — Anexo 6.1. do Relatério e Contas 2016, Anexo 4 do
presente Relatorio, mostram que a estratégia desenvolvida tem permitido atingir melhorias
significativas a nivel dos procedimentos internos, competéncias organizacionais e comportamentais,
reorientagao dos sistemas de informagao e qualificagao dos Colaboradores.
Continuamos pois convictos de que esta continuara a ser a receita que permitira ao TNSJ alcancar o
desenvolvimento sustentavel necessario ao cumprimento da missdo que nos foi confiada, desde que
sejam salvaguardados os pressupostos minimos, no que concerne ao financiamento adequado da
missao que nos cabe assegurar.

c) Adogio de planos de igualdade de tratamento e oportunidades entre homens e mulheres

O TNS]J elaborou ja o diagnéstico prévio da realidade da empresa nos termos da alinea a) da RCM
n.° 19/2012, de 8 de marco e tem efetuado o respetivo reporte com mapas de informagio relativa 2
igualdade de género.

Iniciou-se a elaboragdo do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens da Organizagio
tendo em vista o diagnostico e a prevencio de diferengas injustificadas, conforme determina o n° 2
da Resolugio do Conselho de Ministros n° 18/2014 de 7 de margo, para set, em breve, divulgado
internamente e disponibilizado no site da Organizagao em simultaneo com o Plano de Igualdade de
Género.

A disseminagido de informagio e conhecimentos sobre a tematica da igualdade de género entre os/as

colaboradores/as do TNS]J é um objetivo de vital importancia, que deve ser feita através de diversas
medidas e a¢des de formacio, comunicagio, sensibilizacio e informagio.

31



TSI = Za

d)

Neste sentido foi organizada em 2016 uma acio geral de sensibilizacio em igualdade de género e
cidadania, ministrada pela CIG -Comissio de Ipualdade e Cidadania do Distrito do Porto, que teve a

participacdo de todos colaboradores e colaboradoras.

E objetivo desta Entidade continuar a apostar em a¢oes de formagio e sensibilizagio e na
organizacao de workshops sobre esta tematica, sem esquecer a tematica sobre a violéncia domestica
e os diferentes tipos de assédio em termos laborais.

De qualquer forma, refira-se que tem sempre vindo a ser assegurada no TNSJ uma politica que
preconiza a igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descriminagdes
e ainda permitir a conciliagido da vida pessoal, profissional e familiar.

Medidas concretas relativas ao Principio da igualdade do género

Globalmente e de acordo com a composi¢io do quadro de pessoal o TNS]J tem no final do ano de
2016 a seguinte distribui¢ao: 46% de trabalhadores do sexo feminino e 54% do sexo masculino.

No caso dos Orgios Sociais, designadamente no Conselho de Administragido é de referir que dois
dos trés membros sao do sexo feminino.

O principio da igualdade reflete-se necessariamente na imagem e na mensagem que a Entidade
transmite interna e externamente, pelo que esta Entidade tem vindo a assegurar que todos os
contetdos institucionais sejam transmitidos em linguagem neutra, inclusiva e nao discriminatoria.

Politicas de Recursos Humanos para a valorizagdo do individuo

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual continua,

continuou-se em 2016 a possibi.litar a frequéncia de acdes de formagio. A estratégia desenvolvida no
TNSJ tem sido de permitir o maximo de formagio e quahﬁcagao dos seus Colaboradores com o
consequente desenvolvimento de competéncias organizacionais € comportamentais para que seja
possivel atingirem os objetivos que nos propomos.

O TNSJ nos seus procedimentos de recrutamento e selegdo, garante o principio de igualdade de
P 520, ga pracip gua
género e de oportunidades no acesso, nio se encontrando sujeito a esteredtipos de género.

Ainda nesta area, e no que respeita a conciliagio entre a vida profissional e familiar, é fato assente
que as politicas laborais que dio relevancia ao binémio trabalho-vida pessoal e familiar reduzem o
absentismo e melhoram consideravelmente o empenho e motivagio dos colaboradores e
colaboradoras.

De referir igualmente a preocupagio continua na divulgagio das medidas de prote¢io na
maternidade e paternidade e assisténcia a familia entre os trabalhadores.

Responsabilidade econémica:

1) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via de
investigacdo, da inovagdo, do desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo:
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Dadas as graves restricbes orcamentais vividas, a este respeito sé nos resta referir as iniciativas
asseguradas em sede da formacido e qualificacdo profissional de alguns dos nossos trabalhadores, as
quais estio intimamente ligadas ao empenho constante desta Administracio na inovagio e
integracio de novas tecnologias no exercicio da atividade, no que diz respeito a processos internos e
sistemas de informacio.

Refira-se ainda no que diz respelto a 1novagdo Nos processos internos, os programas utilizados na
empresa no que diz respeito 4 organizacao de horarios das equipas e quanto aos formulirios de
realizagao de despesa.

1) Planos de agio para o futuro:

Conforme consta do Anexo 4., consideramos que o grau de cumprimento vetificado relativamente
as metas estabelecidas para o ano em apreco pode ser considerado como satisfatério, face a
conjuntura de crise econémica que acreditamos esteja a levar a contragio das despesas relacionadas
com o consumo de cultura.

Estando a aguardar a celebragio de novo contrato-programa que deveri vigorar para o triénio 2017-
2019, consideramos relevante sintetizar no, Anexo 5, a lista das principais medidas que nos
propusemos atingir durante o ano de 2017 em sede do Plano de Atividades enviado, mas
corrigidas agora em consequéncia dos dados obtidos com o fecho do ano de 2016, que aqui se junta
também como Anexo 5.

Quanto a criagdo de valor para o acionista, refira-se que, tendo como missio a prestagio de um
servi¢o de interesse publico, a criagio de valor acaba refletida no aumento da satisfagio dos publicos
e da taxa de ocupagio das salas, tendo esta Administracio levado ao limite miximo a capacidade de
fazer mais e melhor com os mesmos recutsos, pela via das melhorias na eficiéncia dos recursos

utilizados.

Reflexo desse esforgo é o numero de espetaculos apresentados na Casa e consequente contribuigio
para o nimero global de espectadores TNS]J, como segue:

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

N° Iniciativas
N 68 68 88 143 164 179 229 246 165
(inclui digressoes)
NF° Récitas
398 409 463 574 647 831 839 936 721

(inclwm digressdes)

N° Espectadores
64.589 | 77.222 | 85.543 | 73.423 | 79.149 | 85.736 | 115.463 | 104.690 | 65.830

(inclut digressoes)

X. Avaliagio do Governo Societario

1) Cumprimento das recomendacgdes:

Esta equipa dirigente considera que foram criadas as dncoras que permitem a aplicagio cabal dos
Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado, como segue:
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Continua a ser convicgao desta Administragao de que o TNSJ, EPE, apesar das contingéncias a que
tem sido exposto, tem desenvolvido a sua Missio de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n°
159/2007 de 27 de Abril;

A atividade delineada tem-se orientado para o cumprimento dos objetivos definidos em sede de
cada Plano de Atividades anualmente apresentado e que consideramos ter sido razoavelmente
cumpridos, conforme consta do Anexo 4;

De referir porém a este respeito que se aguarda a celebragio de novo contrato-programa;

De entre os objetivos delineados, face a grave crise econdmica e financeira atualmente vivida, foi
dado particular enfoque aos seguintes aspetos:

¢ Boa gestio financeira com a implementagdo de praticas estruturantes segundo uma estratégia de
sustentabilidade econémica que permita o cumprimento da missiao que nos foi confiada;

e Economia, eficiéncia e eficicia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as fontes de
financiamento que pressupomos disponiveis;

¢ Contencio extrema das despesas e racionalizacao dos investimentos a efetuar, procurando obter
o maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

O cumprimento rigoroso das disposi¢oes legais e regulamentares a que a empresa estd sujeita tem

sido assegurado e foram desenvolvidos métodos internos inovadores que permitiram simplificar as

tarefas dos trabalhadores da Casa, nomeadamente o pretendido controlo orgamental rigoroso;

Tem vindo a ser prestada a Tutela toda a informagdo pertinente e relevante, que permitam

acompanhar de perto a gestdo desta entidade publica empresarial, bem como todos os factos que

constituem riscos e ameagas a sustentabilidade financeira da empresa. Deste modo tem-se assumido

o cumprimento estrito dos principios da transparéncia, igualdade e equilibrio financeiro, bem como

se tem assegurado o acompanhamento do acionista das estratégias delineadas com vista a alcangar

graus verdadeiramente elevados de eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental (que permita

a criagao de valor acrescentado para o acionista Estado).

Qutras informacoes:

Estamos convictos de que todas as informagdes relevantes para a compreensio do modelo de governo

da

Porto,

O Con&de Administracao

sociedade, estdo contidas nos pontos acima.

20 de Margo de 2017

o [ Wi

José Matos Silva (Vogal)

Bcro e K oé\v\osm Ay

Sandra Oliveira Martins (Vogal)



XI. Anexos do RGS
1. Plano de prevengao dos riscos de corrupgio e infragdes conexas, na versio atualmente vigente;
2. Organograma do TNS]J, E.P.E;
3. Declaragido de Independéncia e Declaragio de Participagdes Patrimoniais (IGF)- Conselho de
Administragio:
3.1 - Francisca Carneiro Fernandes
3.2 — José Matos Silva
3.3 — Sandra Oliveira Martins
4. Objetivos 2016 — cumprimento alcangado;
5. Objetivos 2017 — correcio dos objetivos propostos em sede de Plano de Advidades 2017;

6. Relatdrio do 61rgio de fiscalizagio sobre relatorio de boas praticas;

7. Cépia da ata n° 199 de reunifio da CA de 22.03. 2017, relativa a aprovagio do Relatorio de Gestdo
e Relatorio de Boas Praticas do Governo Societario de 2016.

8. Aguarda-se a aprovagio de contas de 2015, enviadas para a Tutela em 01 de abril de 2016,
incluindo o Relatério de Governo Societario de 2015.
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Introducgio

O presente documento foi elaborado no contexto das deliberagdes do Conselho de
Prevengéo da Corrupgdo (“CPC”) sobre a gestdo de riscos de corrupgdo e infragGes
conexas.

O CPC, criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de Setembro, é uma entidade administrativa
independente, que funciona junto do Tribunal de Contas e que desenvolve a sua
atividade, de ambito nacional, no dominio da prevengdo da corrup¢do e infragdes
conexas.

Em 4 de Margo de 2009, o CPC deliberou, proceder ao levantamento dos riscos de
corrupgdo e infragdes conexas nas areas da contratagiio publica e da concessdo de
beneficios piblicos, através da aplicagéio de um questionario aos Servigos e Organismos
da Administrag@o Central, Regional e Local, direta ou indireta.

No 4mbito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendagio, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas”, nos termos da qual
“Os orgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de
gestdo de riscos e infragdes conexas”.

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

e Identificagdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupgdo e
infragGes conexas;

e Com base na identificagdo dos riscos, identificagio das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregagio
de fungdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na
concessdo de beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagéo de
juris diferenciados para cada concurso, programagio de a¢Ges de formagdo adequada,
etc.);

¢ Definigéo e identificagdio dos vérios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob
a dire¢éo do 6rgdo dirigente maximo;

¢ Elaboragéo anual de um relatério sobre a execugdo do plano.

Estes planos e os respetivos relatérios de execugdo devem ser remetidos ao CPC, bem
como aos orgdos de superintendéncia, Tutela e controlo.

Salienta-se ainda que a Recomendagdo n°1/2010, de 7 de Abril, do CPC, prevé que os
orgdos dirigentes méximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimoénios
publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial, de direito ptblico ou
de direito privado, devem publicitar no respetivo sitio na Internet, o Plano de Prevengio
de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Plano de Prevengdo de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Neste contexto, o Teatro Nacional de Sdo Jodo E.P.E. (doravante designado por “TNSJ”)
apresenta o presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas,
que representa um melhoramento do PGRCIC ja existente e que sera objeto de
divulgagdo nos termos recomendados.

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas do TNSJ aplica-se
aos membros dos Orgéos Sociais, pessoal com fungdes dirigentes e restantes
trabalhadores e colaboradores ao servigo do TNSJ.

A responsabilidade pela implementagdo, execugdo e avaliagdo do Plano é uma
responsabilidade do Consetho de Administragdo do TNSJ, bem como de todo o pessoal
com fungdes dirigentes.

Este documento esta estruturado da seguinte forma:

Parte 1: Caracterizagdo genérica das atribuigdes da entidade e da sua estrutura orgénica
com identificagfo dos principais responsaveis;

Parte 2: Identificagéo e avaliagdo dos riscos de corrupgio e infragdes conexas;
Parte 3: Medidas de prevengéo de conflitos de interesses;

Parte 4: Aplicagéio do Plano e monitorizago.

Plano de Prevencio de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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Caracterizacio do TNSJ
Natureza e regime juridico da entidade

O Teatro Nacional de Sdo Jodo, E.P.E. € uma entidade publica empresarial sujeita aos
poderes de superintendéncia e Tutela dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das finangas e da cultura, a exercer conjunta e individualmente, nos termos previstos nos
seus Estatutos € no regime juridico do sector empresarial do Estado, gozando de
autonomia na definigdo dos métodos, modelos e praticas de gestdo concretamente
aplicaveis ao desenvolvimento da respetiva atividade.

O TNSIJ foi constituido por tempo indeterminado com sede social nas instalagdes do
Teatro Nacional de Sdo Jodio, com responsabilidade igualmente assumida pelo Mosteiro
de Sdo Bento da Vitdria e pelo Teatro Carlos Alberto, e é dotado de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

A autonomia do TNSJ abrange os dominios da programagio artistica e a escolha de
criadores, artistas e técnicos que a asseguram.

1.2 Missdo e objetivos

O TNSJ como entidade publica empresarial que €, tem como missdo a prestagdo do
servico publico na area da criagdo e apresentag@io de espetaculos de teatro, dos varios
geéneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a promog¢do do contacto
regular dos publicos com as obras referenciais, cléssicas e contemporaneas, do repertério
dramatico nacional e universal.

O TNSJ tem como objetivos principais:

e Captar e formar novos publicos, esforgando-se por compatibilizar a procura de uma
especial vocagio para a comunicabilidade dos seus espeticulos, um espirito de
renovagdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio de elevar os
padrdes de exigéncia critica dos publicos;

* A internacionalizagdo das atividades teatrais e o estabelecimento de uma relagdo de
parceria exigente com o universo teatral europeu, desenvolvendo projetos que
envolvem colaboragdo estrangeira, intercimbios de produgBes com entidades
congéneres de outros paises e a organizagdo ou participagio em festivais
internacionais;

e A promogio de projetos teatrais em co-produgdo com outros organismos de produgdo
artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerincia na rede nacional de
cineteatros e contribuem para a descentralizagdo cultural;

e O acolhimento na sua programagdo de espetaculos produzidos por outras estruturas €
companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico e permitam o
desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais;

Plano de Prevengao de Corrupgao e Infragdes Conexas
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e A progressiva qualificagdo de todos os elementos artisticos e quadros técnicos
envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢o da nobilitagdo dos oficios do
espetaculo e dos modos de produgio e comunicagio teatrais.

Estrutura orgdnica

Nos termos dos Estatutos aprovados pelo DL n.° 159/2007 de 27 de Abril (atualmente em
revisdo), e dos Regulamentos Internos, a estrutura organica do TNSJ integra os seguintes
orgdos sociais:

Conselho de Administragdo (“CA™):

Composto pelo presidente e por dois vogais, sendo-lhes aplicével o Estatuto do Gestor
Piblico (DL n® 71/2007, de 27 de Margo com as alteragdes do Decreto-Lei n.° 8/2012, de
18 de Janeiro).

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem a duragdo de trés anos,
sendo renovavel por iguais periodos, permanecendo no exercicio das suas fungdes até a
efetiva substituigdo.

Membros do Conselho de Administrag&o:

Presidente: Francisca do Passo Valente Carneiro Fernandes
1° Vogal: Salvador Pereira dos Santos

2° Vogal: José Manuel Matos Silva

Fiscal Unico:

O Fiscal Unico é o érgio responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gestéo financeira e patrimonial do TNSJ.

O Fiscal Unico tem sempre um suplente, sendo ambos obrigatoriamente revisores
oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas. O mandato do Fiscal
Unico tem a duragio de trés anos, renovével apenas uma vez por igual periodo,
permanecendo no exercicio das suas fungdes até efetiva substituigdo.

Fiscal Unico:
Efetivo: Noé Gongalves Gomes

Suplente: Carlos Manuel Duarte Teixeira

Plano de Prevengao de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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Diretor Artistico:

As fungdes de Diretor Artistico podem ser exercidas por um membro do Conselho de
Administragdo ou ndo, sendo neste ultimo caso nomeado por despacho conjunto dos
ministros da Tutela. O mandato do Diretor Artistico tem a duragéo de trés anos, podendo
ser renovado.

O Diretor Artistico exerce a sua atividade em regime de exclusividade, podendo
excecionalmente, ndo se tratando de um membro do Conselho de Administragio e
mediante autorizagdo prévia da Tutela, acumular transitéria e pontualmente outros
projetos artisticos fora do TNSJ.

Diretor Artistico: Nuno Carinhas

Direcdes de departamentos do TNSJ e chefias de equipas que os integram:
Coordenagdo de Produgio: Maria Jodo Teixeira

Diregéo Técnica: Carlos Miguel Chaves

Direc¢do de Palco: Rui Siméo

Direg@o de Comunicagédo e Relagdes Externas: Administrador José Matos Silva
Diregdo de Sistemas de Informag#o: Vitor Oliveira

Diregéio de Contabilidade e Controlo de Gestdo: Domingos Costa

Diregéio de Recursos Humanos: Administradora Francisca Carneiro Fernandes

Plano de Prevengao de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Figura 1 - Organigrama do TNSJ
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Administragdo

Areas de Funcionamento

(G‘CA!’);

Diregéo Artistica (“DA”);

As areas de funcionamento do TNSJ séo:

Comunicacédo e Relagdes Externas (“C&RE”);

Coordenagdo de Produgédo (“CP”);

Diregéo Técnica (“DT”);

Diregdo de Palco (“DP”);

Diregéo de Recursos Humanos (“DRH”);

Diregéo de Contabilidade e Controlo de Gestdo (“DC&CG”); e

Diregdo de Sistemas de Informagio (“DSI”).

As responsabilidades de cada uma das areas de funcionamento acima referida encontram-
se detalhadas nos regulamentos internos do TNSJ.

Plano de Prevengao de Corrupgio e Infragdes Conexas
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Adicionalmente, no ambito do funcionamento do TNSJ, as seguintes 4reas de
funcionamento s#o classificadas como atividades de suporte:

o Secretariado de Administragio;

e Coordenagdo de Produgio:

e Departamento de Edigdes;

e Departamento de Comunicagdo;

e Departamento de Documentagéo; e,

¢ Servigos na area de design grafico, fotografia e realizag¢do de video.

Identificaciio dos riscos de corrupgio e infragdes conexas

Quadro legal

De acordo com a defini¢gdo do Ministério da Justiga, constitui uma situagio de corrupgdo
a pratica de um qualquer ato ou a sua omiss3o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento
ou a promessa de uma qualquer compensagdo que no seja devida, para o proprio ou para
terceiro.

Para além disso, existe um conjunto de infra¢des, definidas no Cédigo Penal, que se
consideram conexas & corrupgdo pelo facto de se revelarem igualmente prejudiciais ao
bom funcionamento das instituicdes e dos mercados, designadamente o trafico de
influéncia (artigo 335.°), o peculato (artigos 375.° e 376.°), a participa¢do econdmica no
negocio (artigo 377.°), a concussdo (artigo 379.°), o abuso de poder (artigo 382.°) ¢ a
violagdio de segredo por funcionario (artigo 383.°). Todos estes crimes tém em comum o
facto de permitirem a obteng&o de uma vantagem ou compensagdo ilicitas.

As infragbes penais em questdo poder-se-3o traduzir também em infragdes disciplinares
no dmbito do Regime Geral do Cédigo do Trabalho atualmente em vigor.

No caso de verificag@o de qualquer situagfo suscetivel de constituir fraude, corrupgio ou
de qualquer outra infragdo conexa, a mesma dever4 ser participada ao Ministério Puablico,
fornecendo-se todas as provas e comunicando todos os factos que indiciem a suspeita em
causa.

O Conselho de Administragdo do TNSJ garantira a confidencialidade da identidade dos
trabalhadores que participem qualquer situagdo suspeita, nos termos vigentes na
legislagdo aplicavel, salvo situagdes em que seja legalmente exigivel quebrar tal
confidencialidade. Adicionalmente, os trabalhadores tém ainda a garantia por parte do
Conselho de Administragio de que nfo serfo objeto de represdlias, tratamento
discriminatdrio ou ndo equitativo, pelo facto de reportarem qualquer situagio irregular.

Plano de Prevengio de Corrupgdo e Infra¢des Conexas
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2.2 Metodologia adotada

O TNSJ considerou que a identificagdo dos riscos de corrup¢do e infragdes conexas
deveria correr ao nivel das principais dreas operacionais, assim como a identificacfio e
avaliacdo do desenho dos respetivos controlos existentes, de forma a identificar
potenciais melhorias com o intuito de mitigar os riscos detetados.

As areas analisadas foram as seguintes:
e Aspetos Gerais;

e Contratagdo Publica;

¢ Elaboraggo da Programagio;

¢ Recursos Humanos;

e Gestdo Financeira; e

e Receita Propria.

No ambito da identificagio e avaliagdo dos principais riscos de corrupgdo e outras
infragSes conexas ao nivel dos processos, e conforme solicitado pelo CPC, procedeu-se a
uma classifica¢do dos riscos de corrupgéo e outras infragdes conexas segundo uma escala
de risco baixo, médio ou alto.

Para o efeito, procedeu-se a identificagdo dos riscos de corrupgdo e outras infragSes
conexas sem ter em consideragéio a aplicagdo de quaisquer controlos de mitigagdo,
apurando o respetivo risco inerente. O risco inerente resulta exclusivamente de fatores
exdgenos, os quais estdo para além do poder de intervengio da entidade e nfio abrange,
nesse sentido, os controlos instituidos para mitigagio de risco.

Posteriormente, calculou-se o risco residual, i.e., o risco que reflete a exposi¢io da
entidade ao risco de corrupgdo e outras infragdes conexas apds aplicag¢do de controlos de
mitigacdo de risco. A definigéo do risco numa base residual permite a entidade comparar
os dados recolhidos do risco inerente e concluir acerca da efetividade geral dos controlos.

As classificagdes atribuidas tiveram por base a avaliagio do risco residual tendo em conta
a relevincia do processo dentro da organizagdio, bem como a qualidade do controlo
interno existente na organizagfo com relag#o ao respectivo processo.

Plano de Prevengdo de Corrupgao e Infragdes Conexas
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Da conjugagio das duas varidveis de avaliagdo apresentadas resulta a seguinte matriz de
risco:

Matriz de Classificacio do Risco

Médio Elevado Miéximo

Reduzido Médio Elevado

Minimo Reduzido Meédio

Fonte: Instrugdes de preenchimento do Questiondrio do IGAC

Elevada Matriz de Classifica¢do do Risco

A : Perfilde Risco
' Elevado

Relevancia
s
I
’
ra
13
I
I

!

1
[

Baixa Controlo interno

I

Bom Insuficiente

‘ Risco Médximo . Risco Elevado Risco Médio . Risco Reduzido ) RiscoMinimo

Segundo a matriz apresentada em cima, verifica-se que um risco médio pode ter trés
vertentes: aquele cuja relevancia do processo € elevada mas o nivel de controlo interno é
bom, aquele cuja relevancia do processo é média e o nivel de controlo interno existente é
suficiente e aquele cuja relevancia do processo € baixa mas cujo nivel de controlo interno

é insuficiente.

Plano de Prevengao de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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Mecanismos gerais de preven¢do e mitigagdo dos riscos

A existéncia de um sistema de controlo de gestdo de riscos de corrupgio e infragdes
conexas pressupde a adogéo de um conjunto de mecanismos de controlo interno, os quais
devem contribuir para reforgar a confianga na entidade e possibilitar a dete¢do atempada
de falhas e/ou fragilidades nos processos e estruturas operativas.

Este sistema devera garantir a eficiéncia e eficacia das operagdes, bem como, a existéncia
e prestagdo de informagdo fidvel e completa e o cumprimento da legislagio e demais
regulamentago.

Assim, um sistema de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas devera ser
composto por:

e Uma cultura que demonstra a importancia da prevengdo no que respeita aos riscos de
corrupgdo € infragdes conexas;

e Atividades de controlo, que incluem, designadamente, aprovagBes, autorizagdes,
verificagGes reconciliagdes por parte da gestdo, controlos fisicos, entre outros;

e Linhas de reporte e comunicagdes claramente definidas;

e Mecanismos de monitorizagio que permitam a entidade a compreensdo da sua prépria
situac@o e presta¢do de informagdo necessaria as tomadas de decisdo.

No contexto do acima exposto, o TNSJ cumpre com as disposi¢gdes normativas
estabelecidas aplicdveis as entidades puablicas empresariais onde se destacam: o Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro); o
Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de Margo com as alteragdes do
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro); e o Codigo dos Contratos Publicos (Decreto-
Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de Julho).

Para além dos referidos diplomas legais, sdo ainda aplicdveis ao TNSJ os seguintes
documentos normativos:

Cédigo de Etica e Regras de Conduta:

O TNSJ rege-se por um conjunto de principios e regras de conduta estruturantes, que
devem pautar a atuagdo do TNSJ, e que € aplicavel a todas as pessoas ou entidades que
com ele se relacionem, independentemente da sua natureza, vinculo juridico ou
hierdrquico dessa relagéio, dos quais se destacam os principios de Governagéo, Respeito e
Rigor e as regras de Rela¢des Externas, Conflitos de Interesses e Confidencialidade.

Principio de Governagdo

A Administragio do TNSJ deve ser exercida com rigor, zelo e transparéncia na gestio,
em observancia dos mais elevados padrdes de bom governo. A administragdo deve ser
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exercida recorrendo aos principios da legalidade, da prudéncia, equidade, e da
responsabilidade. A administragdo deve promover a coesio e espirito de grupo no
desenvolvimento das suas fun¢des e na prossecugdo dos objetivos do TNSJ.

Principio de Respeito

O TNSIJ rege-se pelo principio de respeito pela individualidade do outro, pela liberdade
nas suas opgOes de vida, pela recusa e combate a qualquer forma de discriminago, pelo
patrimonio do TNSJ, pela escrupulosa observincia das leis, das normas internas e das
decisdes legitimamente tomadas e pelas necessidades do publico e dos colaboradores.

Relagdes Externas

Os colaboradores do TNSJ no exercicio das suas fungdes, observando os principios e
valores fundamentais, deverdio, nas relagdes externas colaborar com as pessoas ou
entidades com as quais os TNSJ se relacionam na prossecugdio dos seus objetivos,
evidenciando profissionalismo, respeito, delicadeza no trato, contribuindo e promovendo
o prestigio € o bom nome do TNSJ; mostrar disponibilidade para prestar informagdes e
esclarecimentos adequados no acompanhamento das atividades do TNSJ, agindo com
prontiddo e lealdade; opor-se ativamente a todas as formas de corrupgdo, activa ou
passiva; abster-se de conceder entrevistas ou fornecer informagdes sobre questdes
relacionadas com as atividades e a imagem publica do TNSJ, exceto quando mandatados
para o efeito.

Conflitos de Interesse

Os colaboradores do TNSJ deverdo evitar qualquer situagfo suscetivel de originar, direta
ou indiretamente, um conflito de interesses com o TNSJ. Entende-se que ha conflito de
interesses sempre que um colaborador, pelo exercicio das suas fungdes, possa intervir ou
influenciar uma decisdo ou processo decisério, em que tenha direta ou indiretamente
interesse pessoal, de que possa retirar potencial vantagem para si proprio, para familiares
ou afins, amigos ou conhecidos. Os colaboradores devem informar o seu superior
hierdrquico sempre que for previsivel a ocorréncia de um conflito de interesses.

A Recomendagdio n.° 5/2012, de 7 de Novembro de 2012, do CPC veio prever a
implementagdo de mecanismos de acompanhamento e gestdo de conflitos de interesses
por parte das entidades publicas, os quais devem ser devidamente publicitados, com
indicagdo das respetivas consequéncias legais.

A descrigdio da gestéio e prevengdo adequada de conflitos de interesse do TNSJ, de forma
a garantir a integridade e transparéncia que se requer no exercicio de fungdes do sector
publico, encontra-se detalhada no ponto 3.

Confidencialidade

Os colaboradores devem sempre atuar com reserva e discrigdo em relagdo a factos e
informagdes a que tenham acedido no exercicio das suas fungdes. As informagdes e
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documentagéo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas a terceiros, nem
objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento pessoal ou por terceiros.

Regulamentos Internos:

Em complemento, o TNSJ formalizou regulamentos internos destinados a estabelecer o
conjunto de normas e métodos que regulam a atividade e organizagdo do TNSJ,
constituidos por::

- Regulamento da Organizacdio Interna: contém as normas de organizagdo interna do
TNSJ, que definem a orgénica da empresa e as fung¢les e atribui¢es de cada sector e
unidade funcional;

- Regulamento Laboral: compreende as normas relativas a organizagdo do trabalho, a
observar pelos trabalhadores do TNSJ;

- Regulamento de Utilizagdo dos Espacos: as regras de utilizagdo dos espagos afetos ao
TNSJ, designadamente, dos locais de trabalho, armazéns, salas de espetaculo e dos

espagos de utilizagéo pelo publico.
Controlo de aquisi¢fio de bens e servicos:

Foi implementado um sistema de formularios de autorizagdio de despesa/pagamento
desenvolvido internamente no &mbito da elaboragdo do Manual de Realizagdo de
Despesa que constitui a compilag@o das normas legais e funcionais a seguir nesta matéria,
e que de acordo com o ai estabelecido permite, de forma mais eficiente e simplificada, a
monitorizagdo e acompanhamento de um efetivo e rigoroso controlo orgamental e do
cumprimento estrito do Cddigo dos Contratos Publicos.

Mecanismos de fiscalizac¢ido

O Fiscal Unico é o 6rgo responséavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da
boa gestdo financeira e patrimonial do TNSJ, tendo um papel fundamental na verificagio
da regularidade dos livros, registos contabilisticos € documentos que lhe servem de
suporte através das analises e dos testes que realiza.

A estrita observiancia de todos estes dispositivos normativos constitui a principal
ferramenta na gestfo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas do TNSJ.

2.4 Identificac¢do e avaliagdo dos riscos de corrupgio

By

O TNSIJ procedeu a identificagdo e avaliagio dos potenciais riscos de corrupgéo e
infragGes conexas ao nivel das dreas acima identificadas.

Plano de Prevengao de Corrupgdo e Infragdes Conexas
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No ambito da analise efetuada, ao nivel das 6 areas de funcionamento, foram
identificados 26 riscos de corrupgdo e infragdes conexas. A tabela seguinte apresenta a
distribui¢do dos riscos por area:

Riscos de Corrupg¢iio por Area

Riscos
N.°

Area

Aspetos Gerais
Contratagdo Publica
Elaboragdo da Programagio
Gestdo Financeira

Receita Propria

B W NN O

Recursos Humanos
Total 26

As tabelas seguintes resumem os riscos identificados, os respetivos controlos e
classificagéo do respetivo risco residual.
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Principais oportunidades de melhoria identificadas

No ambito da avaliagdio dos potenciais riscos de corrupgio e infragdes conexas, foram
identificadas melhorias que serfio implementadas pelo TNSJ com o objetivo de reduzir
substancialmente a probabilidade e o impacto dos riscos a que a entidade estd atualmente
exposta. Desta forma, conforme se pode verificar na tabela abaixo, foram identificadas 14
agGes de melhoria relevantes, das quais, 9 estdo relacionadas com novos controlos a
serem implementados (“NC”) e 5 dizem respeito a alteragdes das caracteristicas de
controlos existentes (“ACC”).

Acoes de Melhoria por Area

n Tipo Agdes de Melhorias
Area
ACC | NC Total %

Aspetos Gerais 2 5 7 50%
Contratagdo Publica 1 2 3 21%
Elaboragdo da Programagdo - - - 0%
Gestdo Financeira - - - 0%
Receita Propria 1 - 1 7%|
Recursos Humanos 1 2 3 21%

Total 5 9 14 100%]

Conforme pode ser observado no grafico seguinte, as a¢des de melhoria identificadas
foram classificadas por prioridade de implementaggo (alta, média, ou baixa) e respetivo
esfor¢o (alto, médio ou baixo). Esta classificacéio serd a base da defini¢8o da prioridade
das agdes a implementar resultantes do presente plano.

Relaciio Prioridade/Esforcodas Acdes de Melhoria

Alta
A , ,
Quick-wins |
7
1
7
Q@ . o: o
© 4
= e
R
5 @2
‘=
&
@ I
Baixa Esforgo

v

Baixo Alto

Em resultado da classificagéio atribuida, pode-se observar que cerca de 57% das agdes de
melhoria identificadas apresentam uma prioridade de implementagfo alta e média e um
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esforgo baixo. Desta forma, o Conselho de Administragio do TNSJ prevé obter uma

melhoria significativa do sistema de controlo interno num tempo relativamente reduzido.
Salienta-se que dos referidos 57%, 42,8% dizem respeito a “quick-wins”.

De seguida apresentamos sucintamente as principais melhorias por processo e a respetiva
relagdo de prioridade/esforgo de implementagio das mesmas.
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A prevencio de conflitos de interesse

A Recomendag&o n°® 5/2012 de 7 de Novembro do CPC estabelece a necessidade de todas
as entidades de natureza publica disporem de mecanismos de Gestdo de Conflitos de
Interesse.

Uma adequada Gestio de Conflitos de Interesse é considerada pelo CPC como
fundamental no garante da integridade e transparéncia no exercicio da fungfo publica.

Conceito legal de conflitos de interesse

De acordo com a referenciada Recomendagdo, o conflito de interesses no setor piblico
inclui:

- “Qualquer situa¢do em que um agente publico por for¢a do exercicio das suas fungoes,
ou por causa delas, tenha de tomar decisbes ou tenha contactado com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam estar em
causa, interesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa via prejudiquem ou
possam prejudicar a isengdo e rigor que sdo devidos ao exercicio de fung¢des publicas”.

- “ Situagdes que envolvam trabalhadores que deixaram o cargo publico para assumirem
fungdes privadas, como trabalhadores, consultores ou outras, porque participaram,
direta ou indiretamente, em decisdes que envolveram a entidade privada ou, também,
porque podem ainda ter influéncia na entidade publica onde exercem fungdes, através de
ex-colaboradores”.

Face ao acima exposto, serdo considerados Conflitos de Interesses situagdes, tais como:

e Detengdo, direta ou indireta, de participagdes em entidades que de algum modo possam

vir a ser beneficiadas nas relagGes estabelecidas entre o TNSJ e outras Entidades.

o Exercicio de fungdes fora do TNSJ, sempre que aquelas interfiram com o cumprimento

dos seus deveres, nomeadamente ao nivel do horario de trabalho; ou

e Exercicio de fungdes em entidades cujos objetivos possam ser concorrentes ou objeto

de interferéncia com os objetivos do TNSJ.

Além disso, quando no exercicio da sua atividade, os membros do Conselho de
Administragdo ou os colaboradores forem interpelados a intervir em processos de
apreciagdo ou decisdo que envolvam direta ou indiretamente organizagdes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoa a que estejam ou tenham estado ligados por
lagos de parentesco ou afinidade, devem comunicar a situagdo ao respetivo orgdo de
administrag@o e abster-se de intervir no processo de decis@o.
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3.2 Medidas de Prevengdo de Conflitos de Interesse

O TNSJ tem implementado varios procedimentos para evitar situagdes geradoras de
conflitos de interesse que possam suscitar dividas sobre a isengéo e rigor no exercicio de
fung¢des, nomeadamente:

e A existéncia de um ambiente de controlo a nivel orgdnico que passa por uma
conjugacgdo de fun¢des entre 0 Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico;

e A subdelegagéo de algumas competéncias do Conselho de Administragdo em cada um
dos seus membros e também nos responsaveis de cada Unidade Orgénica;

e A existéncia de um Cédigo de Etica e de controlos ao nivel das aquisi¢des,
adjudicagdes, pagamentos a fornecedores, bem como a celebragdo de contratos com
terceiros efetuado através da obrigatoriedade de aprovagdo pelo Conselho de
Administrago;

¢ Um sistema de gestdo documental, efetuado através do um sistema informatico de
formulérios de autorizag@o de despesa/pagamentos, que além de visar a:

- desmaterializag@o dos procedimentos internos, assegura um controlo e
- centralizago de toda a documentag&o.
* A existéncia de Minutas-tipo de Contratagio Publica;

e A publicagdo no sitio na Internet do TNSJ, entre outras informagdes, a identidade,
responsabilidades e elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administragdo, bem como toda a informagdo financeira e planos de atividades de cada
ano;

e A entrega por todos os membros do Conselho de Administragdo de Declaragdo de
eventuais participagdes e/ou interesses patrimoniais noutras empresas ou quaisquer
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse, sendo as mesmas remetidas a
Inspecdo Geral de Finangas;

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdo cumprem, ainda, todas as
disposigdes legais e regulamentares decorrentes do exercicio dos respetivos cargos e dos
cargos que porventura exercam em acumulag@o, e prestam as declaragdes correspondentes,
designadamente perante a Procuradoria-Geral da Republica.

Por fim, encontra-se ainda previsto a adog#o, até ao final de Julho de 2014, das seguintes
orientagdes:

e Subscrigdo de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por parte dos
colaboradores, relativamente as fungdes que desempenham;

e Subscri¢do de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses por todos os
colaboradores que se encontrem em regime de acumulagio de fungdes;
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e Definigdo de um procedimento de declaragdo de ofertas no exercicio das fungGes; e,

o Desenvolvimento de uma a¢do de formagdo junto dos colaboradores do TNSJ, em
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, incluindo a prevengdo de
Conflitos de Interesses.

Aplicacio do Plano e Monitorizacio

E entendimento do Conselho de Administragio do TNSJ que, para que o Plano seja
efetivo, € necessaria a atribui¢do de responsabilidades pela implementagio do mesmo e
respetiva supervisdo.

Desta forma, a gestdio da implementag@o do Plano foi atribuida a Presidente do Conselho
de Administragdo, Dra. Francisca Carneiro, sendo que a supervisdio ficard a cargo do
Fiscal Unico do TNSJ.

Adicionalmente foi definido o calendério para a implementagéo das principais agdes de
melhoria, conforme se pode observar no cronograma abaixo.

Risco Melhoria Tipo Data prevista de conclusiio
# Julho 2014 [Dezembro2014| Anode 2015 A definir
I |Definigdo de um formulario tipo de controlo de acesso ao NC v
armazém
Formalizagdo da evidéncia de controlo de revisdo das entradas ¢ ACC v
saidas de amazém
Reforgo das medidas de controlo intemo como a instalagdo de NC v
umsistema de videovigilincia no ammazém
Reforgo das medidas de controlo intemo como a instalagdo de NC v
umalarme de intrusdo.
3 |Definigdo de um procedimento de verificagdo fisica anual do NC v
inventario.
Formalizagdo do procedimento de abate de bens ACC
4 |Definig@o de um procedimento de verificagdo anual do NC v
inventario.
7 |Defini¢do de um procedimento de assinatura de declaragdes de NC v
inexisténcia de conflitos de interesse.
8 |Fommalizagdo de uma politica de ofertas a colaboradores NC
9 |Revisao do Codigo de Etica de modo a reforgar a obrigagdo de ACC 7
confidencialidade associada a processos de contratagdo publica
19 |Revisdo do Cédigo de Etica no que respeita o uso indevido de ACC v
bilhetes atribuidos aos colaboradores.
24 |Selegdo de uma agéncia de trabalho tempordrio para contratagdo NC v
de assistentes de sala.
25 |Incluir nos Regulamentos Internos um regulamento de selegdo, ACC v
recrutamento e admissdo de pessoal do TNSJ
26 |Adogdo de umsistema de avaliagdo de desempenho NC v
*O prazo para adogio de um sistema de avaliagio de desempenho serd definido apés negociagdo com os colaboradores, a realizar no decurso do ano de 2015

O Fiscal Unico ficar4 responsavel pela monitorizagio do sistema de controlo interno do
TNSIJ.

O Conselho de Administragdo sera responsavel pela revisdo periddica das medidas
implementadas de forma a garantir que o sistema de controlo interno se mantém

atualizado face as eventuais evolugdes do meio envolvente da entidade.
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Importa salientar que no &mbito da monitorizagdo acima mencionada, esta tera por base,
entre outras medidas, a realizagdo de testes de eficacia e de desenho aos controlos com
uma periodicidade regular. Esta medida tem por objetivo garantir que os controlos
funcionam adequadamente, de acordo com o seu desenho de forma a mitigar os riscos
existentes.

A monitorizag&o periddica pressupde a elaboragdo de um relatério de execugéo anual, que
sera reportado a Tutela, onde ¢ feita a avaliagio interna do Plano contemplando,
nomeadamente:

e Balanco de execugdo do PGRIC no qual sera avaliado o grau de exequibilidade dos
procedimentos de controlo previstos;

e Descricdo dos riscos eliminados ou cujo impacto/probabilidade foi reduzido e
daqueles que se mantém;

o Identificagdio de riscos que surjam ao longo do ano, que ndo tenham sido
contemplados no plano inicial.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Francisca do Passo Valente Carneiro Fernandes como membro do Conselho de
Administracdo do Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas
decisbes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacgdo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 10 de Marco de 2017

/
JMMZLQW@/
(Assinatura)



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Manuel Matos da Silva como membro do Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2017

7T

(Assinatura)



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins como membro do Conselho de Administragdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2017

é Ce Ce &(\C Qfe&QS\:QIJ N X>c~f\§:ms

(Assinatura)



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Francisca do Passo Valente Carneiro Fernandes como membro do Conselho de
Administragdo do Teatro Nacional S. Joao, EPE, declaro que ndo detenho quaisquer
participaces patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras e outras entidades relacionadas, nao
existindo qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-

Lei n.2 133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2017

/
A rand

(Assinatura)



DECLARAGAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Manuel Matos da Silva como membro do Conselho de Administracdo do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras e outras entidades relacionadas, ndo existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2017

2./ Wik

(Assinatura)



DECLARAGAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 522 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sandra Bela de Oliveira Martins como membro do Conselho de Administracio do
Teatro Nacional S. Jodo, EPE, declaro que ndo detenho quaisquer participa¢des
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras e outras entidades relacionadas, n3o existindo
qualquer conflito de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013 ou em outra legislagio aplicavel.

Porto, 10 de Margo de 2017

éc.c_. SN @o\c\ o~ \Cc:r}&/\chf\\\e(g

(Assinatura)






