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Notas

Os numeros de publicos
incluem digressées, de acordo
com o anexo 2 - Relatério
Pablicos 2° Trimestre 2018;

As récitas dizem respeito a
todas as iniciativas realizadas
nos 3 espagos: TNSJ, TeCA

e MSBV, com excegfio das
visitas guiadas.
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Principais Indicadores

2° Trimestre 2018

ndmero médio de colaboradores
puablicos (*)
ndmero de récitas (**)
EBITDA
volume de negécios
valor acrescentado brutocf
meios libertos liquidos
investimento (sem imob, em curso)
ativo lfquido
passivo total
capital préprio
: fundo de maneio
VABcf per capita
| :{:r'n_mrr;édio pag. fomecedores (dias)
autonomia financeira (%)
liquidez geral (%)
solvabilidade (%)

endividamento (%)

Senhor Ministro da Cultura

208 694
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102 333
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Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

97
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218 250

1697394

400 980

74459

3766752

1895 537

1871215

241367

17 499
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1469 344
145333
122 500
3017644
1407 305
1610339
-60753
16 975
12
52%

109%

47T%
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7%

5%

176%

2%

16%

176%

-39%

16%

-497%

3%

-4%

12%

6%

82110

692

469 900

2996 657

225 000

2815 650

1200041

1615 609

-9 276

34053

12%

135%

43%

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutérias, nomeadamente do
que se dispde no art. 21° dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.°

159/2007, de 27 de abril, e no DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho

de Administragdo do TNSJ submeter & aprecia¢ado de Vossas Exceléncias o
Relatério de Evolugao da Atividade, referente ao segundo trimestre de 2018.

2018
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Execucgdo das Atividades

Proceder-se-a a explanagéo das atividades concretizadas durante o segundo
trimestre de 2018 em relagdo com a programaciéo incluida no Plano de
Atividades apresentado e que consta do Anexo 1.

De referir, a este respeito, que a execugéo das atividades decorreu neste
trimestre conforme planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades
e Orgcamento de 2018.

1. Missdo e enquadramento da atividade

Como visa demonstrar o presente relatério de atividade, o Teatro Nacional
S&o Jodo, E.P.E. prosseguiu, no segundo trimestre de 2018, o cumprimento
da sua Missdo de servigo publico, ao nivel da promogéo, divulgagio

e aprofundamento da cultura teatral em Portugal, tal como consignado
nos seus Estatutos (Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril), observando
todas as obrigagdes legais a que esté sujeito enquanto entidade puablica
empresarial e fazendo uso dos exigiveis instrumentos de gestio para
garantir a sustentabilidade financeira da organizagao.

O periodo em anélise é marcado por varios indicadores que permitem chegar
ao final do 1° semestre de 2018 com metade das metas propostas alcangadas
e/ou ja superadas, tais como: 50% da producao propria concretizada, 244
récitas apresentadas ao publico (56%), mais de 60% do nimero de beneficiarios
atingidos, taxa de ocupagéo de sala acima do indicador estabelecido (79,5%).
Quanto a dados financeiros, destacamos uma reducdo de despesa realizada
face a previsdo orgamental dos seguintes pardmetros: os custos de aquisi¢éo
externa em espetaculos fechados, tendo estes ficado abaixo do previsto em
cercade 23%, e com os custos indiretos que compreendem sobretudo os
ambitos dos gastos de produgio, sendo que serd compensado nos trimestres
seguintes.

O segundo trimestre é também marcado pela alteragéo do regime de VA

do TNSJ, EPE em 1 de Junho de 2018 e consequente alteracéo do valor liquido
efetivo da indemnizagdo compensatéria, refletindo-se a partir desta data

o efeito de se considerar com IVA incluido a taxa de 13%.

Ainda que tal dotagdo orgamental estabelecida em 5.277.740€ (valor com

IVA a partir de 1 de Junho) se revele escassa face a um conjunto de designios
programéticos — entre os quais se conta a internacionalizagdo da atividade
deste Teatro Nacional, ela permite, em particular, dar continuidade ao reforgo
do investimento realizado na produgéo de espetéculos, drea que, desde 2012,
sofreu cortes orgamentais que redundaram na diminuigéo drastica da produgéo
propria e na propria degradagéo das condicdes de coprodugéo e viabilizagdo
de projetos artisticos.
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organizag#o, por exemplo,
de encontros e/ou
Masterclasses com
participagao internacional,

participagio em Confe
Semindrios, Fastivais,
Associagdes Internacionais.

Edigdes de textos
dramatdrgicos e Iniciativas
que visam a difusdo do
acervo patrimonial, como
por exemplo, edigdo de DVD
de espetaculos, exposigdes
de cendrios, figurinos

e fotografias.
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Neste quadro, tendo em conta a execugéo da atividade programada em
2018 e o cumprimento de compromissos assumidos, sublinhe-se a imperiosa
necessidade de se proceder & libertagio de verbas (109.507€) relativas

a Receitas Préprias, que foram objeto de cativagédo nas ribricas de
Fornecimentos e Servigos Externos.

Na analise do cumprimento da execugao de um Contrato Programa

com a Tutela, o presente Conselho de Administragdo demonstra no presente
documento o alcance e superagdo das metas e indicadores definidos em
termos de prestagao de servigo publico, conforme se pode verificar no
quadro de execugdo que se encontra abaixo:

Execugdo do Contrato Programa

e tey indicadores execugao
sectoriais e
 espacificas

designagao ambito 1 trimestre 2% trimestre

nimero de lobal A ; -
obal
produgdes préprias e
T = =
| 1 |
ndmero de sessdes/ \ i |
: | global | 435 142 ] 102
: | |
| 1
numero de espetadores
e global 70 000 33580 10786
I ! '
| | | {
nimero de | | {
TR | globat | 92 000 | 40322 | 16 030
| ' |
numero de < 2
/i em itineréncia 146 45 12
ses:
espeaticulos i
s e atividades para |
' alnfancia, juventude | 53 | s
: oy a Infén, ‘n, [lf ude | 15 | |
e comunidade |
escolar |
espetaculos
e atividades para
ainféncia, juventude 10 000 4049 7504
némero de e comunidade
beneficidros escolar
em contexto escolar 16 000 4242 5055

b\
2018 3\0
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2. Programacdo

2.1. Execugdo do Plano de Programacgao

A programacgdo do TNSJ, E.P.E. para o segundo trimestre de 2018 corresponde
e afirma véarios dos objetivos estratégicos fixados na sua missdo enquanto
Teatro Nacional: a apresentagédo de espetaculos dos vérios géneros; a promogao
e difusdo da dramaturgia nacional e universal, ou ainda a assungdo como
coprodutor por exceléncia, ndo apenas de projetos de agentes e companhias
de teatro da cidade do Porto, mas também de espetaculos nacionais e
internacionais, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas

das trés Casas de Espetdculos que constituem o universo TNSJ, EPE (Teatro
Nacional Sdo Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria),
promovendo uma cada vez maior aproximagao estratégica aos seus publicos.

Em Anexo | esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa
Programacao permitindo-nos destacar Lulu de Frank Wedekind, uma obra
seminal da dramaturgia moderna internacional com encenagéo de Nuno M
Cardoso, cenografia e figurinos de Nuno Carinhas, uma produgao prépria do
TNSJ que esteve integrada em dois festivais, o FITEl — Festival Internacional
de Expressao Ibérica e o Festival de Almada. Esta histéria profética do
capitalismo apresentou-se no Teatro Carlos Alberto e no Teatro Municipal
Joaquim Benite. Da programagao do TNSJ enquadrada no FITEI destacamos
ainda o acolhimento do premiado espetaculo internacional de Los Colochos
Teatro que trouxeram do México Mendoza de Antonio Ziiga e Juan Carrillo,
uma histéria de ambigao, sangue e poder que nos soa vagamente familiar:

a saga do general José Mendoza, que decide matar o seu superior hierarquico,
instigado por uma velha curandeira e pela mulher dele. Onde se 1&é Mendoza
poderia ler-se Macbeth, o classico de Shakespeare. Também no FITEI
destaque para a coprodugdo do TNSJ com a Companhia Paulo Ribeiro,

Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato, Sdo Luiz Teatro Municipal, da
coreografia de Paulo Ribeiro Walking With Kylian. Never Stop Searching,
dedicada a obra do coredgrafo checo Jifi Kylian que revela nos seus trabalhos
o que ha de sobrenatural no humano e expde essa revelagdo com uma evidéncia
vital. De dan¢a também e na programac&o do TNSJ no Festival DDD - Dias

da Danga destaque para o incontorndvel trabalho coreogréfico de Shantala
Shivalingappa com o espetaculo Impro Sharana, misica de Ferran Savall e
coprodugao de [H]ikari — Compagnie Shantala Shivalingappa (Nantes), Mercat
de les Flors (Barcelona), Festival Temporada Alta (Girona), FIND - India-Europe
Foundation for New Dialogues (Roma), CIMA - Fundacié Centre Internacional
de Musica Antiga (Barcelona). Realgamos ainda no Festival DDD a estreia

de A Meio da Noite, coreografia de Olga Roriz onde mergulha no universo

do realizador Ingmar Bergman, esse “génio de todos os possiveis” que, para
além dos corpos, nos deu a ver almas em filmes habitados por personagens
modestas, misteriosas, abissais, uma coprodugdo do TNSJ com Companhia
Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de Vila Real e a
estreia de Rumor, coreografia de Joana Providéncia que parte da obra do pintor,
escultor, fotégrafo e realizador francés Christian Boltanski, génio multiforme
que vem construindo um universo criativo centrado na sua vida pessoal (real

e ficcionada), trabalhando temas como a infancia, a morte e o esquecimento,
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coprodugédo do TNSJ com ACE Teatro do Bolh3o e o Festival DDD - Dias da
Danga. De salientar que os espetaculos do Festival DDD foram complementados
pelas Masterclasses ministradas pelas coreégrafas Olga Roriz, Shantala
Shivalingappa e Joana Providéncia, promovendo junto dos participantes

um espago de exploragdo e experimentagao e um aprofundamento da relagdo

e entendimento das obras e das artistas, elevando os padrées de exigéncia
critica dos publicos.

Da Programacgéao do segundo trimestre de 2018 menciona-se ainda a estreia,

no Teatro Carlos Alberto, de dois projetos de dramaturgia contemporanea
nacional e universal em coprodugdo com agentes e companhias do Porto,

A Minha Existéncia Involuntdria na Terra com dramaturgia e direcéo de Renata
Portas a partir de textos de Luigi Pirandello, Fiédor Dostoiévski, Cesare Pavese,
Renata Portas, Robert Musil, Philip K. Dick, propondo um férum de discussio
que transporta dentro de si a ambigéo vital de construir um “teatro-ensaio”
coprodugéo do TNSJ com Publico Reservado e O Senhor Pina de Alvaro
Magalhdes, espeticulo-homenagem a Manuel Anténio Pina poeta, jornalista,
advogado, cronista, dramaturgo, cumplice de muitas aventuras teatrais do
encenador Jo#o Luiz, numa coprodugéo Pé de Vento, TNSJ. Ainda no Teatro
Carlos Alberto de referir a reposi¢é@o do éxito A Grande Vaga de Frio, com
dramaturgia de Luisa Costa Gomes, concegdo e diregéo de Carlos Pimenta
onde se rememora essa “biografia” que Virginia Woolf compds sobre uma figura
camalednica, sempre jovem, que muda caprichosamente de sexo e identidade:
Orlando, interpretado por Emilia Silvestre, coprodugio Ensemble — Sociedade de
Actores, Centro Cultural de Belém, TNSJ, tendo a sua apresentagio, bem como
de A Meio da Noite sido incluida no IETM [Informal European Theatre Meeting])
um encontro organizado por esta rede internacional para as artes performativas
com mais de quinhentas organizagdes e membros individuais a trabalharem

nas artes performativas contemporaneas por todo o mundo da qual 0o TNSJ

foi também instituigdo de acolhimento na cidade do Porto, nas suas multiplas
reunides, apresentagdes, workshops, palestras e espetéculos, reunindo e
acolhendo mais de seiscentos participantes de todo o mundo durante quatro dias.

Da dramaturgia portuguesa contemporéanea, e outro sucesso, o TNSJ foi
coprodutor com o Teatro Nacional D. Maria ll, Teatro Virginia e Formiga
Atémica, de Montanha-Russa que desafia os lugares-comuns da adolescéncia,
esse lugar de fronteira e de passagem que é aqui observado a partir de uma
perspetiva intima e confessional, uma dimens3o secreta, privada, interior,

mas que vive no desejo de ganhar um palco onde se possa exibir. O encenador
Miguel Fragata e a dramaturga Inés Barahona quiseram saber das palavras

e das ideias dos adolescentes. Recolheram didrios, cartas, imagens, cangdes,
provocaram perguntas e recolheram respostas sobre as suas vidas e visées

do mundo. quiseram saber das palavras e das ideias dos adolescentes.
Montanha-Russa é uma digressao sobre a adolescéncia com muita masica
dentro. A dupla da companhia Formiga Atémica juntou-se Manuela Azevedo
e Hélder Gongalves, o duo dindmico da banda portuense Cla. Juntos,
construiram um espetaculo em que o teatro e a musica desafiam as leis da
gravidade e as convengdes do “teatro musical”. Este projeto completou-se
com a exibigcdo de Cangdo a Meio, um filme de Maria Remédio que documenta
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o longo processo de criagdo do espetaculo, com a festa Teen Friendly, para
celebrar a verdadeira montanha-russa que é a adolescéncia e com a Oficina
Criativa para os ainda mais novos.

Finalmente destaque-se a coprodugdo do TNSJ com Ar de Filmes/Teatro do Bairro
da obra original, inovadora, e provocadora Ivone, Princesa de Borgonha de um

dos maiores autores da literatura polaca Witold Gombrowicz, e do acolhimento
de Maria com diregé@o de Pedro Berdayes e coproducdo Ensemble — Sociedade de
Actores, Real Conservatorio Profesional de Danza “Mariemma” (Espanha), a partir
da obra-prima de uma das maiores figuras do romantismo portugués e grande
impulsionador do teatro em Portugal, Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett.

No que respeita aos projetos educativos realizados no segundo trimestre

de 2018, além das ja mencionadas iniciativas paralelas aos espetdculos e da
continuagao das Leituras Dramatizadas, agdo que envolve uma turma de alunos
na dramatizacdo de uma obra dramatica incluida nos programas curriculares
dos ensinos bésico e secundario, o TNSJ acolheu as Escolas de Teatro, voltando
a dar palco as Provas de Aptidao Profissional dos alunos finalistas de Teatro

e de Danga do Balleteatro.

No que toca a outras iniciativas, além da apresentagéo de livros que
habitualmente pontuam a nossa atividade, com destaque a Teatro I/ de Luis
Mestre, edigdo Humus, com apresentagdo do autor com Tiago Rodrigues,
Nuno Carinhas e moderagdo de Anténio Duraes, o TNSJ continuou a promover
as Leituras no Mosteiro no seu Centro de Documentagao, com a leitura partilhada
e participativa da comunidade de textos classicos e contemporaneos, com

o tema Mulheres, Trdgicas de autores como Séneca, Racine e Jean Anouilh.

Na intensa e mdltipla atividade desenvolvida no periodo em anélise, de que fazemos
acima uma breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes
referido em capitulo préprio, parece-nos evidenciado o esforgo que 0 TNSJ tem
vindo a desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia do seu projeto
artistico e o cumprimento da missdo que lhe esta estatutariamente atribuida pelo
Decreto-Lei n°. 159/2007 (prestagao de servigo publico na drea da cultura teatral).

2.2. Custo Direto do Espetéculo

No trimestre em analise, ocorreu uma redugao de custos diretos no valor de
186.717 euros, o que representa uma economia de cerca de 30% face ao total
orgamentado, como se Ié no Mapa Anexo 4.1 3 Demonstracdo do Resultado
Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa

No presente trimestre os custos de aquisigdo externa em espetaculos
fechados ficaram abaixo do previsto em 69.928 euros, 0 que representa
um decréscimo de 23% face ao orgamentado e ser4 compensado em
espetaculos futuros.
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b) Gastos de produgdo incorporados

Os gastos de produgdo incorporados apresentam uma redugéo de 92.026
euros, o que corresponde a cerca de 35% tendo sobretudo contribuido para
este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som” e “Maquinaria”. A redugéo
do nimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo
a mudangas verificadas na tipologia de alguns dos espetéculos de que
resultaram menores exigéncias do ponto de vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de produgdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgéo apresentam

neste trimestre um acréscimo de 1.834 euros, em relagéo ao orgamento,
tendo contribuido fundamentalmente para este resultado os departamentos
de “Som”, “Maquinaria” e “Luz”. Esta variagao resulta das naturezas analiticas
“trabalhos especializados”, “consumiveis” e “ferramentas e utensilios”.

d) Diferencas de Imputagdo

A imputagado do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de
imputagao no montante de 65.340 euros, relagéo ao valor previsto.
Os Centros de Custo “Luz”, “Som” e “Maquinaria” foram os que mais
contribuiram para este resultado.

e) Conclusdo:

Tudo somado, neste 2°. Trimestre o valor acumulado e para um total de
Custos Diretos de Produgao dos Espetaculos Fechados de 813.853 euros,
eleva-se a 309.174 euros o decréscimo obtido com a gestado dos Custos
Externos e Gastos das Seccdes da Produgdo o que representa cerca de 28%
do custo efetivo total. Este valor serd compensado em espetéculos futuros.

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 386.880€, ficando abaixo
134.732€ do valor previsto no orgamento, que era de 521.612€, um resultado
influenciado sobretudo pelos projetos Do Alto da Ponte, Colexpla e Imével.

2.4. Digressdes

No capitulo da itineréncia realizada no decurso do 2° trimestre do ano,

e concretamente no que diz respeito & circulagdo em territério nacional de
espetéculos de produgéo prépria ou produzidos pelo TNSJ em parceria com
entidades produtoras privadas, destaca-se “WALKING WITH KYLIAN. Never stop
searching” com coreografia de Paulo Ribeiro, no Teatro Académico Gil Vicente
(Coimbra); “A GRANDE VAGA DE FRIO”, encenagao de Carlos Pimenta, na Casa
das Artes de Vila Nova de Famalicio (Famalicio); “A MEIO DA NOITE”, coreografia
de Olga Roriz no Festival de Musica, Orfedo de Leiria (Leiria), e no Teatro Aveirense
(Aveiro); “MONTANHA RUSSA", encenacéo de Miguel Fragata, no Tempo — Teatro
Municipal de Portim&o (Portiméao) e ainda com apresentagdes no Teatro Virginia
(Torres Novas), no Teatro Municipal de Vila Real (Vila Real), no Centro Cultural

Gil Vicente (Sardoal) e no Teatro Municipal Baltazar Dias (Funchal); “E_NXADA”

de Vasco Gomes e Julieta Guimaries, em Miranda do Douro e Oliveira de Frades.
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No que respeita ao mercado internacional, importa sublinhar a apresentacéo
do espetédculo “MONTANHA-RUSSA’ com diregéo de Miguel Fragata, no Festival
Terres de Paroles (Normandia/Franga) e do espetaculo “E_NXADA” de Vasco
Gomes e Julieta Guimarées, no Umore Azoka - Feria de Leioa (Pais Basco/Espanha)

3. Internacionalizagdo e colaboragoes

No que se refere a dimensdo internacional da atividade do segundo

trimestre, destaquem-se o acolhimento dos espectéaculos Impro Sharana,

com coreografia da bailarina e coredgrafa Shantala Shivalingappa e criagéo
musical de Ferran Savall guitarrista e cantor de origem catal3, cultor de musica
improvisada e frequentador das musicas do mundo, uma coprodugéo das
companbhias [H]ikari — Compagnie Shantala Shivalingappa (Nantes), CIMA

- Fundaci6 Centre Internacional de Mdsica Antiga (Barcelona), Mercat de

les Flors (Barcelona), Festival Temporada Alta (Girona), FIND - India-Europe
Foundation for New Dialogues (Roma); e Mendoza, uma adaptagdo de Macbeth
de William Shakespeare, com encenagéo de Juan Carrillo e produgao da
companhia mexicana Los Colochos Teatro; a co-organizagéo, em parceria
com o Festival DDD - Dias da Danga, do Masterclass Shantala Shivalingappa,
por Shantala Shivalingappa, bailarina e coreégrafa que tem vindo a trabalhar
com alguns dos nomes fundamentais das artes performativas ocidentais,
como Maurice Béjart, Peter Brook, Pina Bausch ou Sidi Larbi Cherkaoui;

e a co-organizagdo, em parceria com o FITEI - Festival Internacional de Teatro
de Expresséo |bérica, de uma conversa apés o espectaculo Mendoza entre

o publico, os actores e o encenador da companhia mexicana Los Colochos
Teatro e moderagao do dramaturgo e critico de teatro do jornal Piblico —
Jorge Lourago Figueira; a participagédo do espectéculo E-nxada, uma co-criagao
Erva Daninha, Binaural/Nodar, com direcgao artistica de Vasco Gomes

e Julieta Guimarées e coprodugéo Erva Daninha/TNSJ, no Umore Azoka -
Feria de Leioa no Pais Basco, em Espanha; e a participagdo do espectéculo
Montanha-Russa, uma dramaturgia de Inés Barahona, com encenagéo Miguel
Fragata e co-produgédo Formiga Atémica, Teatro Nacional D. Maria ll, Teatro
Virginia e TNSJ, no Festival Terres de Paroles, em Franca. Destaque-se ainda

a participagdo do TNSJ, como parceiro, no IETM Porto Plenary Meeting 2018,
organizado pelo IETM - International network for contemporary performing
arts - uma rede composta por mais de 500 organizagGes de artes cénicas

e membros individuais profissionais das artes cénicas contemporaneas,

de mais de 50 paises. Esta parceria consistiu no acolhimento de sessdes de
trabalho, actividades de networking, conferéncias, e apresentagdo de duas
criagoes Portuguesas: A Grande Vaga de Frio, uma co-produgdo Ensemble —
Sociedade de Actores, Centro Cultural de Belém e TNSJ, com dramaturgia

de Luisa Costa Gomes, e A Meio da Noite, da coreégrafa portuguesa

Olga Roriz, uma coprodugdo Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal

de Braganga, Teatro Municipal de Vila Real e TNSJ.
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Mencione-se ainda a nossa relagdo com a Unido dos Teatros da Europa,

de que somos membros desde 2002, e que, no segundo trimestre deste ano,
envolveu a participagdo do Presidente do Conselho de Administragdo do TNSJ
na Assembleia-Geral, realizada em Maio, na qual foram eleitos os novos corpos
dirigentes para o préximo triénio; e a recepgao, no Teatro Nacional Sdo Jodo,

a Conselheira Cultural na Embaixada de Espanha em Lisboa, Lourdes Meléndez,
e ao Consul de Espanha no Porto, D. Aleix Garua Montané, a qual permitiu
estreitar relagbes e abrir portas para futuras colaboragées.

4. Projeto e Promocgdo

4.1 Publico alcangado

No segundo trimestre de 2018, o nimero total de publicos do TNSJ alcangou

os 15.054 espectadores, 12.441 dos quais relativos a iniciativas apresentadas

nos espagos TNSJ (Teatro Nacional Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro
de S&o Bento da Vitéria) e 2.613 relativos a digressdes de espetaculos e iniciativas,
produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no Anexo 2
- Relatério Publicos 2018_2° Trimestre.

Analisando comparativamente o publico total alcangado no periodo
homdlogo, verifica-se um decréscimo de 13% no piblico das iniciativas
apresentadas nos espagos TNSJ (Teatro Nacional Sdo Joao, Teatro Carlos
Alberto e Mosteiro Sao Bento da Vitéria) face aos 14.315 do 2° trimestre de 2017.
Este decréscimo deveu-se ao cancelamento do espetéaculo Sozinho em Casa,
do encenador Ricardo Pais, previsto para este trimestre e 4 redugéo da lotagéo,
por motivos de implantagéo de palco e cenografia, da produgéo prépria do
TNSJ, o espetéculo Lulu. Ja considerando os niimeros totais com digressdes,
regista-se um decréscimo de 64% (41.800 em 2017 vs. 15.054 em 2018).

Este decréscimo verifica-se principalmente devido ao término da digressio

da exposigdo Pegas em Pegas: Do Figurar e do Trajar, exposigio de figurinos
do TNSJ que esteve patente no Museu Nacional do Traje e no Museu Nacional
do Teatro e Danga, contabilizando 18.556 visitantes, bem como 2 substancial
redugao do nimero de récitas em digresséo e consequentemente de publicos
(56 récitas em 2017 vs. 15 récitas em 2018). Importa referir que sem os visitantes
da referida exposicgdo, o total de publicos do 2° trimestre de 2017 teria ficado
nos 23.234.

A taxa de ocupagdo ponderada dos espetédculos vendaveis situou-se nos
65%, sendo de destacar a carreira dos espetdculos cuja taxa de ocupagdo
de sala se situou acima dos 80%, nomeadamente: Rumor, com coreografia
de Joana Providéncia (81%), Lulu, de Frank Wedekind, uma produgao TNSJ,
com encenacéo de Nuno M. Cardoso (82%) e Pulmées, de Duncan Macmillan,
com encenacéo de Luis Aratjo (86%).

O récio de bilhetes vendidos vs. bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNSJ, foi de 74/26. Este valor
apresenta um aumento face ao periodo homélogo, no entanto a tendéncia anual
(81/19) mantem-se positiva face ao racio global de 2017, que se cifrou nos 80/20.

Atendendo ainda ao niimero de publicos alcangados pelas atividades do
TNSJ, constantes do anexo 2, importa referir os 269 visitantes ao Teatro

2018 §4/)
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Nacional Sdo Joao, os 183 visitantes ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, os 367
visitantes, integrados em grupos escolares, ao edificio do Teatro Nacional Sdo
Jodo e, finalmente, os 157 visitantes aos Centro de Documentag&o localizado

no Mosteiro de Sao Bento da Vitéria.

4.2, Anilise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira e digressdes relativas ao periodo de abril-junho de
2018, totalizaram 74.000< (bilheteiras: 61.000€; digressées: 13.000€). Este valor
representa um decréscimo face aos 93.000€ estimados no plano de actividades
(bilheteiras: 72.200€; digressdes: 20.800€), ficando 19.000€ abaixo do previsto.
Este desvio deveu-se sobretudo ao cancelamento do espetaculo Sozinho em
Casa, do encenador Ricardo Pais, cuja receita prevista ascendia aos 5.000€,

ao desvio na receita prevista (14.700€) para o espetdculo Montanha-Russa,

com uma receita de 10.518€ (4.182€ abaixo do previsto) e ao cancelamento

da digressao do espetaculo FG, uma encenagio de Nuno Carinhas com

a banda portuguesa Cla, com uma receita prevista de 8.300€.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV registaram,
neste periodo, um valor acima do previsto, ao alcangarem 19.320€ (face
aos 19.000<€ estimados), ficando assim 320€ acima da previsdo realizada.

As receitas totais (bilheteiras, digressées, merchandising e cedéncias de
espaco) alcangaram, neste 2° trimestre, 0s 93.320€, 8% (20.180€) abaixo do
montante previsto no plano de atividades. Ainda assim, o valor real acumulado
encontra-se 2% acima do orgamento acumulado previsto no plano de actividades.

4.3. Divulgagéo

A estratégia de divulgacdo do TNSJ para o segundo trimestre de 2018 deu
continuidade as principais linhas orientadoras seguidas durante o ano de 2017
e primeiro trimestre de 2018. Manteve-se a mesma identidade grafica nos
diferentes materiais e no tipo de canais de divulgagéo, permitindo continuar
a assegurar a clara identificagdo do TNSJ por parte do ptblico.

Em termos praticos, a estratégia passou pela continuagéao na aposta numa
comunicagdo em trés modelos: langamento da programacéo para os meses
abril-julho de 2018 (apesar de pertencer ao terceiro trimestre, a programagao
do més de julho é anunciada no segundo trimestre), apoiado nos canais digitais
e no caderno de programagéo. O langamento realizou-se no dia 27 de Margo de
2018, Dia Mundial do Teatro, na apresentagéo publica da programagao dirigida
aimprensa e ao plblico em geral. A integragdo da apresentagao da
programagéo nas celebragées do Dia Mundial do Teatro permitiu capitalizar
a cobertura de imprensa. A Antena 3 instalou-se no Salao Nobre do TNSJ para
a emissé@o, em directo, do programa da tarde no qual se realizaram diversas
entrevistas aos actores, encenadores e funcionarios da casa; promogao e
divulgagédo conjunta dos espetaculos a acontecer nos meses de abril, maio
e junho, apoiada nos canais digitais e em suportes tradicionais, como postais,
teldes, mupis e andncios de imprensa; promogéo e divulgagdo de campanhas
especificas para as iniciativas que, pela sua duragéo ou tipologia (produgéo,
coproducgao, acolhimento), assim o justificaram, como foi o caso dos
espetaculos A Minha Existéncia Involuntdria na Terra, uma coprodugéo
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com o Publico Reservado, Ivone, Princesa de Borgonha, de Witold Gombrowicz,
uma coprodugéo Ar de Filmes/ Teatro do Bairro e TNSJ, A Grande Vaga de
Frio com Orlando de Virginia Woolf, com dramaturgia de Luisa Costa Gomes,
co-produzida pelo Ensemble — Sociedade de Actores e Centro Cultural de
Belém, O Senhor Pina, texto de Alvaro Magalhaes e coprodugéo Pé de Vento,
MontanhaRussa, uma coprodugao com a Formiga Atémica, Teatro Nacional
D. Maria ll, Teatro Virginia, e Lulu, uma produgdo TNSJ, com encenagéo de
Nuno M Cardoso. Nestas campanhas foram utilizados anincios de imprensa,
andncios de televisdo (publicidade institucional RTP), radios (antincios

e passatempos), mupis, outdoors, publicidade digital (Facebook Ads) e os
canais digitais, tais como redes sociais, site institucional e email marketing.

Neste segundo trimestre o TNSJ continuou a ter o apoio institucional da
RTP como parceiro media na divulgagdo do espetéculo Lulu, apoio este que
se revelou fundamental na captagéo de publico e na notoriedade do TNSJ
a nivel nacional.

O TNSJ deu continuidade a sua estratégia de crescimento da sua presenca
no ambiente digital. Prosseguiram os trabalhos de remodelagéo do website
institucional, cuja publicagdo se prevé durante o més de Setembro. No que
respeita aos dados estatisticos do site www.tnsj.pt, foram registados durante
o primeiro trimestre 2018: 33.822 sessdes por parte de 21.698 utilizadores
que por sua vez originou 97.450 visualizagdes de péginas.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNSJ no Facebook registou
769 novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de junho de 2018, 46.568
seguidores, representando um aumento de 0,5% face ao Gltimo trimestre

de 2018.

Na plataforma Instagram, o TNSJ registou uma boa evolugéo do nimero
de seguidores do @teatronacionalsaojoao. No final do primeiro trimestre,
arede registava 4.104 seguidores (face aos 3.901 do (ltimo trimestre de 2018).

4.4, Projetos Educativos

No ambito dos projetos educativos, no segundo trimestre de 2018, realizaram-
-se diversas iniciativas, cumprindo assim o propdsito estratégico do TNSJ

de aproximagéo do publico em geral, e de toda a comunidade escolar

em particular, as pegas apresentadas nos diversos espagos do TNSJ.
Nomeadamente:

Visitas guiadas de grupos escolares: ao Teatro Nacional Sdo Jodo num total
de 21- que atingiram 367 alunos;

Leituras dramatizada: Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett, A Farsa de
Inés Pereira de Gil Vicente, Os Piratas de Manuel Anténio Pina ou A Cruzada
das Criangas de Afonso Cruz, foram os textos escolhidos pelas escolas para
leituras dramatizadas de pecgas de teatro, incluidas no plano nacional de
leitura e que fazem parte dos programas curriculares dos ensinos basico
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e secunddrio. Concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso, estas
Leituras Dramatizadas sao interpretadas pelos préprios alunos. Realizaram-se
6 leituras com a participa¢do de 142 alunos;

Oficinas Criativas: criangas dos 6 aos 12 anos realizaram atividades ludicas
e pedagégicas nas quais se exploraram as possibilidades expressivas das
criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no espetéaculo em
cartaz, num total de 5 participantes;

Oficina Lulu: (MSBV 7 e 8 abr) — o encenador Nuno M Cardoso dirigiu uma
oficina de teatro, para maiores de 16 anos, em antecipagio 2 apresentagio
do espetéculo Lulu de Frank Wedekind no Teatro Carlos Alberto, que
explorou os temas e as personagens da pega, propiciando uma oportunidade
para conhecer por dentro a obra de Frank Wedekind, numa espécie de
academia informal do espectador. Contou com 13 participantes;

Masterclasses Festival DDD: realizaram-se no TNSJ, por ocasido

do Festival Dias da Danga, trés masterclasses orientadas pelas
coredgrafas dos espetaculos em cena - Olga Roriz (28 abr), que contou
com 45 participantes, Shantala Shivalingappa (6 mai), contou com

18 participantes e Joana Providéncia (12 mai) com 7 participantes;

Atividades nas Escolas: Oespetaculo Montanha-Russa de Inés Barahona e
Miguel Fragata, em cena no TNSJ de 31 de maio a 10 de junho, envolveu um
trabalho prévio junto de algumas escolas no Porto. Inés Barahona deslocou-se
as Escolas Secundarias Filipa de Vilhena, Aurélia de Sousa e do Cerco para
debater o tema da adolescéncia com 3 grupos de alunos, num total de 72
alunos;

Festa Teen Friendly: organizada por um “Petit-Comité” de 5 jovens do
ensino secundario, que acompanharam os ensaios do espetéculo Montanha-
-Russa, em Lisboa, colaborando na sua divulgagéo nas redes sociais e nas
escolas. A festa realizou-se no atrio do TNSJ dia 1 de junho, as 22:30,

apés a apresentacgdo do espetaculo. Estiveram presentes 299 alunos.

4.5. Iniciativas de Responsabilidade Social

Como Entidade Publica Empresarial, o Teatro Nacional Sdo Jodo considera

a acessibilidade de todos os publicos condigdo essencial para o exercicio da sua
missado. Neste sentido, tem vindo a criar condigdes e a desenvolver acgdes que
garantam o acesso e inclusdo de todas as pessoas aos seus espacgos — Teatro
Nacional Sdo Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria -,
favorecendo a acessibilidade fisica e incentivando a participagio nas atividades
programadas.

Neste primeiro trimestre de 2018, foram realizadas: 2 visitas guiadas ao
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e 3 visitas guiadas ao Teatro Nacional Sdo
Jodo com tradugdo em Lingua Gestual Portuguesa (LGP), executadas pela
Associagao Laredo, nas quais a visita foi acompanhada por um intérprete/
mediador em LGP.
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Foram também realizadas 4 récitas com tradug@o em LGP, destinadas
a comunidade surda, nos espetaculos /vone, Princesa de Borgonha, O Senhor
Pina, Montanha-Russa, Lulu.

Realizaram-se ainda 2 récitas com audiodescrigéio, nos espetéculos
Montanha-Russa e Lulu, destinadas a8 comunidade com incapacidades visuais.

4.6. Notoriedade nos media

Relativamente & notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media,
neste segundo trimestre de 2018 foram registadas, de acordo com os relatérios
CISION, 1.076 noticias, as quais corresponderam, em termos de Automatic
Advertising Value (AAV), 4.000.290€, como pode ser constatado no Anexo 3 -
Relatério Media 2° Trimestre 2018.

Em termos de reparti¢édo do total de noticias por meio esta registou a seguinte
reparticao: 10% em TV, 42% em Imprensa, 2% em Radio e 46% em Internet,
mantendo a mesma tendéncia de distribuigdo entre canais face ao Gltimo
trimestre.

Comparativamente ao periodo homdélogo de 2017, assistimos a uma
diminuigdo de 17% do nimero de referéncias. Em termos de AAV, registou-se
uma diminui¢do de 29%, ao ter passado de 5.651.687€ para 4.000.290€. Estas
diminuigdes estdo diretamente relacionadas com o decrescimento de iniciativas
(35 em 2017 vs. 27 em 2018).

4.7. Gastos de Promogéo e Divulgagéo

Os gastos gerais de promogéo e divulgagdo (relativamente a todos os
departamentos do pelouro de Promocé&o e Relagdes Externas) totalizaram,
neste 2° trimestre de 2018, 247.591€, 4,42% (10.469<€) acima do or¢gamentado
para o periodo (Anexo 4 — Resultado Analitico 2° Trimestre. 2018, mapa 4.7).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial foram:

239 - Designer Grdfico — registando um acréscimo de 163% (14.544€)
relativamente ao previsto. Este desvio deve-se a reformulagdo do contrato
com o Studio Dobra, fruto do acréscimo de trabalho de design grifico.

429 - Trabalhos especializados - registando um acréscimo de 124% (19.881€)
relativa ao previsto. Este desvio deve-se sobretudo: 4 reformulagio do contrato
com a Central de Informagéao, empresa que, aos servigos de assessoria
decomunicacgéo, aditou os servigos de produgao de videos alusivos aos
espetaculos; a necessidade de aquisigdo dos servigos de edigdo e revisdo de
textos dos materiais de divulgagédo e documentagio do TNSJ, resultado da
promocédo do anterior editor a Presidente do Conselho de administragéo do
TNSJ. De assinalar outras naturezas analiticas que apresentaram um desvio
positivo, nomeadamente: 221 - Custos com o Pessoal Préprio - (-7%), 234 -
Promogdo e Divulgagdo (Publicidade Operacional) — (-65%), 235 - Assistentes de
Sala - (-37%), 241 — Tradutor — (-46%), 426 — Publicidade Institucional — (<100%).
Importa referir que este valor seré utilizado durante os trimestres seguintes,
nomeadamente na natureza “Promocao e Divulgagao”, “Assistentes de sala”,
“Designer Gréfico” e “Trabalhos especializados” compensando ao longo deste
mesmo ano as naturezas analiticas suborgamentadas devido as alteragdes
funcionais de comunicagao.
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Relativamente aos gastos de promogéo e divulgagéo incorporados nos
espetéculos fechados (custos dos diversos departamentos do pelouro que

sdo diretamente imputados aos espetaculos), durante o 2° Trimestre de 2018 -
mapa anexo 4.4.1 — estes situaram-se nos 32.786<€, ficando 24.763€ abaixo

do orgcamentado (57.540€). Grande parte deste diferencial seré absorvido

ao longo deste mesmo ano, conforme se menciona no paragrafo acima.

5. Edigoes

Nos meses de abril, maio e junho de 2018, o departamento de Edigdes
assegurou a elaboragdo de um conjunto de materiais com o propésito de
documentar as iniciativas e os espetéaculos apresentados no ambito da
programacédo do TNSJ. A saber: os Programas de Sala de A Minha Existéncia
Involuntdria na Terra, Ivone, Princesa de Borgonha, A Meio da Noite, Rumor,

O Senhor Pina, Maria e Montanha-Russa; e as Folhas de Sala de Impro Sharana,
Walking With Kylian. Never Stop Searching e da PAP Balleteatro. Foi ainda
editado o Manual de Leitura de Lulu, volume que relne textos inéditos de,
entre outros, Jodo Barrento e Marta Bernardes, bem como tradugées de ensaios
de Karl Kraus, Edward Bond ou Elizabeth Boa. Paralelamente, o departamento
de EdigGes assegurou a elaboracgao e a corregéo de contetidos de todos os
Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, anincios
de imprensa, newsletters eletrénicas, etc.) para os eventos supracitados, bem
como para uma série de outras iniciativas, como o Langamento do livro Teatro
I de Luis Mestre, Festival DDD - Dias da Danga, FITEl e Leituras no Mosteiro.
Acrescentamos mais dois volumes & colegdo que temos vindo a construir com
a editora Himus: /vone, Princesa do Borgonha (1938), exemplo eloquente do
“teatro de ideias” de Witold Gombrowicz, autor polaco que muitos consideram
o precursor do teatro do absurdo, traduzido por Luisa Costa Gomes; e Espirito
da Terra (1903) / A Caixa de Pandora (1904), do dramaturgo alemao Frank
Wedekind, textos que ficaram conhecidos como “as tragédias de Lulu”, marcos
incontornéveis da modernidade teatral, traduzidos por Aires Graga. Mencione-
-se, finalmente, a atualizagéo informativa do sitio do TNSJ na Internet.

5.4. Centro de Documentagéao
No trimestre Abril-Junho o Centro de Documentagao (CD) direcionou grande
parte do seu tempo para a recepgéo de documentagao de arquivo institucional
oriunda de diversos departamentos, a saber: DRAMAT, Relagdes Internacionais,
Gabinete de Imprensa, Contabilidade. Atualizaram-se os dados do Centro de
Informagado. Continuou a dar apoio documental/informativo aos departamentos
do TNSJ, em particular as Edi¢cdes e a Direcgdo Artistica: elaborando o Dossier
de Ator para os criativos envolvidos no espetéculo Lulu. Fez-se o habitual envio
de programas e edigées as bibliotecas com quem temos protocolos, contribuindo
assim para a disseminag&o da atividade editorial e programatica do TNSJ.

O Centro de Documentagéao esteve presente no 32° Congresso SIBMAS (Being
Successful Together) que decorreu em Paris e Moulins de 5 a 8 de Junho onde,
para além de ter assistido a todas as conferéncias, visitou sitios emblematicos
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e exemplares para as questdes da documentagéo nas Artes Performativas,
como a Bibliothéque-Musée da Comédie-Frangaise, o Départment des Arts
du Spectacle da Bibliothéque Nationale de France e o Centre National

du Costume de Scéne.

No que respeita aos Servigos técnicos procedemos as seguintes atividades:

-t
h

Aquisigdes: foram adquiridas edigdes em lingua inglesa para utilizagdo em
legendagens e para documentagéo de alguns projectos em criagéo, com
especial incidéncia nas produgdes da casa, Lulu e Otelo; deram entrada os
numeros relativos a estes trés meses das publicagdes periédicas de que

o CD é assinante.

Documentagcéo interna: deram entrada no CD documentos de criagao interna
produzidos durante estes trés meses como: cadernos de programagao,
programas, convites, e-flyers, postais, flyers de programacao, folhas de sala,
cartazes, vitrines, textos cénicos, dossiers de recortes de imprensa, dossiers
fotograficos, registos video.

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados
ficando a sua referenciagao disponivel no sistema Centro de Informagao.
No caso da documentagdo interna foram ainda disponibilizados os formatos
digitais de quase todos eles.

Difus&o: o instrumento mais usado para a divulgagéo dos nossos acervos foi o
facebook onde foi feito um post diario notificando novidades (livros e revistas)
ou documentagao j4 existente relacionada com a programagao do TNSJ.

No que respeita aos Servigos de apoio ao utilizador realizamos as seguintes
atividades: Leitura: no presente trimestre o CD teve 157 utilizadores
presenciais e recebeu via email e telefone 25 pedidos de informagao

e/ou documentagéo. Os utilizadores foram maioritariamente estudantes

e professores de teatro, investigadores e criadores na area das artes
performativas. Reproducg&o: na sequéncia dos pedidos anteriormente
referidos foram enviados 67 documentos, nomeadamente textos de teatro

e gravagdes video.

No que respeita aos Projetos e Atividades destacamos as seguintes
atividades: Leituras no Mosteiro: em Junho as Leituras no Mosteiro
completaram 8 anos; adiantemos apenas um expressivo balango em niimeros:
136 sessdes, 254 pegas, 219 autores, 186 convidados e 7170 leitores. Neste
trimestre, acompanhamos a programagio do TNSJ e propusemos trés textos
com mulheres, tragicas, como protagonistas: Medeia, Andrémaca e Antigona,
ade Séneca, Racine e Anouilh, por esta ordem. Acompanharam-nos, Jorge
Deserto (professor universitério e investigador), Carlos Pimenta (encenador)

e Francisco Luis Parreira (professor e tradutor): um mix de testemunhos da
academia, da escola e da cena portuguesas. Visitas: no ambito da unidade
curricular de Patriménio Documental, visitou-nos o 1°ano do curso de Gestao
do Patriménio do Politécnico do Porto de regime pés-laboral.

2018 ga
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6. Obras e Equipamentos

6.1. Plano de Investimentos
Os equipamentos adquiridos:
No 2° trimestre foi registado nos investimentos o0 montante de 49.484€
relacionados com bens do ativo imobilizado corpéreo que ascenderam
a15.395, aquisi¢es em: obras de manutencéo; equipamento para edificios
€ equipamento técnico. Relacionado com imobilizado Incorpéreo foi de
34.089€, SW Primavera (em curso).

O valor do investimento acumulado no 1° semestre foi de 74.459€.
Os investimentos ainda n3o realizados (estdo abaixo do previsto em
48.041€) previsivelmente irdo ocorrer ao longo dos préximos trimestres.

7. Recursos Humanos

O conselho de administragdo iniciou o mandato para 2018-2020 com
um conjunto de objetivos descrito em Plano de Atividades e Orgamento,
tendo executado no 1° semestre de 2018 parte desses objetivos:

1. Diagnéstico organizacional para revisdo do organigrama

da empresa e do estatuto de carreiras

2. Criagao e desenvolvimento do Pelouro de Recursos Humanos

3. Criagdo de um novo indice remuneratério de empresa e respetiva
aprovacéo junto da tutela Secretaria de Estado da Cultura com entrada
em vigor a data de 1 de Junho de 2018.

Estas iniciativas tiveram como objetivo a uma intervengao na valorizagéo
das carreiras remuneratdrias e a preparagio do terreno para a revisdo

e implementagéo de um novo Plano de Gestao e Avaliagio do Desempenho
das equipas.

7. A contratagéo de pessoal

Apods a concluséo do diagndstico organizacional foram identificadas

um conjunto de necessidades ao nivel dos recursos humanos da empresa,
sendo que a solugdo encontrada passa por revisdo das tarefas e consequente
reafectagdo de colaboradores, bem como pela identificagdo de necessidades
de contratagao de novos recursos humanos para suprir as saidas verificadas.
Procedeu-se ao envio a tutela SEC e consequente pedido de autorizagio

as Finangas de aprovacéo da contratagéo de 3 técnicos para as areas de:
Edigoes, Contratagdo Publica e Contabilidade.

7.2. A formagao e qualificag@o dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragdo de assegurar
a qualificagdo técnico-profissional dos colaboradores da casa, e assim
assegurar uma valorizagéo individual continua, pretende-se continuar em 2018

2018 %%
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a possibilitar a frequéncia de a¢des de formagéo, de acordo com o estabelecido
no plano de atividades para 2018, tendo sido realizadas neste 2° trimestre as
que se indicam no quadro abaixo:

trabalhador duragao entidade formadora

Servigos Educativos:
10 e 11 de abril M. Luisa Corte Real acesso cultura 16 horas LRt 35,00
Pontes de acesso
Ordem dos
entre 19 de abril Domingos Costa aquisigio de servigos e
- 8 horas contabilistas 32,00
€4 de maio Fernando Neves SNC/ AP
certificados
Helena Carvalho RPGD - impacto nos | Knowit consultoria,
4 de mai 8horas 280,00
P Sandra Martins recursos humanos formag#io e tecnologia
workshop —
a EXACTUSENSU -
7 de maio Carlos Miguel Chaves autoverificagéo 2 horas % 30,00
consultores associados
de seguranga
| Ordem dos
. Domi Costa atualizacsio fiscal
entre3etademsio T  elahiaeet i i hors Contabilistes 64,00
! Certificedos
Emanuel Pina
trabalhos em alturas
entre 23 e 25 Alexandre Pina
2 =z —acesso por cordas 16 horas QUTSIDE WORKS 861,00
de maio Rui Simao (nivel 1)
V¢
Paulo Rodrigues
Domi sta
LIl Ordem dos
entre20dejunho ~  Helena Carvalho RPGD - 1 |
x | . ) 8horas | Contabilistas 32,00
a4dejutho FernandoNeves  aplicagdes praticas | =
| Certificados
Carlos MagalhBes

7.3. Estagios profissionais e formagéo

Para além das agdes de formagéo desenvolvidas no &mbito do Plano de
Formagéo Interno e do Projeto Educativo, que envolveu inimeros alunos
e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, musica, dancga e teatro, o TNSJ promoveu e acolheu ainda
neste segundo trimestre de 2018 iniciativas de formacgéio prética e teérica
na drea de produgéo, de que se destaca:

Estagio de Maquinaria

Francisco Gabriel Ferreira Nobre Quaresma, iniciou dia 16 de abril de 2018,
prolongando-se até 16 de julho de 2018, um estagio de curta duragdo em
regime ndo remunerado, no Departamento de Maquinaria, durante o qual
prestaré apoio nos espetaculos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em
regime de acolhimento, sob orientagdo do Diretor de Palco, Emanuel Pina.
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Estagio de Luz e Video

Catarina Pereira Machado, iniciou dia 2 de maio de 2018, prolongando-
-se até 25 de junho de 2018, um estéagio de curta duragdo em regime ndo
remunerado, no Departamento de Luz e Video, durante o qual prestara
apoio nos espetéculos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime
de acolhimento, sob orientagéo do Diretor de Palco, Emanuel Pina.

Isabel Beatriz Aratjo Almeida, iniciou dia 2 de maio de 2018, prolongando-
-se até 25 de junho de 2018, um estégio de curta duragdo em regime nao
remunerado, no Departamento de Luz e Video, durante o qual prestara
apoio nos espetaculos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de
acolhimento, sob orientagdo do Diretor de Palco, Emanuel Pina.

Leonardo Martins Nascimento, iniciou dia 2 de maio de 2018, prolongando-
-se até 25 de junho de 2018, um estédgio de curta duragdo em regime nao
remunerado, no Departamento de Luz e Video, durante o qual prestara
apoio nos espetaculos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime
de acolhimento, sob orientagdo do Diretor de Palco, Emanuel Pina.

Maria de Fatima Domingues Ferreira, iniciou dia 2 de maio de 2018,
prolongando-se até 25 de junho de 2018, um estagio de curta duragdo em
regime ndo remunerado, no Departamento de Luz e Video, durante o qual
prestara apoio nos espetaculos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em
regime de acolhimento, sob orientacéo do Diretor de Palco, Emanuel Pina.

Estagio de Recursos Humanos

Andreia Sofia de Sousa Pires, iniciou dia 02 de maio de 2018, prolongando-
-se até 16 de agosto de 2018, um estégio de curta duragdo em regime nio
remunerado, no Departamento de Recursos Humanos, durante o qual
prestard apoio nos mais diversos trabalhos realizados no departamento

de Recursos Humanos, sob orienta¢@o de Helena Carvalho.

2018
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8. Processos Internos e Sistemas de Informagdo

No que respeita as atividades no decorrer do segundo trimestre de 2018,
como previsto e face ao término do licenciamento do software Antivirus,
concluiram-se os procedimentos de aquisigdo do servigo para um periodo

de 36 meses com um upgrade a solugao de antivirus existente, que agora

foi complementada com um médulo de prevengéo contra Randsomware/
CryptoWare, protecéo que se revela de elevada importéncia face ao crescente
ndmero de ataques desta natureza que se tem vindo a verificar.

Efetuaram-se os trabalhos de manuteng&o das fontes de alimentagao
secundarias (UPS) que suportam os equipamentos do DataCenter,
verificando-se necessério substituir um dos equipamentos face a uma
avaria irreparavel apurada pelo fabricante.

Continuaram-se os trabalhos de remodelagdo do website institucional,
que visa uma atualizagéo tecnoldgica que permita maior eficicia na resposta
as novas exigéncias da comunicagéo online.

Deu-se particular importancia a analise e ao estudo de adaptagéo das
aplicagdes de suporte 2 atividade do TNSJ ao novo regulamento geral
de protegdo de dados. Encontram-se em andlise diferente solugdes para
as aplicagdes em produgéo, de forma a alcangar a conformidade com
as exigéncias do referido regulamento.

Em articulagdo com a Diregao de Palco, encontram-se em estudo, solugdes de
software para gestéo e planeamento das produgdes do TNSJ. Pretende-se uma
plataforma que permita o planeamento das produgdes, espagos de espetéculos,
ensaios, hordrios, equipamentos e outras funcionalidades de gestao e organizagao
necessdrias, que esteja disponivel para os colaboradores do TNSJ com a
informagéao publicada e integrada em plataformas na Intranet e na Internet.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como os
trabalhos de suporte, manutengéo e atualizagdo da infraestrutura de rede,
equipamentos e servidores.
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Il. Situacao
Econémico-Financeira

A anilise da situagdo econémico-financeira sera efetuada numa dupla
perspetiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar
custos e proveitos com a prestagao do servigo de interesse publico e as
Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema
de Normalizacdo Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serao explicados com referéncia ao orgamento
elaborado em sede de Plano de Atividades para o ano de 2018.

1. Resultado Analitico — Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos
a este Relatério, Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagdo dos desvios: no 2°
Trimestre por comparagao com o previsto.

1.1. Antecedentes
Referem-se a situagbes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado no 1° trimestre.

Indemnizagdes Compensatérias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base

na dotagdo orgamental anual de 4.952k€ a qual acresce a partir de 1de
junho o valor do IVA e passara para o valor anual de 5.278k€ referente

a Indemnizagdo Compensatéria (IC), a que corresponde o valor trimestral
de 1.238k€, ainda de referir que neste trimestre foi efetuada a transferéncia
da IC no valor de 413k<€ relativa a julho.

Em consequéncia do facto acima referido transitam para imputagéo no
trimestre seguinte 961k€.

Conjugados estes efeitos foram imputados a resultados no trimestre um total
de 1.134k€.

Espetaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 387k€, incorporam o somatério dos
custos diretos incorridos com os espetaculos ndo encerrados, conforme
modelo de custeio adotado.

24
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Financiamento dos custos

Desde final de 2009, com vista um mais aproximado apuramento dos
resultados intercalares, passou a ser adotada a politica de afetagdo dos
subsidios orgamentados aos custos fixos, no pressuposto do ponto de
equilibrio — entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

- Alteragdo do enquadramento em sede de IVA
Devido a comunicagdo da AT relativa a alteracdo do enquadramento
em sede de IVA, oficio 1286 de 07.06.2018, recebido em 12 de junho,
esta entidade de imediato procedeu a entrega de uma Dec. de Alteragdes
(IVA) e passou, nesta data, do regime de IVA isento (art® 9 do CIVA) para
regime normal mensal.

1.2. Resultado Analitico
Durante o 2° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 131.197€, que ndo
corresponde ao orgamentado em PAO18, que, como sempre, aponta para um valor
tecnicamente nulo.

Sendo o valor acumulado em termos de resultado liquido do primeiro semestre
de 278.801%€, tal € justificado porque a afetagéo real de todos os gastos de produgio
incorporados néo ocorreu integralmente no periodo em anélise, prevendo-se,
todavia, que o seja ao longo do resto do ano, pelo processo de apuramento no
fecho de cada espetaculo.

1.2.1. Resultado no 2° Trim. (acumulado)

Fazendo a anélise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para
aformagao do resultado final deste semestre, tiveram especial relevo os factos
com impacto nas seguintes rubricas:

1. Mais receitas préprias (global) no valor de 4k€;

2. Redugao de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 306k€

3. Redugio de “Outros Rendimentos”: imputagdo de dotagdes do Estado -114k€;
4. Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogéo e Divulgagéo
e Administrativos e de Funcionamento, uma poupanga no valor de 59k€

(que se refere, no essencial, a alteragéo de calendarizagao de registo das
respetivas despesas).
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2. Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPGs)

2.1. Balango Comparativo
Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente
ao orcamento:

1.

2.

Contas do Ativo

Ativos Fixos ndo correntes

Globalmente verificou-se uma redugdo de 7k€ na comparagéo de valores
liquidos de amortizagdes acumuladas; devera ser tido em conta que os
saldos de abertura reais estdo cerca de 41k€ superiores ao previsto. Assim
o facto de neste trimestre os investimentos terem ficado 48k€ abaixo do
previsto em sede de PAO18 o efeito € anulado pela diferenga nos saldos de
abertura. Realgamos ainda que o atraso na concretizagdo dos investimentos
serd, contudo, previsivelmente recuperado nos préximos trimestres.

Inventarios — Existéncias

Registam uma redugéo de 140k€ - o valor dos espetaculos em curso

(ja fundamentada acima no ponto 2.3) ascende a 387k€ em 30.06.2018.
Simultaneamente a reducgéo no valor dos Diferimentos — rubrica do Passivo
- comparativamente ao orgado, compensa e justifica a principal diferenca
remanescente para a variagao desta rubrica do Ativo. Prevé-se que, ao longo
do ano, com o fecho dos espetaculos estas diferencas se compensem.

Depésitos Bancérios e Caixa

O excesso de liquidez de 790k€, comparativamente com o orgamentado,
decorre de vérios fatores, a realgar: IC foi recebido em junho o valor de
julho de 413k€ e do facto de os pagamentos aos fornecedores relacionados
com espetéculos em curso (Companhias de Teatro) estar a aguardar

a conclusédo dos procedimentos de adjudicagéo nos termos do CCP e,
ainda, pelo adiamento de pagamentos a fornecedores (46k€) relacionado
com os procedimentos de aprovagéo relacionados com a implementagao
do novo sistema informéatico (Primavera) para dar resposta ao SNC-AP.
Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal diferenga sera absorvida
com a respetiva afetagédo aos custos de espetaculos em curso.

Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, estdo 46k€

acima do orgamentado, sendo as variagdes justificadas pelo diferimento
dos pagamentos aos fornecedores relacionados com os processos
administrativos estarem em fase de concluséo, conforme j4 referido acima.
Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de
pagamentos foi de 22 dias (no ano de 2017 foi de 23 dias), contra 12 dias
previstos para este trimestre.

- =\
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Estado

Os saldos da rubrica Estado registam um acréscimo de 91k€ que é justificado
pela liquidagdo de IVA. Devido 4 comunicagdo da AT relativa 3 alteragdo do
enquadramento em sede de IVA, oficio 1286 de 07.06.2018, recebido em 12
de junho, esta entidade passou, nessa data, do regime de IVA isento (art® 9
do CIVA) para regime normal mensal, assim o apuramento do IVA a pagar

ao Estado - mecanismos de liquidagdo e dedugéo - neste primeiro més
regista um valor de 83k<€, a ser pago até 10 de agosto.

+ Diferimentos
O valor em balango de 1.004k€, que corresponde basicamente a receitas
da IC pendentes de incorporagéo (965k€), dos quais 413k<€ relativos a IC
de julho; e receitas de bilheteira pendentes de reconhecimento (38k<€).

3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro

x
=0 — 140% __ == autonomia

financeirs
o — 120% L

— 100% J.
x
— B80% - solvabilidade
— B0% -
. 40% L.
—  20% -
ety . 0% — o
real 2° trimestre 2018 orgamento 2° trimestre 2018
x
— — 4000 __ I ativo
liquido
3500 =
x
3000
capital
2500 préprio

2000 ®

passivo
1500 _

me

real 2° trimestre 2018 orgamento 2° trimestre 2018

Da anélise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira
(50%) e a solvabilidade (99%) apresentam desvios negativos, face ao orcamento
previsto, de 4% e 13% respetivamente.

Estes desvios, face ao orgamento, estdo diretamente relacionados com:
Ativo registou um incremento de 749k€ que corresponde 25%;
Passivo registou um incremento de 488k€ que corresponde 35%;
Capital Préoprio registou um incremento de 261k€ que corresponde a 16%,
justificado essencialmente pelos resultados positivos de 278k<€, ndo previsto
no orgamento.
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Estas rubricas t&m o mesmo
teor, apenas diferem pelo tipo
de justificativo apresentado
pelo fornecedor (Faturas e/ou
Recibos “verdes”), motivo pelo
qual optamos pela andlise
conjunta.
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O Ativo regista globalmente um incremento de 25% face ao orgamentado,
decorrente de aumento de: 790k€ em Disponibilidades e 90k€ em
Diferimentos, compensado por uma redugao de 140k€ nos Inventarios.

O Passivo regista um aumento de 35%, justificado da seguinte forma: pelo
incremento de 313k<€ relativo as receitas diferidas para cobrir os compromissos
assumidos com esses espetdculos em curso, aumento de 44k€ de saldos

de fornecedores; e ainda ao saldo do Estado onde consta o valor do IVA

a pagar 83k€ acima do previsto em orgamento.

2.2. Demonstragao de resultados por Natureza
2.2.1-Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 571k€ que comparativamente com

o orcamento regista uma redugéo de 33k€, que representa 5% de variagao.
Os valores acumulados do 1° semestre atingem os 1.131k€, que

comparativamente com o orgamento regista uma redugao de 132k€,

o que representa uma variagéo global de -10%.

Esta reducgao resulta essencialmente da ndo concretizagdo de todas as despesas
relacionadas com a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo concluséo

dos processos de adjudicagéo s companhias e outras despesas que transitaram
para o periodo seguinte (pelo que no constituem verdadeira poupanca).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
Trabalhos especializados + Honorérios (*) + Direitos de Autor: redugéo de 51k€
Publicidade e Propaganda: redugdo de 55k€
Deslocagdes e Estadias: redugdo de 28k€
Transporte de Mercadorias: redugdo de 23k€
Outros Materiais (para cendrios) inclui rubricas relativas a espetaculos
com produgéo prépria - incremento de 21k€

2.2.2 - Custos com Pessoal
Globalmente constatou-se uma redugéo de custos com o Pessoal na ordem
dos 28k€, corresponde a uma variagao de 2% em comparagéo com o Plano
de Atividades. Esta redugao é justificada por fatores relacionados com a saida
de colaboradores da empresa, com a redugéo de gastos pela alteragéo da
programagao que levaram a redugdo de custos com contratos a termo certo
com atores, acrescentando-se vérias baixas médicas.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengéo de custos,
nomeadamente quanto a contratagéo e a redugéo de horas extra ao minimo.

2018 ﬁ>
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2.2.3 - Amortizagoes e ajustamentos do exercicio

O valor de 61k€ esta 2k€ acima do orgamento decorre do rigor de célculo das
amortizages ser feito de acordo com cada tipo de componente no momento
da aquisigao, que tal como referido anteriormente estdo 48k€ abaixo do
previsto inicialmente.

2.2.4 - Ricios de rentabilidade

Ebitda m€ 145 176%
Ebitda / custos com o pessoal € { 57% : 1% | 428%
VAB me€ 1697 1469 16%

Da anélise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do
Ebitda, bem como do Ebitda per-capita, deve-se essencialmente ao resultado
do periodo ter sido positivo de 131k€, o que, acumulado no 1° semestre, atinge
um montante de 279k€, conforme explanado no ponto !l 1.2, facto que deriva
da afetagdo dos custos com espetéaculos que ainda n3o estio encerrados.

O aumento do VAB €, também, justificado essencialmente pelo resultado que
foi apurado neste semestre, que ao contrario do previsto, ndo foi nulo mas
positivo de 279k€, mas que se prevé que venha a ser diluido ao longo do ano,
tal como esta previsto no PA 2018.

2.3 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

2.3.1 - Evolugéo trimestral

real 2018
f(‘l:l!bimk‘ﬂm‘i ...

| recebimentos de clientes | 448919 ' 144 246 | 105 265 { 249 511 ,‘ 214400
ind izagd ias 4707938 1237984 1650646 2888630 2475969 412 661
 subs(dios ao investimento || 38995 ' | ‘ ‘

recebimentos relacionados ¢/ outras rubricas 189 573 -4020 -2272 -6292 -6 000 -292

pagamentos

 pagamentos a fornecedores | 2109226 490035 564888 1084921 1189306  -134385

pagamento:a;:p.essoal 7 2586 373 615 673 636762 i 1252434 . 134141 -88 977 ‘

pag doi +/ rendi 13062 sm2  sm2 | 7500 2328
relacionados ¢/ outras rubri

imobilizagtes corpéreas e incorpdreas 333544 6388 39 689 46 077 109167 -63 090

outros
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