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PRINCIPAIS INDICADORES
{valorss em euros)
N T Redl Rald | Previsiod | poo
Tt Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Real Anual
i Acumulado | Acumulado | Acumulado | Acumwdado % 2015
W16 pi) 3 2016 216
| Nismero médio de clsboradores B2 % 8+22 8143 8 8+2
Publioos (*) 24013 40,999 4983 " 065.830 96.233 -46% 14 6%
Nimero de Réatas (1) 160 410 7 m 834 -16% 9236
EBITDA 102.207 276.858 311578 285.667 237.981 0% 256.170
Volume de negdaos 143.287 239914 282747 430.806 412,000 5% izl
Valor acesentado brutosf 635.078 1475.329 2071487 2671693 2690.147 1% 2.651.600
Meios libertos liquidos 102.207 276.858 311578 276.013 H1.023 15% 247121
Investimento {sem imob. em curso) 10475 34593 61.963 145.395 150.000 3% 201724
Aarvo liquido 2652478 249107M 2925283 2568736 2291.024 13% 2907 860
Passivo totd 1027.244 758.627 1225147 971611 736,726 3% 1.317.626
Capital propua 1625504 1.732.450 1700.135 £597.125 1.554.298 % 1.590.234
Fundo de manan -15.568 125.870 124,146 -3926 -65.618 4% -08.245
VABd per apita 7217 17155 19.180 25685 31.665 -6% 0132
Prazo médio pag foreadores (dias) 2 19 18 16 16 ®e 2
Aitonomi Faricie 61% 0o 58% 2% 69% A% 5%
Liquidez geral () 18% 1P 1ees 120 91% 3, 1072
Solvabilidade (4 158%% 28% 139% 164% 21% 2% 121%
Notas:

(*) Os nimeros de pablicos incluem digressoes, de acordo com o anexo 3 ~ Relatério Piblicos Ano

2016.

(**) As recitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNS]J, TECA, MSBV e

Digressoes, com excegio das visitas-guiadas.
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Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Excelencias:

No cumprimento das disposigdes Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispde no art. 21° dos
Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Administragio do TNS]J submeter 4 apreciagiio de Vossas Exceléncias
o Relatorio da Gestio, demais documentos de prestagio anual de contas e proposta de aplicacio de
resultados, referentes ao exercicio de 2016.

I EXECUCAO DAS ACTIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das atividades concretizadas durante o ano de 2016 em compatacio com o
Plano de Atividades apresentado, explanando-se toda a programagio levada a cabo no ano em questio
e que consta do Anexo 1.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Tal como consignado no Decteto-Lei n® 159/2007 de 27 de abril, e no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, documentos constitutivos desta Entidade Piblica Emprtesarial, continuaram a ser
corporizados na atividade desenvolvida os principios basilares da missio que nos cabe,
consubstanciados naqueles que sio os nossos valores: exceléncia, formacio, lingua portuguesa e
memoria.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dirigente tém contribuido para a concretzagio da Missdo de servigo puiblico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto &, a prestagio e servigo publico na drea da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Joio, EPE, tem ido
a0 encontro de todos os itens que esta entidade estd obrigada no cumprimento da prestagio de tal
servico publico, o que se demonstrara detalhadamente no presente relatério de atividades.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugiio do Plano de Programagiio:

A) Em termos anuais:

O exercicio ¢ o conhecimento do patriménio dramatirgico clissico, bem como o desvendamento e o
exercicio critico das dramaturgias contemporineas, constituiram alguns dos objetivos primeiros do
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TNS], que se propds cumprir igualmente um papel estruturante na modelagic das priticas de criagio,
circulagio e recegdo de obras teatrais, para-teatrais e miisico-cénicas. A par desse incessante trabalho, a
agic do TNS]J foi ainda orientada para a exploragio e desenvolvimento de instrumentos de formagio
para criadores, artistas e pessoal técnico-artistico; para o trabalho especifico sobre formas de mediagio
do ato artistico performativo; e para a reafirmagio de modelos de coprodugio e de circulagio que
potenciem um transbordo de projetos para dentro e fora do espago nacional. Tudo isto sob o chapén das
trés grandes apostas do TNS] para o ano 2016: o reforgo da sua implantacio no espago nacional e no
circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta i natureza da
criagio teatral, que propicie nio sé o aumento dos piblicos mas igualmente a sua qualificagio; e a
espectalizagio do saber no que toca ao conhecimento e 4 didatica do texto dramitico por parte dos
agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

i
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No Anexo 1, estd refletida a programagio desenvolvida ao longo do ano 2016, permitindo-nos, porém,
destacar a estreia mundial de Os /timos dias da humanidade, de Karl Kraus, encenado pelo diretor
artistico do TNSJ, Nuno Carinhas ¢ do seu assessor Nuno M Cardoso. Pela primeira vez na histéria
dos palcos nacionais, foi levado A cena esta montagem satirica do universo cadtico de vozes e
documentos da ¢poca da I Grande Guerra Mundial. O texto do austriaco Karl Kraus, dividido em trés
partes, autdnomas mas independentes, visitadas alternadamente entre 27 de outubro e 18 de novembro,
com uma sessio unica e irrepetivel no dia 19 de novembro. A inauguragio da exposicio MNoites
Brancas, onde se destacam cenografias de virios espeticulos da Casa a cargo de encenadores como
Jodo Mendes Ribeiro (D. jods, 2006), Nuno Carinhas (Tambores na Noite, 2009) e Pedro Tudela
(UBUs, 2005; O Sague, 2006; O Mercador de Veneza, 2008; Alma, 2012; Casas Pardas, 2012). Ainda com
destaque a apresentagio do espeticulo GUERRA de Vladimir Pankov pelo Teatro Mossoveta — Rissia.

Na esfera da reafirmagio dos modelos de coprodugio e de circulacio, destaca-se o desenvolvimento de
um considerivel nimero de parcerias descentralizadas, num conceito de trabalho em rede, transversais
a quase todo o pais e a outros espagos geogtificos além-fronteiras, que acabaram por contaminar boa
parte da programagio desenhada para 2016. Sio disso exemplos: a coprodugio entre o TNS] e Centro
Cultural de Belém na apresentagio do espeticulo QUARTETO, com aptesentagdes no Porto e
Lisboa; a coprodugdo com a companhia Nome Préprio, de que resultou a pega coreogrifica SE
ALGUMA VEZ que circulou por diversas localidades nacionais; a coprodugio com a estrutura
portuense Ensemble-Sociedade de Atores, que originou a criagio do espeticulo RET LEAR, e ainda a
coprodugdo com a companhia Ao Cabo Teatro na apresentagio do MISANTROPO de Moliére que
circulou por diversas localidades nacionais; a reposigio do espeticulo NEVA de Guillermo Calderén
pela companhia O Lince Viaja seguida de uma digressio ao Théatre National du Luxembourg, De
salientar também o ji tradicional acolhimento dos festvais FITEI e FIMP que reuniram nos trés
espacos que constituem o “universo TNS]” (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio
Bento da Vitéria) com produgdes de teatro, musica e danca.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

Embora se trate do Relatério anual de Gestio, julgamos pettinente sublinhar as iniciativas que
constituiram a nossa Programacio no ultimo Trimestre de 2016. Como em todos os trimestres,
procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes sociais e faixas etdrias, e
tveram sempre em vista a prossecugio dos objetivos inerentes a0 cumprimento da missio de prestagio
de servigo publico que nos ¢ cometida pelo Decreto-Lei n°. 159/2007. E como nio podia deixar de ser,
o desenho do Plano de Atividades teve igualmente em consideragio as potencialidades e tipologias
cénicas das trés Casas que constituem o universo TNSJ, EPE (Teatro Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sao Bento da Vitéria), bem como a nossa afirmacgio nacional e internacional, ancorado na
dotagio orgamental conhecida.
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No Anexo 2 esti refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programagio, deste 4°
trimestre do ano, permitindo-nos destacar a apresenta¢io no Teatro Nacional Sio Joio com estreia
absoluta, do espeticulo, Os ultimos dias da humanidade com texto de Katl Kraus e encenaciio de
Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso. Karl Kraus mergulhou no pandeménio da Grande guerra (1914—
1918) e regressa de 1a com duas centenas de cenas da “humanidade em decomposicio”. E uma crénica
desses dias sangrentos que viram nascer a era da industrializagio da morte, da mentira, da estupidez. A
sala do teatro foi transformada num estaleiro de formas em construgio: cidade, trincheira, arsenal de
memé6rias e apari¢ées. Os encenadores orientaram ainda uma masterclass sobre o processo de criagio
das trés partes do espeticulo supracitado. Para além do espeticulo, no TNSJ, surge pelas mios de
Catarina Lacerda, uma oficina na sala branca relativa aos” Ultimos dias da Humanidade”, esta obra de
Karl Kraus capta virias figuras da Primeira Guerra Mundial e que, como as suas mais de duzentas
cenas, funciona como um auténtico laboratério de formas dramaticas. O tradutor da obra “Qs Wltimos
dias da humanidade”, Antonio Sousa Ribeiro, esteve com o historiador José Pacheco Pereira numa
conferéncia intitulada “Laboratdrios do apocalipse” durante a carreira do espeticulo para interrogar
estes nossos ultimos dias, nos quais se destacam as questdes da politica, da histéria, da técnica, dos
media e da linguagem. Em seguida, Jodo Barrento junta-se para apresentagio da primeira edigio integral
em lingua portuguesa desta obra de Karl Kraus. Inserido na UTE (Unifio Teatros da Europa), o TNS]J
acotheu pela segunda vez a Assembleia — Geral desta organizagio que congrega alguns dos mais
importantes teatros ptiblicos do espago europeu. Um espaco de reflexiio, onde “Os tltimos dias da
Humanidade” integrou o Showcase, mostra de teatro aos membros da UTE e a0 piblico da cidade,
que envolveu a participagio de companhias como Ao Cabo Teatro, o Teatro Experimental do
Porto, o Teatro da Rainha e O Lince Viaja, vivendo-se durante quatro dias, uma ideia de
cruzamento e partilha do “Teatro de Arte”.

Ainda na sala do teatro Nacional Sio Jodio aconteceu a estreia de, Climas, um espetaculo da
Circolando, que conta com dramaturgia de Claudia Figueiredo e diregiio e concegiio do espago cénico
de André Braga. Climas, improvisa uma espécie de hipersensibilidade climitica e explora a forga e
imprevisibilidade de nos deixarmos atravessar pelas mais variadas forgas naturais. André Braga
encontrou no Didrio das Nuvens de Goethe e na climatologia um imagindrio fortissimo para viver e
experimentar com o corpo, € esta ligagio serve também o mote para uma oficina de movimento, Parar
a olhar o céu, orientada por Matia de La Salette Moreira, os mais novos fizeram oficinas criativas onde
exploraram as possibilidades expressivas e, na 40° edicio de Fora de Palcos e Cinensaio, em
Dezembro, a companhia TeatroEnsaio marca mais uma vez a sua presenga nos espagos do TNSJ. Fora
de Palcos apresenta a sexta edi¢io da Ensaios de Teatro (n.5) revista dedicada ao teatro, com textos de
Aquiles Fernandes; Filipa Lobato; Isabel Silva; José Caldas; Paulo Freitas; Pedro Estorninho, entre
outros. Apés o langamento, segue-se a leitura encenada de excertos do texto vencedor do DramaTens
2016, concurso anual de dramaturgia dirigido por Pedro Estomninho e Inés Leite. O Cinensaio chega
com uma selegio de filmes de animagio nacionais e internacionais a ter lugar no salio nobre do TNS]J.

Na zona ocidental da cidade, no Teatro Catlos Alberto, Joio Luiz a partir do texto de Gongalo M
Tavares apresenta O Bem, o Mal ¢ 0 Assim-Assim. A proposta ¢ um teatro de ideias e de vozes,
habitado pela ironia, o impasse, o recomego. O encenador Jodo Luiz pergunta-se, perguntando-nos:
“Estamos condenados a viver num tempo suspenso? Ou no vazio, 3 espera de ser habitado. Ainda no
Teatro Carlos Alberto, Henrigue IV, Parte 3, foi a estreia do escritor Jacinto Lucas Pires como
encenador e apresentada no TeCA um principe precirio forcado a fazer tradugdes técnicas de
autoclismos, mas que sonha transpor Shakespeare para portugués. Inserido na UTE, o espeticulo

Neva, regressou ao palco do TeCA, com encenagio de Jodo Reis a partir do texto do chileno
Guillermo Calderon.

No Mosteiro Sio Bento da Vitéria (MSBV) destaca-se a criagio de Eva Meyer-Keller, artista plastica,
coredgrafa e performer regressa ao FIMP com Pulling Strings, um projeto site-specific que, desde

5%



N - s

2013, vem sendo recriado nos mais variados contextos. A artista berlinense e a sua equipa constroem a
partir da sala do Tribunal do Mosteiro Sio Bento da Vitoria e de objetos recolhidos nos bastidores,
camarins, cotredores, uma coreografia. Os objetos sio animados por fios e puxados pelos
artistas/técnicos, numa teia que prende também a imaginagio do piblico. Inserido no FIMP, destaque
também para Cabaret Berling, de Peter Waschinsky. Autor, encenador e marionetsta, Waschinsky,
integra uma antiga curta-metragem de inspiragio brechtiana que figura um tribunal durante o regime
nazi e aborda a questio da manipulagio de homens como se fossem objetos. Para além dos espeticulos
de teatro, junta-se 4 programagio as leituras no Mosteiro e as Quartas-feiras Teébricas, que o Centro
de Documentagio do TNSJ tem vindo a desenvolver desde Qutubto de 2015, volta a dar a palavra a
Francisco Luis Parreira. O tradutor, dramaturgo e ensaista parte, de uma sentenca de Hegel para
discorrer sobre algumas maneiras de matar (perdio, manter) herdis em palco. Ainda no MSBV, com a
coordenagio de Nuno M Cardoso e Paula Braga, o ator Jodo Reis, que integrou o elenco de uma
encenagio de Splendid’s assinada por Luis Miguel Cintra em 1995, foi o convidado para a sessio de 18
de Outubro. Splendid’s, um texto de Jean Genet, onde gravita em torno de duas questdes essenciais do
teatro do escritor: o disfarce e a tradigio. Ainda nas leituras no Mosteiro, Jodo Garcia Miguel
apresentou A Varanda de Jean Genet, fechando desta forma o trimestre dedicado 4 obra o dramaturgo
frances. No MSBV destaca-se também a apresentagiio do projeto Matatona de formas breves, pela
companhia Teatro da Rainha desenvolvido em colaboragio com o TNSJ. Composto por uma oficina
de escrita, com Jean-Pierre Sarrazc, Joseph Danan e pela apresentagio de trés espeticulos: “Morte de
um DJ”, de Jean-Pierre Sarraze; “Dramaticulos 2”, de Samuel Beckett, e “Pensa, logo sangra”. Trés
espetaculos, duas sessdes de leitura, uma oficina de escrita, uma Maratona de Formas Breves foi o que
aconteceu durante duas semanas no MSBV. Nesta Maratona, celebrou-se a forma breve como espago
prvilegiado de experimentagio, de superagio das fronteiras do previsivel ou convencional. Também no
MSBV com a orientagio de Jean-Pierre Sarrazac, Joseph Danan e Alexandra Moreira da Silva, decorreu
uma oficina de escrita. A proposta foi um conjunto de exercicios que permitiu a descoberta de modos
de escrever para cena, de estruturagio de atos da imaginagio a partir das condicionantes da
representagio.

No centro de documentagio do TNS] Isabel Lopes e Fernando Mora Ramos dirigiram e comentaram a
leitura de dois textos: O Homem da Flor na Boca, de Luigi Pirandello e Into the Little Hill de
Martin Crimp. Ainda no contexto da grande aposta do TNS]J para este ano de 2016, “Os wltimos dias
da Humanidade” realizou-se uma conferéncia com Tahar Ben Jelloun, moderada por Fitima Vieira e
com o titulo:” Férum do futuro”, onde se falou do estado do mundo, a que se associa o crescimento
do populismo e o aumento da xenofobia.

Inserido na UTE, Tomas Sedlicek, Sérgio Escobar, Rui Moreira, Nuno Carinhas e Francisca Carneiro
Fernandes (Presidente do Conselho de Administragic do TNS]J) a moderar a conversa, falaram sobre
Economia, Arte, Europa, encontro este, dirigido nio apenas a economistas, mas também a agentes
culturais, artistas, e a todos os que se definem como cidadios. Em “Vou a0 teatro ver o mundo”, o
ensaista e dramaturgo francés Jean-Pierre Sarrazac propos uma viagem pelas ideias que marcaram a
historia do teatro. Resultado de uma iniciadva do TNSJ e da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, o livro
foi apresentado publicamente no Centro de Documentacio.

2.2. Custo Direto do Espetaculo

Durante o ano de 2016 ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 126.437 euros, o que
representa uma economia de cerca de 11% face ao total orgamentado, como se Ié no Mapa Anexo 8.1 i
Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a} Custos de aguisigio externa
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Os custos de aquisigio externa em espetdculos fechados ficaram abaixo do previsto em 118.527 euros,
o que corresponde a uma diminuigdo de cerca de 13%. Esta diminuigio resulta do esfor¢o realizado por
forma a angariar orgamento para os espeticulos em curso no final do ano, que estava insuficiente no
Plano de Atividades apresentado.

b) Gastos de produsio incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 229.475 euros, o que representa uma
redugio de 17% face ao orcamento. A diminuigio do nimero de horas imputadas pelos varios
departamentos deve-se sobretudo is alteragdes introduzidas na programagio inicialmente prevista.

¢} Gastos dos departamenios de produgio

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam uma diminuigio global de 4.658
euros, em relacio 20 orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este resultado os
departamentos de, “Cenografia”, “Som”, “Pelouro da Produgio” e “Maquinaria™. Estas economias
centraram-se sobretudo nas naturezas analiticas “conservagio e reparagio”, “aquisi¢io de ferramentas e
utensilios para uso nos departamentos”, “material de escritério” “despesas de representagio”,

“deslocagdes e estadas”.

d) Conclusao

Para um total de Custos de Producio dos Espetaculos Fechados de 2.161.979 euros, elevam-se a
118.527 euros os ganhos obtidos com a gestio dos Gastos das Secgdes da Produgio, o que representa
cerca de 5% do custo efetivo total o que possibilitou gerar orgamento para os espeticulos que estio em
curso no final do ano e que, em sede de Plano de Atvidades ndo tnham cobertura orgamental.

2.3. Espeticulos em Cusso

De acordo com o previsto em orgamento, verifica-se a existéncia de seis espeticulos em curso no final
de 2016, entre os quais se destacam Fi/Musical Infantil, Noite da Iguana, Mdquina de
Emaranhar Paisagens, Os Veraneantes, Antes que matem os clefantes e a digressio do
espeticulo Os Ultimos Dias da Humanidade tendo sido comprometido até a0 momento em custos
diretos o montante de 200.844 euros.

2.4, Digressdes:

No capitulo das digressées realizadas ao longo de 2016, o TNS] apresentou os seguintes espeticulos de
sua (co) produgio nas seguintes cidades pottuguesas e internacionais: Lisboa: Afbertine, O
Continente Celeste (Sio Luiz Teatro Municipal), Dez X Dez (Fundagio Calouste Gulbenkian), Doce
Pissaro da Juventude (Sio Luiz Teatro Municipal), Quarteto (Centro Cultural de Belém), Gata em
Telhado de Zinco Quente (Sio Luiz Teatro Municipal), Se Alguma Vez... (Centro Cultural de
Belém), Misantropo (Sic Luiz Teatto Municipal), Subterrineo (Teatro do Bairro), Mundo
Persistente ~ Profeto NOS’2016 (Teatro Nacional D. Maria II), Graga — Suite Teatral em trés
Movimentos (Teatro Taborda), Hotel Louisiana, Quarto 58 (Férum Romeu Correia), A Festa (Da
Insignificincia) (Sao Luiz Teatro Municipal), Almada: Se Alguma Vez (Teatro Municipal joaquim
Benite), Ref Lear (Teatro Municipal Joaquim Benite; Guimaries: Se Alguma Vez... (Centro Cultural
Vila Flor), Misantropo (Centro Cultural Vila Flor), Aguas Profundas+Terminal de Aeroporto
(Centro Cultural Vila Flor), A Festa (Da Insignificincia) (Centro Cultural Vila Flor).Viseu:
Misantropo (Teatro Viriato), Aguas Profundas+Terminal de Aeroporto (Teatro Viriato), As
Criadas (Teatro Viriato), Se Alguma Vez... (Teatro Virato), Coimbra: A Festa (Da
Insignificincia) (Teatto Académico Gil Vicente), As Criadas (Teatro Académico Gil Vicente), Torres
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Novas: A Festa (Da Insignificincia) (Teatro Virginia), Braganca: Doce Pdssato da Juventude
(Teatro Municipal de Braganga), Rei Lear (Teatro Municipal de Braganga), Ovar: Agnas
Profundas+Terminal de Aeroporto (Centro de Artes de Ovar), Misantropo (Centro de Artes de
Ovar), Se Alguma Vez...( Centro de Artes de Ovar), Melgaco: Nove’s Fora (Ginasio do Centro
Escolar de Melgago), Mong¢do: Nove’s Fora (Cineteatro Jodo Verde), Valenga: Nove’s Fora (Escola
Secundiria de Valenga), Vila Nova de Cerveira: Nove’s Fora (Antgo Quartel dos Bombeiros de Vila
Nova de Cerveira), Paredes de Coura: Nove’s Fora ( Centro Cultural de Paredes de Coura), Ponte
de Lima: A Festa (Da Insignificincia), Braga: Se Alguma Vez....

No capitulo das digressoes realizadas 2o longo de 2016, no que respeita a0 mercado internacional,
refira-se a circulagao internacional dos espeticulos:

- Mundo Persistente/Projeto Nos, Santiago de Compostela;
- A Festa (Da Insignificincia) (L’Espace, Scéne National de Besangon), Besangon, Franca;

- Neva (Théatre National du Luxembourg), Luxemboutg;

- A Festa (Da Insignificincia) (Théitre Natonal de Chaillot), Paris;
- Peregrinagio, Tolosa, Espanha;

- Peregrinagio. Alicante, Espanha.

- Peregrinagao. Festival Internacional de Redondela, Espanha;

- Peregrinagao. Festival Mundial San Sebastian, Espanha;

No ambito internacional, concretizamos assim a digressiio de 4 espeticulos apresentados em 8 cidades
internacionais).

Do ponto de vista global, ou seja, a nivel nacional e intemacional, é de referir que algumas das
digressdes previstas nio se concretizaram, nomeadamente as digressdes dos espeticulos “Cordel”,
“Designado para o luto”, “Henrique IV, Parte 3”, “Bovary” e “Os dultimos dias da
humanidade”, tendo no entanto sido possivel concretizar outras nio inicialmente planeadas. Assim
sendo, acabaram por se realizar na mesma as 19 digressdes estabelecidas como meta para 2016, tendo
no entanto sido realizadas apenas 105 récitas, por oposi¢io 3s 151 inicialmente contabilizadas em
termos de publico esperado em Plano de Advidades.

A concluir, refira-se que durante 2016 animaram os trés espagos geridos pelo TNS] 49 espeticulos
(entre produ¢des préprias, coprodugdes e acolhimentos), para além de diversas instalagGes e
exposicdes, leituras, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 251 artistas-intérpretes e
mais de 2 (218) centenas de criadores (encenadores, cendgrafos, figurinistas, pintores, fotdgrafos,
desenhadores de luz e de som, etc..). Em digressdo, como ji referido, estiveram 19 espeticulos de
teatro e danga (entre produgdes proprias e coprodugdes), que viajaram por 15 localidades
portuguesas e por 8 cidades estrangeiras.

3. INTERNACIONALIZAGCAO E COLABORACOES

No que se refere 4 produgao internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programagio, foi dada prioridade 4 permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de topo, cuja
experiéncia permitisse a elaboragio de projetos que transcendessem a apresentagio de espeticulos das
respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formagio e do contagio criativo. Para o
efeito, em cada acolhimento internacional foram desenvolvidos encontros informais com artistas,
criadores, escolas e grupos locais, o que permitiu sedimentar relagées com um conjunto de parceiros
visando o desenvolvimento de projetos de medio e longo prazo.
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No dominio dos acolhimentos internacionais, sublinhe-se a exibigio nos trés espagos do TNS]
(Teatro Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitdria), das producdes: Guerra —
especdcnlo de teatro de Viadimir Pankov; ISO’S — Residéncia de Teatro no Porto com Nuno Carinhas e
Nuno M Cardoso; Las Ideas — espetdculo de teatro de Federico Leon; Performances de danga: Nouvelle
Vague + The power of dance in accelerated society de Maranne Baillot (Franga); Body &
Architecture de Jodo Costa Espinbo ¢ Petrus Jobannes Baalman (Franga); Traduzindo Przytul mnie de
Ewelina Wojdechowska (Polonia); Passos latgos em caminhos estreitos de Roges Doglas ¢ Clindia
Nwabasili (Brasil); Pulling Strings — Performance com direpdo de Eva Meyer Keller, Oficina de escrita no
dmbito da “Maratona de Formas Breves” com a participagio de Jean-Pierre Sarrazac, Joseph Danan e
Alexandra Moreira da Silva, Langamento do livo “Vou ao teatro ver o mundo” de Jean-Pierre
Sarrazac, com Jean-Pierre Sarrazac; Mesa Redonda da UTE “Econontia, Arte, Europa® coorganizada
pelo TNSJ ¢ a Unido dos Teatros da Europa, que contou com a participacio de Tomas Sedlicek
(Republica Checa), Setgio Escobar (Itdlia).

A estratégia de internacionalizagio do Teatro Nacional Sio Jodo nio se faz apenas de digressdes e
acolhimentos internacionais. O TNS] desenvolve, desde 2002, uma politica de internacionalizagio que
se concretiza na participagio na mais importante rede formal de Teatros publicos na Europa, a Unido
dos Teatros da Europa, na ativagio permanente de contactos em rede informal, na proposta de
intercimbios a Teatros em particular, no acolhimento de projetos internacionais, na coprodugio de
projetos com companhias locais de vocagio internacional e, finalmente, na apresentagio de projetos
seus em palcos internacionais. A participagio ativa na UTE, através da presenga nas assembleias gerais
—em 2016, o TNS]J esteve representado nas duas assembleias gerais realizadas em Abril em Bochum,
Alemanha e em Novembro aqui no Porto (como se especificari adiante) - e encontros artisticos desta
Organizagio e do desenvolvimento de projetos de colabora¢io com alguns dos membros desta rede de
teatros publicos europeus, continuou a ser um ponto forte da agio internacional do TNSJ. Sendo ainda
membro do Conselho de Administracio desta Associagio internacional (para a qual foi eleito em
novembro de 2015), a Presidente do Conselho de Administragio do TNS] esteve presente nas trés
reunides deste Conselho realizadas em Fevereiro, em Milio, em Abril em Craiova, no imbito da entrega
do Prémio Europeu de Teatro, e novamente em Milio em Maio, onde representou ainda o TNS] numa
conferéncia designada “Theatre Structures in Europe” realizada no teatro Piccolo di Milano.

Ainda no dmbito das relagdes instituidas no seio da UTE, o TNS] concretizou a digressdo
internacional do espeticulo “Nevs” (jd referido no ponto 2.4),de Guilhermo Calderon, com encenagio
de Jodio Reis e cenarios e figurinos do Diretor Artistico do TNSJ, tendo esta coprodugio do TNSJ com
O Lince Viaja sido apresentada no Teatro Nacional do Luxemburgo nos dias 25 e 26 de novembro de
2016.

De salientar ¢ a realizagio da segunda Assembleia Geral anual da UTE de 2016, que, ocorreu no
nosso Pais e o TNSJ acolheu (pela segunda vez) no Porto em Novembro passado e que congregou
a.lguns dos mais importantes teatros piblicos do espago curopeu. Neste ambito foi apresentado aos
parceiros internacionais o espeticulo “Os Ultimos Dias da Humanidade”, projeto alids com que o
TNS] integrou o projeto trianual da UTE designado por “Conflict Zones”, destinado a explorar, ao
nivel das artes performativas, os conflitos que tém esculpido o nosso enquadramento e os movimentos
civilizacionais da europa e do Mundo desde a Grande Guerra. Tratou-se pois de uma ocasiio propicia
para realizar também uma mostra do teatro nacional que vimos produzindo e programando, mas
também para abrir um espago de reflexiio critica sobre os caminhos da arte e da economia numa velha
Europa tida por decadente, atravessada por divisdes profundas, e o papel da cultura na vida das cidades.

Como se tem referido, o TNS] tem ainda acompanhado nos ultimos anos (desde 2009) a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League
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Europe), uma associagio belga que retne inimeros representantes de todos os paises europeus onde a
tradiciio da agio do didlogo social estd bastante mais desenvolvida do que no nosso pais.

TINSJ =

Neste ambito, o TNS]J esteve representado em ambas as Conferéncias organizadas pela PEARLE,
realizadas em Wroclav entre os dias 26 e 29 de maio ¢ em Zurique entre os dias 24 € 26 de novembro.

Nos dltimos anos, em virtude de ndo existir ainda em Portugal nenhuma Associagio formal que
represente os empregadores desta drea artistica, o TNSJ, juntamente com o Teatro Nacional D. Maria
Il ¢ a OPART, aderiram a esta Federagio internacional enquanto rede informal de empregadores
portugueses na area das artes performadva.

Porém, o trabalho desenvolvido pelos trés Teatros Nacionais nesse sentido deu finalmente fruto, ji que
em Qutubro de 2016, conseguiu constitui-se a “PERFORMART - Associagio para as artes
performativas em Portugal”,

Esta Associagio tem como objeavo a promocio das multiplas formas de manifestacio cultural e
artistica no Ambito das artes performativas, quer a nivel nacional quer a nivel internacional, ¢ teve como
membros fundadores: Teatro do Bolhio; Espago do Tempo; A Oficina; EGEAC; Fundagio Casa da
Musica; Fundagio Centro Cultural de Belém; Fundagio Serralves; Instituto Politécnico do Porto;
OPART; Teatro Experimental do Porto; Companhia de Teatro de Almada; Teatro Nacional D. Maria
IT; Teatro Nacional Sio Jodo; Centros de Artes de Espeticulos de Viseu.

No momento de constituigio foram eleitos os corpos sociais para o biénio 2016-2018, tendo o TNSJ
sido nomeado para a Presidéncia da Diregiio, sendo o TNDM II vogal da Diregio e o OPART,
Presidente do Conselho Fiscal.

Na assembleia geral, que decorreu no dia 23 de margo, na Casa da Misica, no Porto, foram
constituidos como novos associados da PERFORMART (24). Teatro Meridional; Teatro da Terra;
ASSEDIO - Associacdo de Ideias Obscuras; Circolando; Teatro da Didascilia; A Bussola/Be a Place;
Nome Préprio — Associagio Cultural; Teatro e Marionetas de Mandrigora; A Turma; Teatro da
Palmilha Dentada; Balleteatro; Ensemble — Sociedade de Actores; Subcutineo; Ao Cabo Teatro; Teatro
da Garagem; Teatro Académico de Gil Vicente; Associagio Orquestra de Cimara de Cascais e Oeiras;
Astro Fingido — Associagio Cultural; A Tarumba — Teatro de Marionetas; Teatro do Vio - Associagio
Cultural; Teatro Art’'Imagem; Teatro Extremo; Companhia de Teatro de Braga e Atitudes Associagio
Cultural. Na ocasido, foram discutidos e aprovados o Plano de Atividades e Orgamento para 2017.

A missio da PERFORMART - a primeira associagio do género de imbito nacional em Portugal —
passa, entre outros objetivos, pela promogio de esforgos e iniciativas que permitam o reconhecimento
e o desenvolvimento saudivel e sustentivel do setor das artes do espeticulo e dos seus profissionais,
aos mais diversos niveis; pela estruturagio de redes de trabalho entre os seus associados; pela
representagiio dos interesses dos seus membros perante as instituigdes nacionais e internacionais; e pela
promogio da tomada de posicio conjunta acerca de assuntos relevantes para o setor e seus
profissionais. A associagio pretende criar espagos de anilise e reflexdo, organizando e promovendo
grupos de trabalho, seminarios, estudos de cariter ciendfico, além de incentivar a circulagio de
espeticulos dos seus associados e o estabelecimento de parcerias entre os diferentes membros e outras
associagoes.

Na sequéncia desta constituigio, a PEARLE passard no segundo trimestre de 2017 a contar com a
PERFORMART como Associado representante do nosso Pais, substiindo assim a dita “Associagio
informal” até aqui constituida pelos trés Teatros Nacionais.
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4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Publico alcangado:

A) Em termos anuais:

No que diz respeito ao publico total alcangado em 2016 (Anexo 3 Relatério Piblicos 2016_Anual),
em termos acumulados, considerando as iniciativas apresentadas nos 3 espagos do TNSJ (Teatro Sio
Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e as digressdes de espeticulos (de
produgio e coprodugio) foram atingidos 65.830 espetadores (70.961 se considerarmos as visitas
guiadas ao TNS] e MSBV). Tal nimero representa um decréscimo face ao ano de 2015 (onde tinham
sido atingidos 106.641 espetadores) que se explica pelo dectéscimo de publicos alcangados pelos
projetos em digtessido que atingiram os 19.162, face aos 57.796 espetadotes do ano transato.

A taxa de ocupagio ponderada anual dos espeticulos vendiveis situou-se em 69% (quando em
2015 tinha sido de 64%0), ja a taxa de ocupagio ponderada total (relativa a espeticulos vendaveis e nio
vendiveis) situou-se em 82%, superior aos 77% do ano antetior.

No que diz respeito i reparticio de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TNS]J, a mesma situou-se em 72% e 28%, respetivamente.
Sendo de salientar a melhoria na percentagem de bilhetes pagos face ao ano anterior em 1%.

Tendo em conta o objetivo previsto em sede de plano de atividades para o niimero total de piblicos a
atingir em 2016, este ficou aquém do esperado (65.830 vs. 96.233). Tal aconteceu devido,
fundamentalmente, aos nimeros de récitas de espeticulos em digressio que ficou abaixo do previsto
(como ja se explicou, das 151 récitas previstas, apenas foram concretizadas 105, apesar de se ter
conseguido manter o nimero de espeticulos em digressio previsto) tendo alcangado 19.162
espectadores em vez dos 31.400 previstos e pelo facto de alguns projetos terem sido cancelados ou
mesmo adiados para 2017, como foi o caso concreto do Musical Infantil/Fa.

No que diz respeito aos nimeros de publicos atingidos pelas atividades do TNS]J - e constantes do
Anexo 3 - € de salientar o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro Sio Joio, que
durante todo o ano contabilizou 1.882 visitantes, as visitas guiadas aos espagos do TNSJ e MSBV,
por parte do puiblico em geral, que registaram 2.799 visitantes e as visitas ao Centro de
Documentagio, localizado no Mosteito de Sio Bento da Vitoria, que registaram 463 visitantes.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

O numero total de publicos do TNS]J, alcangado no quarto trimestre de 2016, atingiu os 15.994
espetadores, dos quais 11.036 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ (Teatro Sio
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitoria) e 4.958 relativos a digressGes de
espeticulos produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar no Anexo 3 -
Relatorio Publicos 2016_Anual (4° trimestre).

Comparativamente com o piiblico total alcangado no periodo homologo de 2015 (sem digressées),

registou-se um decréscimo acentuado de 29% (11.036 vs. 15.616). Ja considerando os niimeros totais
com digressoes assistiu-se a um decréscimo de 37% (15. 994 vs 25.402).
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A taxa de ocupagio ponderada dos espeticulos venddveis, no ulumo trimestre, situou-se em
71%, tendo de destacar positivamente a taxa de ocupagio do espeticulo e Os Ultimos Dias da
Humanidade, produgao do TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, que registou
uma taxa de ocupagio de 87%. Ja a taxa de ocupagio ponderada global situou-se em 86% (iniciativas
vendaveis e nio vendaveis).

4.2 Analise das receitas de bilheteira

A) Em termos anuais:

No ano de 2016, as receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago)
alcangaram 430.805 euros, acima do montante previsto no plano de atividades (cuja receita prevista
era de 412.000 euros), e registando um aumento de 14% face ao alcancado no ano de 2015
(377.120,80 euros).

No que diz respeito as receitas de bilheteira, em particular, estas alcangaram os 268.234 euros,
montante acima do previsto em plano de atividades (orgamento de 262.000 euros). Parte deste

montante de receita acrescida — 19.000 curos — provem do apoio financeiro que a UTE concedeu ao
TNSJ pela realizagio da Assembleia geral.

Apesar de terem existido alguns espeticulos que foram cancelados, ¢ mesmo adiados na sua
apresentagio, como foi o caso do espeticulo F7, produgio do TNS], que apesar de estar previsto para o
ulimo trimestre de 2016 transitou para o primeiro trimestre de 2017 (por motivos imprevistos
relacionados com a Agenda do Grupo Musical “CI3”), foi possivel superar as receitas de bilheteira
previstas. Para tal contribuiram as receitas de alguns espeticulos apresentados ac longo do ano e que
superaram as estimativas previstas, tais como: Doce Pdssaro da Juventude, uma cria¢io dos Artistas Unidos,
em cena de 14 a 31 de janeiro no Teatro Nacional Sio Jodo, com uma receita 5.733 euros acima do
previsto; Quartets, uma coproducio do TNSJ com o CCB, com encenagio de Carlos Pimenta, em cena
de 21 janeiro a 7 de fevereiro, no Teatro Carlos Alberto, com 4.775 euros acima do estimado; As
Raposas, uma producio do Teatro Aberto, com encenagio de Jodo Lourenco, em cena de 3 a 13 de
marco, no Teatro Nacional Sio Jodo, com uma receita 3.188 euros acima do previsto; Misantrops, com
encenagio de Nuno Cardoso, em cena de 7 a 24 de abril no Teatro Nacional Sio Joio, com 5.189 euros
acima do previsto; Re/ Lear, uma criagio Ensemble — Sociedade de Actores, com encenagio de Rogério
de Carvalho e que esteve em cena de 30 de junho a 17 de julho e que alcangou 3.954 euros acima do
previsto e Os Ultimos Dias da Humanidade, produgio do TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas e
Nuno M Cardoso, em cena no Teatro Sio Joio entre 27 de outubro e 19 de novembro, que alcangou
uma receita 5.187 euros acima da prevista. Estes espeticulos permitiram, assim, compensar a receita de
outros, apresentados ao longo do ano e que ficaram abaixo do estimado.

Ainda no que diz respeito as receitas de bilheteira, de referir que o preco médio dos bilhetes
vendidos, durante o ano de 2016, se situou em 7,19 euros, inferior a0 que tinha sido registado em 2015
(7,44 euros). A diminuicio do preqo médio de venda justifica-se pelo facto de os pregos das visitas
guiadas a0 TNSJ e ao Mosteiros de Sio Bento da Vitdria, cujos pregos do bilhete inteiro sio de 5 e 3
euros, respetivamente, terem sido em nimero substancialmente supetior a 2015 o que se repercute no
cilculo do prego médio.

As receitas provenientes de cedéncias de espago do Mosteiro de Sio Bento da Vitéria alcancaram
108.590 euros, 14% acima dos 95.000 euros orgados para o total do ano.
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B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

As receitas de bilheteira relativas ao ltimo trimestre de 2016, totalizaram 88.084 euros, o que
significou um desvio negativo de 6.716 euros face ao previsto para o trimestre. Tal justifica-se,
fundamentalmente, por terem sido cancelados, ou adiados, alguns espeticulos que estavam previstos
ser apresentados neste trimestre, tais como: o concerto Dirine (com receita estimada em 1.800 euros),
As Confissoes de Santo Agostinbo (com receita estimada de 3.000 euros) e Musical Infantil{ Fa (com receita
estimada de 8.500 euros), que foi adiado para ser apresentado no primeiro trimestre de 2017.

Neste trimestre, a produgio da Casa obteve uma receita de bilheteira acima da prevista, em cerca
de 5.187 curos, o que permitiu compensar a quebra de receita de alguns projetos apresentados no
mesmo periodo, tais como os espetaculos Henrigue 117, Parte 3 ¢ Climas.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV, registaram neste periodo, um valor
superior a0 previsto, ao alcangar 42.610 euros (face aos 32.500 curos estimados), o que permitin
compensar os valores atingidos nos trimestres anteriores e assim terminar o ano com um valor superior
a0 planeado.

As receitas globais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 4°
trimestre, um total de 148.058 euros, registando uma variagio positiva de 4.258 euros face ao
orcamentado.

4.3. Divulgacio

A) Em termos anuais:

A estratégia de divulgacio do TNSJ durante o ano de 2016 passou por um periodo de consolidagio
face a estratégia adotada em 2015, nio 56 no que diz respeito a abordagem grifica, mas também no que
diz respeito a0s materiais desenvolvidos, permitindo assegurar o reconhecimento imediato por parte do
publico em geral.

Essa estratégia baseou-se assim numa comunicagic mensal agregada, através de uma divulgagio
conjunta de espetaculos - em diversos suportes (cadernos de programagio, teldes, mupis de rua e
antncios de imprensa) - a par com campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragio ou
tipologia (produgio, coprodugio), assim o justificasse.

A divulgacio agregada das diversas iniciativas fol realizada através de uma série de materiais tais como:
os cadernos de programagio mensal (janeiro a novembro), com distribui¢io nos espagos TNS] (Teatro
Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitona) e por uma selegio de locais da

regiio do grande Porto, bem como por anincios mensals em jornais cuja audiéncia contempla o
plblico-alvo do TNSJ.

As campanhas de divulgagio especifica foram realizadas tendo em conta a especificidade dos projetos, a
sua duracio em termos de numero de récitas e local de apresentaciio, sendo os diversos meios de
divulgacio utilizados (imprensa, tv, ridios, outdoors, internet e agoes especiais) sido alocados de acordo
com as caracteristicas de cada espetaculo e o orgamento disponivel.

Em 2016 continuamos a ter o apoio institucional da RTP como parceiro media na divulgagio de alguns

espeticulos —~ fundamental na captagio de publico para as diversas iniciativas e na repercussio da
imagem nacional do TNSJ - como foi o caso especifico de: Dore Passaro da Juventude, de Tennessee
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Williams, com encenagio de Jorge Silva Melo, As Raposas, de Lilhan Hellman, com encenagio de Jodo
Lourengo, O Misantropo, de Moliére, com encenagio de Nuno Cardoso, E¢ec!m.r de Henrik Ibsen, com
encenagio de Joio Mota, Ref Lear, de William Shakespeare, com encenagio de Rogério de Carvalho e
Os Ultinos Dias da Humanidade, de Karl Kraus, com encenacio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso.

A presenga digital do TNSJ continuou a ter enfoque especial em 2016, quer através da utilizacio de
suportes de comunicagio digital quer através da presenga nas redes sociais, de modo a criar uma maior
abrangéncia e proximidade com o publico permitindo fortalecer a estratégia de comunicacio de longo
prazo. Tal foi assegurado niio 50 através do seu sitio institucional - wwiw.tnsi.pt mas também através de
plataformas de redes sociais.

No que diz respeito ao sitio institucional (www.tnsj.pt), que além de permitir a divulgagio das
diversas iniciativas de programagio permite realizar uma série de funcionalidades or-/ne como a compra
de bilhetes, de produtos de merchandising ou a pesquisa e consulta de toda a documentagio teatral
produzida, este foi acedido por 94.341 utilizadores e registou, em 2016, 429.965 visualizagGes, o
que significou um aumento de 6% face is visualizagdes de 2015. No final do ano foi adjudicada a
remodelagio do site institucional, de modo a permitir uma melhoria do frontend face is novas exigéncias
colocadas por dispositivos méveis, melhor adequagio is orientagdes comunitirias sobre acessibilidade e
remodelagio do design de todas as piginas. Tal remodelagio seri implementada durante o ano de 2017.

No que diz respeito is redes sociais, a pigina do TNSJ no FaceBook registou no tltimo trimestre 1.585
novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de Dezembro de 2016, 40.332 fas, significando um
aumento de 18% face a0 inicio do ano (em Dezembro de 2015 a pagina tinha 34.162 fas).

Ja na plataforma Instagram o TNSJ teve um incremento significativo durante o ano de 2016 ao registar
uma boa evolugio do nimero de seguidores do @teatronacionalsaojoao. No final do ano existiam
2.802 seguidores (face 2os 1.250 do final de 2015), com 271 publicagdes, a seguir 911 e com uma média
de 2,6 publicagdes por semana.

Durante todo o ano foram desenvolvidas algumas a¢es promocionais utilizando nio s6 a pagina oficial
do TNSJ no FaceBook, ridios locais e plataformas de desconto que permitem a divulgagio dos
espeticulos a uma grande base de dados.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

No dltimo trimestre de 2016, além da comunicagio agregadas das iniciativas que incorporaram os
diversos materiais institucionais, foram ainda realizadas as campanhas especificas das seguintes
iniciativas: Bdcoro, com encenagio de Ricardo Alves; O Bem, O Mal, ¢ 0 Assim-Assim, com encenagio de
Jodo Luiz; Os Ultimos Dias da Humanidade, produgio do TNSJ com encenagio de Nuno Carinhas e
Nuno M Cardoso, que fo1 alvo de uma ampla campanha de divulgacio e Henrigue IV, Parte, com
encenagio de Jacinto Lucas Pires.

Em dezembro, foi realizada a apresentagio 4 imprensa da programagio do primeiro trimestre de 2017
numa sessio piblica realizada no Teatro Carlos Alberto, para toda a comunicagio social, amigos TNS]J
e publico em geral. Esta sess?o contou com a presenga, além do Diretor Artistico Nuno Carinhas, de
alguns dos criadores que apresentaram os seus projetos para este periodo, bem como dos Cli que
apresentaram dois temas incluidos no musical F4, produgio do TNSJ, cuja estreia passou para o
primeiro trimestre de 2017.

17



INST = % W

4.4. Projetos Educativos

A) Em termos anuais:

No ambito dos projetos educativos, durante o ano de 2016, realizaram-se diversas iniciativas,
cumprindo assitm o proposito estratégico do TNS] de aproximagio do piblico em geral, e de toda a
comunidade escolar em particular, s pecas apresentadas nos diversos espagos TNSJ. Além das
habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sio Joio, que atingiram 1.882 participantes,
num total de 87 visitas, foram ainda realizadas as seguintes atividades:

¢ Leituras Dramatizadas - Awlo da Bara do Inferns, Auto da Feira ¢ Farsa de Inés Pervira de Gil
Vicente, Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett, Felizmente Hi Luar de Luis de Stau Monteiro ¢ Os
Piratas, de Manuel Anténio Pina foram as pegas de teatro, incluidas nos programas curriculares
dos ensinos bisico e secundirio, das quais os alunos dramatizaram algumas cenas, em sessdes
para uma turma, concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso; Semindrios
Shakespeare 400 — Ana Luisa Amaral, poeta e ensaista com um extenso e brilhante percurso
académico orientou a leitura (que envolveu interpretagio e comentirio)} de virias pegas de
Shakespeare;

® Oficinas Criativas — (6 oficinas a0 longo do ano realizadas durante os espeticulos Doce Pdssaro
da Juventude, As Raposas, Rei Lear, Cordel, Bicoro e Os Ultimos Dias da Hﬁmamdade) onde criangas
dos 6 aos 12 anos realizaram atividades lidicas e pedagdgicas nas quais se exploraram as
possibilidades expressivas das criangas, estimulando a sua criatividade e inspiradas no
espeticulo em cartaz;

® Clube de Combate - com orientagio de Nuno M. Cardoso, uma vez por més, um grupo de
estudantes de teatro, atrizes e atores se reuniram para exercitar a sua técnica e confrontar com
os “colegas de treino” os seus processos e pr'.iticas Um gindsio de atotes em que se pos a prova
todo o seu mister, um clube onde o combate é o da praxis teatral. Espago para adetas do corpo,
da emogio e da retdrica, exercita Areas tio diversas como a unagmm;ao a concentragio e a
memoria, a plasticidade, a contracena, a elocugio e respiracio, a improvisagio, a disciplina
cénica, entre outras. Clube de Combate tomou por matéria de trabalho esse monumento intitulado
Os Ultimos Dias da Humanidade (1915-1922), montagem satirica do universo cadtico de vozes e
documentos da I Guerra Mundial, que, filtrados pela mente de Karl Kraus, dio testemunho de
um carnaval bélico e do mal absoluto da guerra;

o Projeto 10 X 10 4° edigdo: Aulas Publicas — projeto promovido pela Fundagio Calouste
Gulbenkian a que, na sua 4° edigio, se associaram o TNSJ e a Oficina (Guimaries). No dia 6 de
fevereiro realizaram-se as aulas publicas no Porto, no Mosteiro de Sio Bento da Vitéra, que
constituiram a apresentagio dos resultados alcangados, incluiu o debate e a partilha de
processos. O projeto carateriza-se pelo desenvolvimento de estratégias de aprendizagem
eficazes na captagio de atengio, motivagio e envolvimento dos alunos em sala de aula e junton
6 artistas a 6 projetos do 10° ano de escolaridade (4 triplas — 1 artista com 2 professores em
Lisboa, uma no Porto e outra em Guimaries). Participou no projeto uma turma da Escola
Basica e Secundiria do Cerco, onde a atriz e encenadora Catarina Lacerda trabalhou com os
professores Maria José Ramos (portugués) e André Guterres (fisico-quimica);

¢ 10 X 10 5° edigdo: residéncia artistica — 5° edicio do projeto promovido pela Fundagio
Calouste Gulbenkian. Participou nesta edi¢io uma turma da Escola Bésica e Secundana do
Cerco, dois professores de historia e educagio fisica e a atriz e encenadora Rosirio Costa. A
residéncia artistica, primeira fase do projeto, realizou-se em Lisboa, na Fundagio Calouste
Gulbenkian , de 25 a 30 de julho com as equipas do Porto (INS]), Lisboa, Loulé e Qeiras, num
total de 24 pessoas;
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* Projeto 10 x 10 5° edigdo, depois da residéncia artistica realizada em Julho, durante seis
dias em Lisboa, teve continuidade entre setembro e dezembro com as aulas na Escola
Secundiria do Cerco, no Porto, onde a tripla atriz/professoras trabalhou em sala de aula;
Oficina de teatro Auto da Feira — com orientacio do encenador e Diretor Artistico do TNS]
Nuno Carinhas, os participantes trabalharam a partir da pega Auto da Feira de Gil Vicente (cujo
texto faz parte dos programas escolares do ensino secundirio), tendo terminado com a
apresentagio publica do exercicio realizado;

e Oficina de Teatro Os Ultimos Dias da Humanidade orientada pela atriz e encenadora
Catanna Lacerda, dirigida a maiores de 17 anos, partindo do texto que o TNSJ estreou, com
encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, no final do més de outubro: Qs Ultimos Dias
da Humanidade (1915-1922), obra de Karl Kraus que capta uma miriade de figuras e vozes da
Primeira Guerra Mundial e que, com as suas mais de duzentas cenas, funciona como um
auténtico laboratério de formas dramaticas;

* Oficina Piscoa no Teatro — oficina para criangas entre 0s 9 e os 13 anos, com o objetivo de
estimular a cratividade. Orientadas por formadores das dreas do teatro, da musica e das artes
plasticas, os participantes usufruem de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representagio, da
percussio ¢ da realizagio plastica, participando por fim num exercicio teatral coletivo;

® Oficina Verio no Teatro, O TNS]J propds um dia passado no Teatro Carlos Alberto, no qual,
€ da parte da manhi, as criangas e jovens entre os 6 ¢ os 13 anos, participaram numa oficina,
sob orientagio de Carla Veloso e Igor Gandra, onde se desenvolveu o trabalho de manipulagio
de objetos e marionetas e a relagio do corpo com o objeto e do corpo com o espago. Esta
atividade teve uma relagio direta com o espeticulo Uma Aventura no Espago a que as
criangas assistitam durante a tarde. Na oficina realizada ao fim de semana, os pais foram
convidados a participar;

* Oficina de movimento “Parar a olhar o céu” - com orentagio de André Braga, diretor
artistico da Circolando, que encontrou no Didrio das Nuvens de Goethe e na climatologia um
imagindrio fortissimo para viver e experimentar com o corpo. O encontro entre a arte, o corpo
e o clima, na origem da novissima criagio da Circolando — Climas, com estreia no TNS] ~

serviu também de mote para a oficina dirigida a uma ampla faixa etdria;

¢ Oficina de Técnica Vocal - Joio Henriques, responsivel pela preparagio vocal e elocugio de
inimeras produ¢des do TNS], desenvolveu uma oficina onde se realizou trabalho especifico
sobre a respiraciio na sua articulagio com o ato de dizer;

Foram ainda realizadas ao longo do ano Conversas com o piblico apés os espeticulos de modo a
permitir uma maior proximidade entre o piblico e os atores e encenadores dos espetaculos para além
de atividades paralelas ao espeticulo Os Ultimos Dias da Humanidade, masterclass e ensaio aberto a
Embaixadores TNSJ.

B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2016:

Durante o quarto trimestre de 2016, além das habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro,
que registaram 425 visitas, (20 visitas) foram ainda atingidos os seguintes piblicos para cada uma das
seguintes atvidades:

® As Leituras Dramatizadas (out a dez) Felismente Ha Luar, de Luis de Stau Monteiro ¢ Os
Piratas, de Manuel Anténio Pina contaram com a participagio total de 137 alunos;

¢ as Oficinas Criativas (02 out, 06 e 13 nov), onde criangas dos 6 aos 12 anos realizaram
atividades lidicas e pedagégicas contaram com a participagio de 21 criangas; Projeto 10 x 10
5% edigdo, depois da residéncia artistica realizada em Julho, durante seis dias em

19



TNST = @)

Lisboa, teve continuidade entre setembro e dezembro com as aulas na Escola Secundaria do
Cerco, no Porto, onde a atriz e encenadora Rosario Costa trabalhou em sala de aula com duas
professoras, uma de historia € uma de educagio fisica, a turma foi composta por 23 alunos;

* a Oficina de Teatro Os Ultimos Dias da Humanidade (08 out a 26 nov), onde a atriz ¢
encenadora Catarina Lacerda orientou uma oficina de teatro dirigida 2 maiores de 17 anos,
partindo do texto que o TNSJ estreou, com encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso,
no final do més de outubro: Os Ultimes Dias da Humanidade (1915-1922), de Karl Kraus.A
oficina com a duragio de 27 horas, contou com 15 participantes;

¢ a oficina de movimento “Parar a olhar o céu” (17 dez) com onentagio de André Braga,
diretor artistico da Circolando, que encontrou no Didrio das Nuvens de Goethe e na climatologia
um imaginirio fortissimo para viver e experimentar com o corpo. “Também o céu faz parte da
paisagem humana.” e que serviu também de mote para a oficina dirigida a uma ampla faixa
etaria, que contou com 13 participantes;

e atividades paralelas ao espeticulo Os Uktimos Dias da Humanidade — masterclass (09 nov), 87
participantes, ensaio aberto a Embaixadores TNSJ (29 out) 60 participantes.

4.5, Notoriedade TNSJ nos media

A) Em termos anuais:

Relatvamente a notoriedade da marca TINSJ e das suas iniciativas nos medza, esta é medida através dos
relatorios mensais da empresa CISION e pode ser analisada através do Anexo 4 — Relatério Media
Anual 2016. Nele podemos constatar que a0 longo do ano de 2016 foram registadas 4.582
referéncias, repartidas por TV, Ridio, Imprensa e Internet e que totalizaram, em termos de Automatic
Adyertising Value (AAV), 34 589 356 euros. Em termos de nimero total de refeténcias alcancadas, e
comparando com o ano de 2015, existiu um aumento de 5%. No entanto, no que diz respeito ao AAV
verificou-se uma melhoria de 81% face ao ano anterior (34 589 356 euros, face a 19.087.490 euros,
em 2015). Este aumento brutal de retorno em 441", deveu-se ao facto de o TNS]J ter participado em
diversas iniciativas conjuntas, organizadas por outras entidades, que tveram também grande
notoriedade nos meios o que fez com que o espago medido pela CISION contabilizasse essa
notoriedade na sua totalidade (e nio apenas o espago especificamente ocupado pelas referéncias ao
TNS]J ou as suas atividades especificamente).

B) Em relagio ao Gltimo trimestre de 2016:

Relativamente 4 notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, no dlimo trimestre de
2016 foram registadas, de acordo com os relatétios CISION, 915 noticias, is quais corresponderam,
em termos de Automatic Advertising Value (A1), 11759 887 euros, como pode ser constatado no
Anexo 4 - Relatério Media Anual 2016. Comparando com o petriodo homdlogo, verificou-se uma
variagio positiva de 50% em termos do nimero de noticias e um aumento de 123% em termos de
AAV. De salientar que neste trimestre teve lugar a apresentagio da produgio da Casa Os Ultimes Dias da
Humanidade, com encenagio de Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso, que foi alvo de uma ampla
cobertura por parte dos meios de comunicagao.

Em termos de reparticio do total de noticias por meio, esta registou a seguinte repartiio: 10% em TV,
49% em Imprensa, 3% em ridio e 39% em Internet. Ao longo dos virios trimestres de 2016 a
reparticio percentual entre os diversos meios (TV, Imprensa, Radio e Internet) foi varando, tendo o
meio TV tido um registo crescente ao longo dos trimestres, tendo iniciado com 5% no primeiro
trimestre e terminado com 10% do total de referéncias.
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4.6. Gastos de Promogiio & Divulgagio

A) Em termos anuais:

Os gastos gerais do pelouro de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promogio e Relagoes Externas) podem ser observados no Anexo 8 — Resultado Analitico
2016, mapa 8.7 - e alcangaram, no ano de 2016, 1.031.492 euros, praticamente em linha com o que
estava ot¢amentado em plano de atividades (1.032.559 euros). Diversas naturezas analiticas registaram
valores acima do que estava orcamentado em plano, tals como as naturezas: 225 — Awiores ¢ Criativos
(3.463 euros acima do orgamentado); 234 — Publicidade ¢ Divnfgagio (com um desvio positivo de 11.687
euros); 235 ~ Assistenies de Sala (11.691 euros acima do previsto em plano); 240 — Fotégrafo (3.238
euros acima do orgamentado): 241 - Tradutor (3.643 acima do orgamentado) e 430 — Outros Fornecimentos
de Bens e Servigos (71.993 acima do valor or¢amentado). No entanto, as poupancas geradas noutras
naturezas analiticas compensaram esse desvio. As naturezas analiicas com poupangas mais
significativas foram as de 221 — Custo com pessoal proprio (18.806 euros abaixo do orgamentado), 228 —
Técnicos (9.228 abaixo do previsto); 239 — Designer Grafice (3.070 euros inferior ao orgamentado); 421 —
Comunicagies (6.196 euros abaixo do previsto) e 429 — Trabalhos Especializades (com uma poupanga de
6.756 euros).

Ja no que diz respeito a0s gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos
departamentos do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) estes situaram-se nos
236.055 euros, uma redugiio de 3%, face aos 244 453 euros que estavam previstos em plano.

B) Em relagao ao altimo trimestre de 2016:

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relanvamente a todos os departamentos do pelouro de
Promogio e Relagdes Externas) totahizaram, no 4° trimestre de 2016, 284.076 euros, acima do
or¢amentado em 22.099 euros para o periodo (Anexo 8 — Resultado Analitico 2016, mapa 8.7). Tal
justifica-se, fundamentalmente, e apesar de terem existido poupangas em diversas naturezas analiticas,
pelas naturezas 234 — Promogio ¢ Divulgagio (desvio de 21.541 euros, pela necessidade de promover os
espetaculos integrados na programac¢io que nio estavam previstos este trimestre), 235 - Assistentes de
Sala (mais 2.755 euros do que o orgamentado para o periodo), 241 — Tradntor (mais 4.377 euros acima
do previsto) e 426 — Publiidade Institmcional (que registou mais 7. 178 euros face ao previsto.
Reladvamente aos gastos de promogio e divulgagio incorporados (custos dos diversos departamentos
do pelouro que sio diretamente imputados aos espeticulos) durante o 4° trimestre estes situaram-se
nos 82.516 euros, tendo ficado acima do orgamentado para o periodo em 15.936 euros.

5. EDICOES

A) Em termos anuais:

A atividade editorial do TNSJ, durante o ano de 2016, desenvolveu-se tendo em conta o cumprimento
da nossa missio de servigo publico ao realizar materinis documentais que acompanharam a
programagido do TINSJ, apresentada nos seus diversos espagos. Nesse sentido, as edigdes realizadas,
mais do que registarem a memoria das iniciatvas inseridas na programagio do TNS], contribuem para
um enriquecimento ¢ desenvolvimento critico do pablico que nos visita, pela qualidade, rigor e
exceléncia dos seus conteudos.
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Assim, em 2016, o departamento de Edices assegurou 2 elaboragio dos Cadernos de Programagio
mensal para os meses de Fevereiro a Outubro; os Programas de Sala de Dore Pdssaro da Juventude, Dos
Mundos Interiores, Quarteto, Guerra, O Teatro da Garagem x: 2, Se alguma ve: precisares da minka vida, vem ¢ toma-
a, A Festa (da insignificincia), Habeas Corpus — Que tenbas o teu corpo, As Raposas, Misterman, ﬂ)e.r)Indmduafaa
— (Des)Concerto para Bernard Stiegler, Beijo e Aguas Profundas + Terminal de Aeroporto; O Misantropo, A

Despedida, Peregrinagio, Sublerrineo, Espilios, Espectros, As Criadas, Hotel Lonisiana Quarto 58, Nunca Mates o
Mandarim e Rei Lear; Uma Aventura no Espago, O Meu Jantar com o André, Cordel, Bicoro e Cinco Formas de
Morrer de Amor; e as Folhas de Sala da exposicio O Sofimento de VVénus, do evento 10x10: Aulas
Piblicas, Redes Impessoais, Danga #3 e O Despertar da Primavera, a desMostra 2016, .4 Ultima Ligao e para a
Intervengio artistica na fachada do TeCA; e o Desdobravel dos Projetos Educativos setembro 2016 —
julho 2017.

i
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Foram ainda desenvolvidos os Dossier de Programagiio relativo aos meses de Abril- Julho e
Setembro-Dezembro de 2016.

Paralelamente, o departamento de Edigbes assegurou a elaboragio e a cortegio de conteidos de todos
os Materiais Promocionais produzidos (ffyers, cartas, convites, postais, anlincios de imprensa,
newslelters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série de outras iniciativas,
tais como as Leituras no Mosteiro, Quartas-feiras Tedricas, Langamento de livros, Cartio Amigo TNSJ, material
de merchandising, O FITEI no TNSJ, a exposi¢io Noites Brancas, Visitas guiadas em Lingua Gestual
Portuguesa, O FIMP no TNS], Férum do Futuro, visitas guiadas, oficinas e outros projetos educativos.

Em 2016 foi editado o livto VVou ao Teatro ver o Munds, de Jean-Pierre Sarrazac, com traducio de
Alexandra Moreira da Silva e ilustragio de Abigail Ascenso, volume editado em parcetia com 2
Imprensa Nacional-Casa da Moeda. Foi igualmente editado mais um volume da colegio TNS]J/Himus,
o livro Rei Lear, de William Shakespeare, com tradugio de Fernando Villas-Boas. Editou-se ainda o
livro de fotografias Portfélio Temporada 2016-17.

B) Em relagio ao altimo trimestre de 2016:

Alem dos materiais documentais desenvolvido para as iniciativas dos trimestres anteriores, referidos no
ponto acima, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2016, o departamento de Edigdes
continuou a elaborar um conjunto de materiais com o proposito de documentar as iniciativas e os
espeticulos apresentados no ambito da programagio do TNSJ, nomeadamente: os Cadernos de
Programagio de Novembro/Dezembro ¢ Janeiro de 2017; o dossier de programagio Janeiro-
Margo de 2017; o Manual de Leitura de Os Ultinos Dias da Humanidade, os Progtamas de Sala de O
Bem, o Mal ¢ o Assim-Assim, Maratona de Formas Breves, Henrigue IV, parte 3, Climas e do Showcase/UTE
(que incluiu as apresentagdes de: Subterrineo, Pensa, Logo Sangra, What a rogue am I?, Neva e a conferéncia
Economia, Arte, Enrgpa); e a Folha de Sala de Cinensaro.

O departamento assumiu ainda a coordenagio da conferéncia Laboratirios do apocalipse, realizada no
imbito da apresentagio de Os [/timos Dias da Humanidade. Foi editado em livro a versio integral de Os
Ultimos Dias da Humanidade, de Karl Kraus, com tradugio de Anténio Sousa Ribeiro, volume que integra
a colegio TNSJ/Himus.

A parceria editonial com o TNDM II e com a INCM com vista 4 edigao conjunta de publicagdes sobre
o Teatro Portugués, designadamente de Biagrafias do Teatro Portugués teve o seu primeiro lancamento
neste ultimo trimestre com o I volume dedicado 2 Comp.”* Rey Colago-Robles Monteiro, de M.?
Helena Serodio e Joana d'Ega Leal.
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6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

& Suportes Promocionais

A componente dos dois novos suportes promocionais exteriores para o TNS|] poder promover a
atividade, estd ainda em curso, sendo o valor previsto total de 42m€. Transitou para 2017 o valor de
17m€ relativo 4 primeira fase de realizagio do segundo suporte promocional, cuja conclusio, estd
ainda pendente de possibilidade de instalagio e ligagio elétdca, na sequéncia da obtengdo de
licenciamento recentemente obtida, estando por isso prevista para o ano de 2017.

® Os equipamentos adquiridos e obras realizadas:

No ano 2016, os valores acumulados relativos a aquisi¢des de bens do ativo imobilizado corpdreo
ascendem a 145.395€, o que ¢ imputivel 4 aquisi¢io de equipamento técnico, informitico e obras
de conservacio.

O Plano de Investimento do TNSJ previa em 2016 despesas no valor de 150 m€, o que
corresponde ao minimo indispensivel que temos que garantir.

Trata-se de equipamento e ou material técnico cuja manutengio/substituicio é essencial sob pena
de se tornarem obsoletos e initeis, e ainda a aquisigio de licencas informiticas obrigatérias por lei.
Neste ambito, foi realizada a reparagio e a pintura artistica da fachada do TECA, bem como
diversas obras de conservagio no MSBV, nomeadamente telhado e varandas. Foram adquiridas
partes das tapegarias dos espagos publicos do TNSJ, e foi assegurada asubstitui¢io de material
técnico para as equipas de Luz, Som Video e Maquinaria. No que concerne ac equipamento
informatico, procedeu-se 4 aquisi¢io de um servidor e de seis postos de trabalho para substituigio
dos que estavam obsoletos.

O valor global de investimento acumulado no ano foi de 145.395€, ou seja 4.605€ abaixo do
orcamentado, desvio fundamentalmente justificado por redugio de custos conseguida com os
procedimentos de contratagio levados a cabo em algumas das aquisi¢des efetuadas.

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em consideragio as
ortentagdes genéricas para as EPEs sobre negocia¢des salariais, nio tendo existido atualizagio dos
salarios nominais para o ano de 2016, i semelhanga do que ocorre desde 2011.

Foi ainda dado cumprimento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Finangas, de 25 de
Margo de 2010, que determinou a ndo atribuicio de prémio de gestio nos anos de 2010 a 2016 aos
Membros dos Orgios de Administragio.

[ ainda, de acordo com as instruges estabelecidas no OE 2016, foram oportunamente efetuadas as
redugoes salariais de acordo com a Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a
1.500€, verificando-se a reversio de 40% no final do 1°trim. /2016, de mais 20% no 2°trim e no 3° trim.
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7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selegio e formagio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missio que atualmente nos cabe. Contudo, face a0 facto de o quadro atual desta Entidade estar
ji reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os elementos que por
alguma razio saem.

Para tal, necessitamos de autorizagio superior, nos termos da Lei de OF pata 2015 e 2016.

No 1° trimestre do ano, é de referir que foi por nds solicitada autorizagio superior para efetuar a
contratagio de 2 artistas, durante o periodo de 3 meses, que o TNSJ carecia e que foi ainda
concretizada no final do trimestre.

Durante o 2° trimestre foi por nés solicitada autorizagiio superior para efetuar a contratagio de vinte e
dois artistas que 0 TNSJ careceu de contratar, durante o periodo de 3 meses, foi obtida autorizagio,
tendo sido concretizada a contratagio no 3* trim,

Durante o 3° trimestre foi por nés solicitada autorizagio superior para efetuar a contratacio de trés
trabalhadores do quadro de pessoal, devido 4 necessidade urgente de reestruturar a equipa de produgio
do TNS]J. Tendo sido concluida a contratagio ja no 4° trim.

Durante o 4° trimestre foi pedido autoriza¢io para a contratagio de 3 artistas, durante 2 meses e um
técnico de luz, tendo sido concluido o processo no final do ano. Foi ainda solicitada uma outra
autorizagio para a contratagio de 22 artistas durante 1 més, que vird a concretizar-se em janeiro de
2017 (digressio do espeticulo “os Ultimos Dias da Humanidade” a Lisboa).

7.2. Custos com o pessoal

No final de 2016 o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.424.840 euros, menos 62.160
euros que o valor orgamentado para o ano. Esta redugio ¢ justificada pelo atraso face ao previsto na
concretizagio da reestruturagio do Departamento de Produgio concluida apenas no 4° trim. Outra
parte da redugio é também justificada pelas baixas médicas e a utlizagio do seguro de acidentes de
trabalho, bem como o efeito decorrente da reposicao de remuneragées por parte do CA em resultado
do acerto a efetuar nas despesas de representagio, de acordo com o despacho de Sua Exceléncia o
Senhor Secretario de Estado da Cultura de 31/05/2016.

7.3. A formagiio e qualificagiio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetvo delineado pela Admunistragio de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual condnua,
continuou-se em 2016 a possibilitar a frequéncia de agoes de formagio, que se enumeram no Anexo 5 a
este relatorio.

A aposta na formagio e qualificagio técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa foi
preocupagio presente 20 longo de 2016 (como se demonstrou na informagio prestada em sede dos
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relatonios trimestrais de atividade), razio pela qual o TNSJ mcentivou a frequéncia de uma sére de
agoes de formagio profissional no exterior e organizou algumas iniciativas de formagio a nivel interno,
tendo promovido e orientado diversos estigios nas diversas dreas de atividade.

7.4. Estigios profissionais, formacio e voluntariado

Estagio no departamento de produgio

A aluna Maria Jodo Barroso da escola Faculdade Paris Ouest, Nanterre la Défense, Franga, iniciou dia
1 de feverciro, prolongando-se até 30 de abril, um estagio nao remunerado e em contexto de trabalho,
no Departamento de Produgio, durante o qual prestard apoio nos espeticulos produzidos pelo TNS]
ou apresentados em regime de acolhimento, sob ortentagio da Cootdenadora de Produgio Maria Joio
Teixeira.

Estagio no departamento de video e Iluminagio

A aluna Cristiana Isabel Rodrigues da Silva da escola Secundana Dr. Joaquim Gomes Ferreira
Alves, iniciou dia 4 de abril um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duracio de
22 dias, no Departamento de Video ¢ no Departamento de Luz, durante o qual prestari apoio nos
espeticulos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob orentagio do
responsivel do departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento
de Video.

A aluna Ana Carina Domingues Ferreira da escola Secundiria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves,
iniciou dia 4 de abril um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duragio de 22 dias,
no Departamento de Video e no Departamento de Luz, durante o qual prestard apoio nos espeticulos
produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob otientagio do responsivel do
departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento de Video.

A aluna Ana Catarina Vilela Carvalho da escola Secundaria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves,
iniciou dia 23 de maio até 18 de julho um estigio niio remunerado e em contexto de trabalho, com a
duragio de dias, no Departamento de Video e no Departamento de Luz, durante o qual prestari apoio
nos espeticulos produzidos pelo TNS]J ou apresentados em regime de acolhimento, sob odentacio do
responsavel do departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento
de Video.

O aluno Fibio André Martins da escola Secundiria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, iniciou dia 23
de maio até 18 de julho um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duragio de dias,
no Departamento de Video e no Departamento de Luz, durante o qual prestard apoio nos espeticulos
produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob orentagio do responsivel do
departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento de Video.

A aluna Mafalda Sofia Branddo da escola Secundiria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, iniciou dia
23 de maio até 18 de julho um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho, com a duracio de
dias, no Departamento de Video ¢ no Departamento de Luz, durante o qual prestard apoio nos
espeticulos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientagio do
responsivel do departamento de luz Filipe Pinheiro e Fernando Costa responsivel pelo Departamento
de Video.
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Estigio no departamento de guarda-roupa é

A aluna Sofia Marisa Baptista da Silva do Centro de Formagio Profissional da Indistria Téxul,
Confecio e Lanificios, iniciou dia 4 de abril um estigio nio remunerado e em contexto de trabalho,
com a duragio de 22 dias, no Departamento de Guarda Roupa e Aderegos durante o qual prestara
apoio nos espeticulos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de acolhimento, sob
orientagio da responsivel do departamento de Guarda Roupa e Aderegos, Elisabete Leio.

Workshop com a equipa do departamento de luz

No dia 26 de fevereiro, teve lugar nas instalagdes do Teatro Nacional Sio Joio um workshop dedicado
a iluminagio de LED, organizado pela NAN, no qual estveram presentes os colaboradores do
departamento de luz (Filipe Pinheiro, José Rodrigues, Nuno Gongalves e Adio Gongalves) no qual
foram abordadas as vantagens na utilizagio desta iluminacio.

Curso Acessibilidade: uma viséio integrada

Entre os dias 13 a 17 de junho, teve lugar, nas instalagdes do Teatro Nacional Sio Jodo uma agiio de
formagio profissional levada a cabo pela Associagio “Acesso Cultura™ Acessibilidade: uma visio
integrada”, na qual estiveram presentes O Conselho de Administragio e responsiveis pelos
departamentos de Relagées Publicas, Frente Casa/Bilheteira, Luz, Maquinatia, Guarda-Roupa, Edigdes
e Produgio. Esta formagio permitiu aos formandos entenderem a acessibilidade como uma pritica (e
uma politica) que diz respeito a todos os departamentos de uma organizagio cultural, considerando que
este curso promoveu uma visio geral da questio do acesso, tocando diversos aspetos desde o edificio,
ao design, ao publico surdo, cego, materiais, comunicagio, entre outros.

Estagios no departamento de Relagdes Publicas

A aluna Ana Rita Coelho, do curso de Publicidade e Relagbes Piblicas da Escola Superior de Educagiio
do Instituto Politécnico de Viseu realizou um estigio nio remunerado e em contexto real de trabalho,
com a duragio de 2 (dois) meses no departamento de relagdes publicas entre 26 de abril a 17 de junho.
O estigio, no qual a aluna colaborou ativamente nas diversas iniciativas do departamento, teve a
orientagio de Luisa Corte Real.

A aluna Fernanda Maria da Silva Ferreira, do 1° ciclo em Gestio do Patrimdnio da Escola Superior de
Educagio do Politécnico do Porto, iniciou um estigio curricular, em regime nio remunerado, com
inicio a 1 de novembro 2016 e término previsto a 28 de maio 2017, colaborando com as iniciativas
relacionadas com os Projetos Educativos.

Estagio no departamento de Comunicagio

A aluna Cliudia Sofia da Costa Moreira, aluna de mestrado de Gestio de Marketing do Instituto
Portugués de Administracio de Marketing, iniciou um estigio nio remunerado, em contexto real de
trabatho, com a duragio de 6 (seis) meses no departamento de Comunicagio e Promogio, com inicio a 5
de setembro e término a 4 de margo de 2017.
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Voluntariado

Durante o ano de 2016 o TNS] acolheu, no ambito do programa de voluntariado TINSJ, 4 voluntirios,
com o objetivo de mncentivar a participagio da comunidade no desenvolvimento das suas atividades,

fomentando simultaneamente o gosto e o interesse pela criagio e fruigio artistica nos dominios das

artes cenicas. Os voluntarios, com protocolo assinado em 2016, que colaboraram em departamentos

como o de Relagées Publicas e Projetos Educativos e Comunicagio.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

8.1, Processos Internos:

a)

Regulamentos Internos:

Os Regulamentos Internos da organizagio (elaborados e enviados a Tutela para homologagio
inicial em 2011) foram atualizados no inicio de 2015, uma vez que se tinha detetado que
necessitavam de pequenos ajustamentos a realidade atual da Casa e de melhoramentos em
termos de abrangencia de matérias e situagoes e regulamentar. Esta versio dos Regulamentos
Internos do TNS] foi objeto de homologagic de Sua Exceléncia o Secretirio de Estado da
Cultura em janeiro de 2016.

Ao longo do ano, foram porém ja detetadas novas necessidades de adaptagiio e alteracio, que
téem vindo a ser realizadas, devendo em breve dar azo a nova versio a homologar
superiormente.

Manual de Realizagfio de Despesa:
No primeiro trimestre do ano de 2016 foi atualizado o Manual de Realizagio de Despesa da

Organizagiio, onde estio compiladas as normas legas a seguir quanto a esta matéria, bem
como as minutas tipo a utilizar para constru¢ao dos procedimentos de adjudicacio apliciveis.
Neste trabalho de melhoria e atualizagio do Manual de Realizagio de Despesa foram
introduzidos novos mecanismos de controlo para assegurar a inexisténcia de conflitos de
interesses, tendo sido integrado nesta versao o formulirio tpo de inexisténcia de conflitos de
interesses, elaborado no ambito do processo de melhoria do PGRCIC.

Plano de Gestio de Riscos de Corrupcio e Infracd onexas (PGRCIC):

No tltimo Relatdrio de Execugio Anual de anilise do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio
reportado a0 ano de 2015, foram idendficadas 3 (trés) novas situagdes potenciadoras de risco
que nio se encontravam previstas no PGRCIC vigente.

Essas trés situagoes potenciadoras de misco, idenuficadas aquando elaboragio do Relatério de
Execugdo reportado a 2015, apesar de nio previstas no PGRCIC na versiio implementada em
junho de 2014 e de nio consubstanciarem um nsco forte, foram consideradas por esta Entidade
como umaz oportunidade nfo s6 preventiva mas tambem de melhoria neste ambito.

Identificadas assim novas situagbes que eventualmente poderiam criar situagdes de risco,
procedeu-se durante o ano de 2016 as medidas de mitigagao adequadas a esses eventuais riscos:
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1) O nsco de unlizagio indevida das viaturas que consttuem a frota do TNSJ e w
incumprimento das regras de utilizagio;

Medida Implementada: Procedeu-se 4 elaboragio e divulgacio interna de um Regulamento
de Uso de Veiculos que constituem a frota automével do TNSJ com o objetivo de organizar
e disciplinar a utilizagio em servigo das viaturas pelos trabalhadores e assim otimizar e
racionalizar os recursos existentes, dimensionando, quantitativa e qualitativamente, os meios
de transporte em relagio as necessidades da Casa.

Com esse Regulamento seguiu uma declaragio de udlizagio de veiculo em auto condugdes
que ¢ obrigatoriamente preenchida sempre que um trabalhador utlize uma viatura da frota
automavel em setrvigo.

2) Utlizagio indevida do Fundo de Maneio e incumprimento dos procedimentos para a sua
utilizagio.

Medida Implementada: Procedeu-se a elaboragio e divulgagio interna de um Regulamento
Interno de funcionamento do Fundo de Maneio, com a compilagio de conjunto de regras e
procedimentos internos relativos a respetiva constitui¢io, utilizagio, reconstituicio e
liquidagio a ter em consideragio por parte dos respetivos responsiveis dos Fundos de
Maneio.

3) Violagio do limite a contratagio por ajuste direto previsto no n.° 2 do artigo 113.° do
Caodigo dos Contratos Publicos, isto é, o risco de ultrapassar o limiar dos € 75.0000 nas
adjudicagdes a um mesmo fornecedor no ano de 2015 e nos dois anos anteriores.

Medida Implementada: Foram melhorados os mecanismos que permitem o controlo
permanente dos limites a contratagio por ajuste direto através de um levantamento
exaustivo de todas as adjudicagdes por ajuste direto realizadas em 2015 e nos dois anos
anteriores e construida um quadro contendo todas as situagSes passiveis de violagio do n.°
2 do artigo 113.° do CCP.

Esse quadro, constituiu uma ferramenta de consulta obrigatéria, nos procedimentos de
ajuste direto realizados em 2016.

Na sequéncia da revisio e melhoramento operada em 2014 ao Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgio e Infragdes Conexas, o qual foi entio revisto e complementado com a colaboragio de
todas as Chefias da Estrutura em 2014, algumas das medidas de melhoria ai determinadas foram
implementadas ao longo de 2015, mantendo-se em vigor em 2016, nomeadamente:
© A defini¢io de procedimento de assinatura de declaragiio de inexisténcia de conflitos de
interesse;
© A contratagio de uma empresa externa a quem foram adjudicados por concurso piblico
os servicos de contratagio dos assistentes de sala necessirios i Casa;
© A inclusio nos Regulamentos Internos de um regulamento de selegio, recrutamento e
admissio de pessoal do TNS]J;
© O reforgo das medidas de controlo interno como a instalagio de um alarme de intrusio;
© A formalizagio de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual ficou definida a
necessidade de assinatura, por parte do colaborador de uma declaragio de inexisténcia
de conlflitos de interesse sempre que recebam ofertas no exercicio das suas fungdes.

Seguindo as onentagdes do Conselho de Prevengio da Corrupgiio, continuou-se durante o ano de
2016 a monitorizagio e a anilise da implementagio do Plano de Gestio de Riscos de
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Corrupgiio e Infragées Conexas (PGRCIC) do TNS], com o objetivo de avaliar em que medida ;
o plano preconizado esteve a ser implementado, e aferir da necessidade de revisic dos tiscos e
controlos.

Proceder-se-a nos mesmos termos, ainda durante o més de abril de 2017, ao envio do Relatério de
execugio anual do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgiio e Infrages Conexas do TNSJ, E.P.E.
com o reporte de 2016.

d) Cédigo de Etica:
No mesmo sentido da atualizagio do PGRCIC ji operada, foram realizados trabalhos de

melhoramento e atualizagio do Cddigo de Etica da Organizagio que se prevé terminar ainda em
2017.

8.2. Sistemas de Informagiio:

Fm sede de sistemas de informagio (S]), o plano de atividades para 2016 previa os seguintes grandes
objetivos:

i) Aumentar a disponibilidade dos servicos e a fiabilidade dos sistemas,
1) Garantr a preservacao de dados ¢ dos servigos em funcionamento,

) Aumentar a abrangeéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a
produtividade dos colaboradores do TNSJ.

No que respeita ao investimento, as atividades previstas pata o ano de 2016 em sede de sistemas de
informagio consideram-se plenamente alcangadas, tendo sido, na sua maiora, implementadas apés a
conclusio dos respetivos procedimentos.

Ao nivel dos servigos externos, na sequéncia do término do contrato de prestagio de servicos ¢ locacio
de dois equipamentos multifungdes, concluiu-se o procedimento para substituicio dos mesmos e
alocaram-se  equipamentos novos «capazes de responder a requisitos mais atuais.
Concluiu-se o procedimento para a contratagio de servigos de manutenciio, reparagio de
anomalias/avarias e fornecimento de consumiveis para cinco equipamentos multifungdes, instalados
nos edificios TNSJ, TeCA e MSBV, despoletado pela insolvéncia da empresa com a qual vigorava um
contrato de prestacio de servigos e locagio.

Concluiu-se o procedimento de Ajuste Direto para a remodelagio do Website institucional. Esta
reformulagio teri inicio em 2017 e visa uma atualizagfio tecnolégica que permita uma maior eficicia na
resposta 4s novas exigéncias da comunicagio online. Considerando que no atual WebSite foram
carregados durante nove anos diversos conteidos (texto, fotografia, video, manuais de leitura, materiais
grificos, etc.) alusivos a todos os espeticulos que decorreram no TNSJ, no TeCA e no MSBV, (o que
representa na sua quase totalidade 1000 espeticulos, conferéncias, oficinas e atividades paralelas, e
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centenas de materiais 2 venda na loja virtual), bem como uma extensa informacio institucional, a
conservagio do historico assume uma maior importancia.

O Website continuari a ser alojado e publicado na infraestrutura do TNS].
No imbito da continuidade da melhoria das politicas de prevengio e seguranga dos recursos publicados

na Internet, procedeu-se a migragio da Firewall responsivel pela publicagio e protegio de
servigos web do TNS]J.

Foi também substituido o sistema de protegio do correio eletrénico com a introdugio de um novo
mecanismo Anti Spam e Phishing com melhotias significativas a este nivel. Introduziram-se também as
tecnologias SPF (Sender Policy Framework) ¢ DKIM (Domain Keys Identified Mail), medida que
adotamos para nos ajustarmos as exigéncias, cada vez maiores, dos mecanismos de filtragem de spam,
assim como para melhorar a reputagio ¢ credibilidade na entrega de mensagens enviadas pelo dominio

@tnsj.pt .

Quanto a4 gestio da infraestrutura e desempenho dos equipamentos e recursos,
no Data Center, substituiu-se o ar-condicionado para melhorar a eficiéncia térmica da sala. Concluiram-
se os procedimentos de aquisi¢io de um servidor e respetivo software de virtualizagio, obtendo assim
beneficios tanto no desempenho como na atualizagio da arquitetura de virtualizacio. Permitiu ainda
descontinuar equipamentos com o ciclo de vida largamente ultrapassado jid sem servigos de suporte ou
garantia do hardware.

Com o objetivo de resolver o problema da falta de recursos para armazenamento de dados, adquiriu-se
uma solugio de Storage (Network Attached Storage), escalivel e que representa um aumento relevante
na capacidade de armazenamento, disponibilidade e seguranca dos dados.

Para dar continuidade 4 requalificacio da cablagem de rede estruturada, a mesma foi substituida
no Open-Space Teatrinho no Edificio do TNS].

Em relacio 4s aplicagdes de suporte a atividade do TNS], manteve-se a continuidade nos trabalhos de
melhora e corregio da aplicagdo de Gestio integrada de base de dados de contactos institucionais do
TNS§J, CRM, nomeadamente na sua integragio com a plataforma de envio de e-mails e sms, E-GOI.
Tendo esta sido recentemente desenvolvida e implementada, procurou-se garantir a cortecio dos erros
detetados assim como o correto funcionamento das integragdes com as diferentes plataformas.

Foi dada continuidade ao suporte e a configuragiio da aplicagio que gere os formularios de autorizacio
de despesa/pagamento. Esta aplicagio foi inteiramente desenvolvida pela Organizagio e comporta
diferentes modelos de formulirios de Autorizagic de Despesa/Pagamento, devidamente pré-
formatados, que sio usados de acordo com as regras que o Manual de Realizagio de Despesa da
Organizagio especifica.

Manteve-se o suporte 20 crescimento do sistema CINFO, que teve na sua génese o objetivo de
armazenar ¢ indexar grandes quantidades de dados bibliogrificos, documentos digitais, fotografias,
materiais promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de ridio e televisio,
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gravagdes dudio e video, programagdes de equipamentos e toda a informagio documental e de arquivo
num repositério de referéncia em informagio teatral e que tem ja uma dimensio consideravel.

Como previsto, procedeu-se a substituigio de seis postos de trabalho, jd que existem viros no parque
informitico que niio cumprem com qualidade as necessidades atuais dos seus utilizadores.
Foi dada continuidade ao procedimento de atualizagio de software dos postos de trabalho para as

ferramentas estabelecidas, nomeadamente Windows 7 e Office 2010.

O apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, foi mantido, assim como os trabalhos de suporte,
manutengio e atualizagio da infraestrutura de rede e servidores.

Foram efetuadas formagdes em contexto do trabalho e reforgada a promogio dos servigos e divulgagio
de boas praticas de uudlizagio.

I1. SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anilise da situagiio economico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o0 modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestagio do servico de interesse
publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizacio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serio explicados com referéncia a0 Orgamento que baseou o de Plano de
Atvidades aprovado para o ano de 2016.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.13, com identificacio dos desvios: no 4°T e acumulado no ano, por
comparagio com o previsto no Orgamento.

1.1 Antecedentes

Referem-se a situagoes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4° trimestre ¢
anual.

1. Indemnizagdes Compensatorias € Apoios

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estrururada com base
nas dotagdes orgamentais do Estado de 3.824 mul euros a titulo de Indemnizagio Compensatéria e de
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apoios do Fundo de Fomento Cultural de 400 mil euros para a atvidade corrente, que conforme Mapa
8.13 foi utilizado na integra, tendo sido apresentados todos os espetaculos previstos.

No referencial orgamental, nio foram autonzadas pela DGO as descativagdes no valor de 146.503€,
nem foi assegurada a afetagiio a rubricas de despesa do valor da receita transitada de 2015 no montante
de 275.790€, o que totaliza o valor de 422.293€, que no referencial orgamental ficou em falta na
afetagio a despesa, pois a receita correspondente foi concretizada no ano de 2016.

Assim, a programagio prevista em plano de Atividades teve que ser ajustada, nomeadamente a alteragio
de espeticulos que estavam previstos em PA para 2016 e foram adiados para 2017, nomeadamente a
produgio prépria do Musical Infantil e a digressio do espeticulo Os Ulimos Dias da Humanidade.

Os pedidos de descativagiio e de transigio de saldos no valor global de 422.293€, para afetacio a
rubricas de despesa que suportam os custos da programagio, foram objeto de virios oficios para a
tutela indicando os constrangimentos que causavam 4 programagio delineada para 2016, mas nio foi
obtida a respetiva autorizagio por parte da DGO para integragio desse valor em rubricas de despesa.

1. Espeticulos em Curso

Conforme consta do mapa Anexo 89, no final de 2016, o montante reladvo aos custos ji
comprometidos relativos aos espeticulos em curso ascende a 264.580 euros dos quais 200.844 euros
cotrespondem a custos diretos (Producio e Promogio), e 63.736 euros relativos a custos internos
(Apontadoria), que incorporam o somatério dos custos incorridos com os espeticulos niio encerrados,
ou seja, que apenas estreario no primeiro trimestre de 2017, conforme modelo de custeio adotado.
Relativamente ao montante de 200.844 euros de custos diretos vencidos a 31.12.16, apenas foi pago o
valor de 46.800 euros, dado que no referencial Orgamental como indicado acima, nio foram
descativadas a totalidade das verbas, tendo ficado cativo nas rubricas orcamentais de despesa o valor de
146.503 euros.

As cativagoes efetuadas e a niio transicio de saldos de 2015, também condicionaram o nimero de
espeticulos em curso, uma vez que estavam previstos mais espeticulos em curso do que aqueles que
efetivamente transitaram em termos de despesa e receita entre 2016 e 2017.

2. Financiamento dos custos

Como habitualmente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no pressuposto do
ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

Também como sempre se assumiu em termos de gestiio, o custo relativo aos espeticulos cujo custo de
preparagao comega a ter que se suportar nos meses finais de cada ano, mas cujo fecho sé ocorre no
primeiro trimestre do ano seguinte — designados “espetaculos em curso” — devetia ter cobertura
orgamental em cada ano, o que nem sempre se consegue por escassez orgamental. De igual forma, a
receita associada a esses mesmo projetos devera transitar de um ano para o outro, com vista 4 cobertura
orgamental em aprego.
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Assim sendo, no final de 2016, transitou para o ano seguinte (2017) o valor global de receita de 129m,
destinado a financiar parte dos custos diretos dos espeticulos em curso no final deste ano; refira-se que
este montante estava destinado a financiar parte apenas e nio a totalidade dos custos diretos de tais
espeticulos, em virtude da impossibilidade de disponibilizagio do otgamento correspondente a0 Plano
de Atividades elaborado e apresentado (cativagio e nio transigio de saldo solicitadas).

Em termos de custos, para estes espeticulos em curso, estd previsto que no momento de fecho (ou
seja, at€ ao final do primeiro trimestre de 2017 quando todos estes espeticulos cuja preparagio se
iniciou nos ultimos meses de 2016 se encontrarem ji realizados e fechados) o total de custos diretos
ascenda a 266me€, dos quais 129m€ correspondiam a custos a suportar no ano de 2016 - o que, como ji
se referiu, nio pode afinal acontecer em virtude da cativagio e nio transicio de saldos do
correspondente financiamento — referindo-se os restantes 137 m€ a custos a suportar ja em 2017 mas
que deveriam ser suportados com receita associada do orgamento de 2016 para a produgiio em curso (a
transitar dada a continuidade da atividade do TNSJ). Ora, dada a cativagio de orgamento ¢ nio
transi¢do de saldo solicitada vivida em 2016, tal orgamento acabou por niio existir no ano transato,
devendo pois entio onerar o orgamento de 2017, que devera suportar tais custos.

1.2.Resultado Analitico

Do ponto de vista patrimonial, 0 acumulado no ano de 2016 regista um resultado positivo de 43.190
euros. Durante o 4° T ocorreu um resultado liquido negativo de 93.935 euros que veio reduzir os
resultados liquidos positivos dos trimestres anteriores, confirmando-se, em termos substanciais, a
previsio orgamental de equilibrio em termos de resultado final.

1.2.1 Resultado no 4° Trim

Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formagio do resultado
final deste 4° trimestre, negativo de 93.935 euros, contribuiram as alteragdes i calendarizagio da
programagao que determinaram diferencas nas datas de fecho de alguns espeticulos; tal fot
compensado com os resultados obtidos até ao 3° trim., permitindo que o ano termine, do ponto de
vista patrimonial, com um resultado positivo de cerca de 43 mil euros acima do inicialmente previsto,

que, de acordo com o objetivo de equilibrio global, seria nulo, nio contemplando os 11m€ de impostos
diferidos.

1.2.2 Resultado do ano 2016

Utlizando o mesmo modelo de agregagio do ponto antetiot, o resultado acumulado no final do ano é
positvo de 43.190€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio, conforme ja referido.

No entanto, existiram variagdes comparativamente ao orgamento inicialmente apresentado em sede de
Plano de Aavidades, das quais merecem especial relevo as seguintes:
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I. Custos diretos das vendas e servigos prestados — redugio de 343m€ no que concerne as
tmputagoes internas das equipas da produgiio aos espetaculos, ou seja menos 13%0; tal decorreu
da alteragio da tipologia dos espeticulos, em fun¢io dos espagos existentes e das politicas de
contencao de custos;

Outros rendimentos (Subsidios 4 exploragido) — redugio global de 91m€, decorrente da
reducio da subsidiagdao dos custos incorporados, na parte que dessa subsidiagio é proveniente

I

da IC, sendo que do total recebido 129m€ foram reservados para financiar os compromissos
dos espetaculos em curso, conforme atras referido;

3. Gastos Indiretos — aumento de 209m€, que incorporam 198m€ de Gastos Producio ndo
imputados, determinados pelas alteragdes da programagio ja referidas no ponto 2 acima;

4. Outros Gastos - redugio de 4m€ - efeito de politcas rigorosas de contengio de custos.

1.2.3 Espetaculos em curso

No que se refere ao referencial patrimonial, no final do ano de 2016, o valor dos custos ji
comprometidos dos Espeticulos em Curso atingia o valor de 264.580€, conforme consta do Mapa
Anexo 8.9., apesar de ter sido previsto um valor muito menos significativo de apenas 38m€
(considerando as restri¢ées orgamentais existentes). Contudo, os esforgos de poupanga nos custos dos
projetos do ano realizados, bem como a alteragio i programacio nomeadamente o adiamento de
espetdculos para 2017, permitiram que se conseguisse reunit uma reserva de verbas para assegurar parte
do financiamento de espeticulos em curso para 2017.

Conforme ji referido (pontos 2 e 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira, a
imputagiio a resultados de uma parte dos Subsidios ao Espeticulo, no montante de 129mé, foi diferida
para oportuna cobertura dos custos diretos dos espeticulos em curso em 2017. O valor aqui referido
estd registado no Passivo — Diferimentos.

Porém, ji no que concerne i perspetiva orgamental, tal como ji se referiu supra, é de ter em
consideragio as consequéncias advindas do facto de nio terem sido autorizadas pela DGO as
descativagdes no valor de 146.503€, nem ter sido assegurada a afetagio a rubricas de despesa do valor
da receita transitada de 2015 no montante de 275.790€, o que totaliza o valor de 422,293€.

Portanto, no que ao referencial orgamental diz respeito, é importante salientar que este valor ficou em
falta na afetagio a despesa, pois a teceita correspondente foi concretizada, ou seja vencida, ou
comprometida no ano de 2016 mas o respetivo pagamento nio péde ser assegurado com a
correspondente cobertura para a despesa.

2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANGCO COMPARATIVO

Realgamos as principais rubricas com vanagdes significativas, relativamente ao orgamento:
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1. Contas do Ativo

e Ativos nio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se uma reducio de 19m€ na comparagio de valores liquidos de ativos fixos
tangiveis e intangiveis. Tal é justificado, conforme ji explanado no ponto préprio (ver ponto 6.),
porque no ano de 2016 os investimentos ficaram 5m€ abaixo do ptevisto em sede de PA 15, pelo
incremento das depreciages de 2m€ e ainda pela diferenga dos saldos iniciais considerados no PA 15
que sio superiores em 11m€ em relagio ao real (fecho de contas de 2015).

* Inventarios - Existéncias
Registam um incremento de 117m€, justificado pelo valor dos espeticulos em curso no final do
exercicio ser de 265m€ (ja fundamentada acima em 1.2.3.).

* Depdsitos Bancarios e Caixa
Aumento dos valores em 105m€, comparativamente com o orgamentado em PA 15, o que ¢ justificado
pelo saldo inicial previsto no PA ser superior em 154m€ comparativamente ao real, compensado com
pagamentos operacionais 46m€ acima do previsto.

2. Contas do Passivo

Passivo ndo corrente — Impostos diferidos:

Resulta do cilculo do valor do imposto (IRC) sobre o subsidio ao investimento (via QREN) da obra de
fachada do TNS], que ascende a 165m€, correspondendo 2 aplicagio de uma taxa de 22,5% sobre o
valor do investimento ainda a imputar a resultados 732.133€, a0 longo dos 20 anos de amortizacio
previstos, tendo sido iniciada em 2015.

Fomecedores (Conta cotrente e Imobilizado):

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente registam uma redugio de Sm€ em relagio ao
orgcamento.

Os Fornecedores de Imobilizado registam uma variagio de 10m€, devido ao adiamento de pagamentos
para o 1°trim de 2017.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 16 dias
(no ano de 2015 tinha sido registado de 23 dias).

Outras contas a pagar:

O aumento de 147m€ face ao inicialmente orcamentado ¢ resultante do valor de contratos com
espeticulos em curso, que ascendem a 152m€, conforme ja supra explicitado, correspondendo a
compromissos assumidos e ainda nio liquidados a 31 de dezembro.
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Diferimentos:

O valor em balango de 135m€ ¢ justificado essencialmente pelo valor dos Subsidios a incorporar nos
espeticulos em curso ji acima refendos. Trata-se de dotagio de vetbas para fazer face as
responsabilidades assumidas relativas aos contratos celebrados e compromissos assumidos, nio tendo
sido previsto no orgamento de PA 16.

3. Ricios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (62%) e a solvabilidade
(164%) apresentam desvios negativos, face 20 orgamento previsto, de 10% e 26% respetivamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados com incrementos no Ative (+277m€) e no Passivo
(+235mé€) , ja que o Capital Proprio apenas variou (+43m€) em mais 3% face ao orgamentado, relativo
ao resultado do exercicio.
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O Ativo regista globalmente um incremento de 12%, face ao orgamentado, decorrente essencialmente
do aumento de: 117m€ em Inventarios e 105m€ Dispomibilidades.
O Passivo regista um aumento de 32%, justificado também pelo facto de no orgamento nio ter sido
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prevista a afetagio de cerca de 129m€ a espeticulos a realizar em 2017, que transitam em proveitos
diferidos, assim como, em paralelo, o incremento de 152m€ relatvo aos compromissos assumidos com
esses mesmos espetaculos mas ainda nao liquidados a 31 de dezembro.

Nio obstante a obra de recuperagio da fachada do TNS]J ser financiada pelo QREN em 85%, pelo que
s6 marginalmente contribui para a deficiéncia global do financiamento, o valor do Capital Préprio
mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura de capitais da empresa faz com
que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos, nio obstante, m 2016 os
resultados positivos de 43m€ permitem que seja praticamente nulo.

3 Var. Real
Indicadores m€ 2014 2015 2016 |Org.2016
/ Or¢.15
1.Capital proprio 1553 1590 1597 1554 43
2.Imobilizado Liquido 1720 1688 1601 1620 -19
3.Fundo de Maneio{1-2) -167 -98 -4 -66 62
4 Necessidades de Fundo Maneio(5-3) -1020 -866 -591 -550 -222
5.Disponibilidades 853 768 587 484 284

No capital préprio foi considerada a reserva correspondente ao investimento feito 20 abrigo do
financiamento obtido do QREN (734m€), com inicio em dezembro 2014 e a dedugiio no Passivo, por
Impostos Diferidos (165m€) associado ao financiamento do investimento, valores que serio objeto de
ajustamento de regulanzagio por ganhos do exercicio ao longo de 20 anos, acompanhando o plano de
amortzacio do investimento.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante do aumento dos valores em 105me€,
comparativamente com o orgamentado em PA 16, é justificado pelo incremento de 48me€ no diferencial
entre pagamentos e recebimentos do ano, face a0 orgado, compensado pela diferenga positiva de
154m€ nos saldos iniciais, apurada no fecho de contas de 2015, comparativamente ao previsto no
orgamento.

A anilise dos indicadores de tesouraria, Liquidez Geral e Endividamento, comparativamente ao

or¢amento, demonstram que a situagio no final do exercicio de 2016 esti equilibrada face aos
compromissos assumidos.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos ¢ Servigos Externos
O valor total no ano de 2016 ascendeu a 2.042m€, o que comparativamente com o orgamento de PA

16, regista uma redugio global de 93m€, que representa 4% de variagio. Esta redugio resulta
essencialmente da mudanga registada na tpologia dos espeticulos, pelas alteragdes a programagio do
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ano, sobretudo menos coprodugdes e mais acolhimentos. Realgamos ainda que ao longo do ano foram
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mantidas as politicas de contengio e adequagio de gestio dos recursos disponiveis, assentes nas regras

de equilibrio financeiro (gastos/proveitos).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo e estio relacionadas com a tipologia dos
espeticulos e cedéncias de espacos:
® Trabalhos especializados + Honoritios (*) — redugio global de 163m€ (decorrente das
alteragSes de tpologia de espeticulos ja referida)
® Transporte de bens — redugio de 12m€
® Rendas e Alugueres - aumento de 16m€, uma parte 5m€ estd relacionada e compensa a redugio
de Deslocagio e Estadas, o remanescente de 11m€ ¢ justificado por aluguer de equipamentos

e Eletricidade — aumento de 29m€
* Limpeza, Higiene — aumento de 19m€
¢ Vigilincia e Seguran¢a - aumento de 7m€
Relacionadas com politicas de gestio de recursos e contengiio de custos, merecem relevo:
¢ Comunicacdes - redugio de 9m€
® Conservagio e Reparagio e Ferramentas e Utensilios — redugiio global de 10m€
® Despesas de Representagio - redugio de 4 m€
Compensado com outros custos nio previstos:
* Royaltes (direitos de autor) — aumento de 7m€
® QOutros Servigos — aumento de 37m€

(*) Estas rubricas tém a mesma natureza, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela anilise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio nos custos com o Pessoal na ordem dos 62m€ face a0 orgado,
o que representa 2%. Conforme ja referido acima no ponto 7 - Recursos Humanos. Esta redugio é
justificada pela reestruturagio do Departamento de Produgio concluida no 4° trim. Parte da reducio é
também justificada pelas baixas médicas e a utilizacio do seguro de acidentes de trabalho e ainda o
efeito da reposigio de remuneragoes por parte do CA em resultado do acerto a efetuar nas despesas de
representagio, de acordo com o despacho de Sua Exceléncia o Senhor Secretirio de Estado da Cultura
de 31/05/2016.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengio de custos, nomeadamente quanto i contratagio
de artistas e 4 reduciio de horas extra ao minimo.

2.2.3 — Amortizagoes e ajustamentos do exercicio

Estio em linha com o orgamento, havendo a registar um incremento de 2m€, variagio de 1%.

7
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2.2.4 — Racios de rentabilidade

Indicadores Re Qrelgtim Desvio %
4° trim 2016 2016
Ebitda m€ 286 238 20%
Ebitda / Custos com o pessoal % 12% 9% 25%
VAB m€ 2672 2690 -1%

VA

A andlise dos ricios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB — esta em
linha com o previsto no PA 2016, o que se considerarmos o Resultado Positivo de 43m€ reflete as
politicas de adequacio dos gastos ao nivel das receitas obtidas, para garantia do cumprimento do
orgamento e assegurar a continuidade da operacionalidade.

O EBITDA registou um incremento de 20%, corresponde a 48m€, o que € justificado pela redugio das
tubricas de Fornecimentos Externos e de Despesas com Pessoal (vide ponto 7.), em fungio da reducio

de Subsidios a Exploragio e da Variagio Producio devido s alteragdes introduzidas na programacio,

fatores com impacto na redugio dos Custos Operacionais, ao que acrescem as politicas de contengio
de custos, conforme referido em 1.2.2.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Rubricas

Recebimentos:
Recebimentos de clientes
Indemnizagdes compensatérias

Subsidics ao Investimento

Receb relacicnados ¢/ outras rubricas

Pagaméntos:
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento do Imposto s/ Rendimento
Pagam relacionados ¢/ outrs rubricas
Imobilizagdes corpéreas e incorpdreas
Outros
i
Caixa e seus equivalehtes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no fim do perfodo

Totalide recebimenios

o o & et

Valor de pag. medio necessdria para 2 méses—

Real Real 2016 Desvio
i Orc. 2016
2015 1°T | 2°T 3°T 4T |anoz2016 | e
{Real/Org.)
376189F 173673F 77363 60743 1153700 427149[ 422000l 5149
38242298 956057 956057 956057F 956 057|' 3824229[ 3 824 229
51378 | | " 13000 -13000
192371 .293¢| 2845[ 238442 158088[ 390748] 388000[ 2748
44441167 1126 7941030 575| 1255 242| 1225515 4 642126 47647229 -5103|
1880593 F 763570F 506892f 405584F 558124F 22341702 135 612 98 558
2450085 539427[ 622171 610400 667 406 2439 4032487000 -47 597
3589 F 5042 466l 2331 12033: 7500 4533
r
1924441 29878F 22638 23620 61682 137818 150000 -12182
1812 4 F
4528531 1332 874 1156 742 _l.osé.265,¢ 1269 543| 4823424 431311
852510F 768 154f 562074 435906 646 884[ 768154 153833
76815¢| 5621074| 485 9qsh. 646'884|77586 assh 586 855[" 481437
669 254 BEB 583 771 161 696 177 859 695 803904 796 685

Principais factos:

Da anilise aos valores do ano de 2016, constata-se que o nivel de pagamentos esteve acima do
orgamento em 43me€ e que os recebimentos foram inferiores em 5me€. O desvio das disponibilidades de
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105m€ fica justificado, pelo incremento de 48m€ no diferencial registado entre os pagamentos e
recebimentos do ano, face ao orgado, compensado pela diferenca positiva de 154m€ nos saldos iniciais,
apurada no fecho de contas de 2015, comparativamente ao previsto no orgamento.

As necessidades de meios liquidos em 2016 foram motivo de acrescida preocupagio por parte do érgio
de gestio, sobretudo no 2° e 3° trimestres. Tal como consta dos valores acima reportados, no sentdo
de garantir uma gestio com o minimo de seguranga, deveriamos ter sempre asseguradas
disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), que no ano de 2016, representaria
um minimo de 804m€ (o real em 2015 era de 669me€).

O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano de 2016 em 16 dias, o que representa
uma redugio relativamente ao ano de 2015 de 7 dias. Apresentou a seguinte evolugio no decorrer do
ano:

® 1°trim: 22 dias

e  2° trim: 19 dias

¢ 3° trim: 18 dias

® 4°trim: 16 dias
Realgamos pois que nio se registam pagamentos com atraso supetior a 90 dias.

2.5. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e no pressuposto
das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital préprio
(1.597m€), que nio obstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da Fachada do TNS],
incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente valor de Impostos
Diferidos, fica aquém do nivel das imobilizagoes liquidas (1.601 m€) registando-se por esse motivo um
diferencial negativo de 4m€. O valor substancial desse diferencial corresponde ao passivo de mlp dos
impostos diferidos (165 m€), pelo que os fundos permanentes disponiveis para financiar a exploragio
atingem os 161mé€.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2016. O Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espeticulos (produtos em curso), no
valor médio de 200m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverio situar na
ordem dos 804m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para cerca de 2 meses de
atividade, nio comprometeram a execugio do PA 2016, nio obstante os constrangimentos verificados
a0 longo de 2016.

A analise dos indicadores de tesouraria, em conjungio com a justificacio da obra estar terminada
permite concluir que a situagio da tesouraria se encontra, salvaguardada,
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Os racios de liqudez evidenciam uma situagio de equilibdo de meios liquidos. Mantendo-se este
cendrio, serd possivel assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo
de pagamentos correntes cotrespondente ao nivel de compromissos que tem que ser assegurados.

2.6. PROPOSTAS DE APLICAGAO DE RESULTADOS
Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 43.190,43 euros, propomos a seguinte aplicagio:

¢ DPara Resultados Transitados o valor de 43.190,43 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagio, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados passara a
apresentar o valor de 1.975.353,85 euros (negativos).

III. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

» Objetivos de gestiio, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro: apesar de
nio ter sido celebrado contrato-programa onde estariam fixados os objetivos determinados pela
Tutela, nem os contratos de gestio que dele decorreriam, esta equipa dirigente tem sempre
estabelecido objetivos anuais e proposto os mesmos em cada Plano de Atividades enviado. No
anexo 6.1 deste Relatdrio consta o cumprimento dos objetivos delineados por este CA para 2016, de
onde se pode concluir um desempenho bastante satisfatério.

> Da gestio do risco financeiro: Nio existe endividamento.

¥ Da evolugio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (anual), em conformidade com a
RCM n.” 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 de abril, e divulgagio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-
Lei n.° 65-A /2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigfio;

SO

PMP 2016 2015 Var. absol. Var. %
16 23 -7 -30,4%

Prazo [dias)

» Verificou-se uma redugio de 7 dias no prazo de pagamentos relaivamente 2o ano de 2015, mais
se informa que nio existem faturas vencidas com mais de 30 dias.
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m i = Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas (€) C-50 dias = - -
50-120 dias 120-240 dias J240-360diad > 360 dias
Aq de Bens e Servigos 0,00 0 0 [ 0
Aq. de Capital 0,00 0 0 0 1]
Total 0,00 0 0 0 !

» As diligéncias tomadas ¢ os resultados obtidos no imbito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovagiio das contas de 2014:
As Contas de 2014 estio aprovadas conforme Despacho conjunto da Secretiria de Estado do
Tesouro e do Secretirio de Estado da Cultura de 2015-08-27.

Aguarda-se a aprovagio de contas de 2015, enviadas para a Tutela em 01 de abril de 2016
» Das remuneragdes, designadamente:

Dos orgios sociats ( /) confirmamos os seguintes dados:
Conselho de Administragio
® Nio atribuiciio de prémios de gestio, nos termos do art.® 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro;
* Aplicagiio das orientagGes relativas aos cortes e reversdes das remuneragdes vigentes em
2016;
® Foram repostos entre junho e setembro de 2016, pelos membros do Conselho de
Administragio do TNS]J, as verbas relativas a Despesas de Representacio, no montante
global de 30.044€.

Fiscalizagio
* Aplicagiio das orientagdes relativas is remuneragdes vigentes em 2016;
® tal como ocorreu com os Membros do Conselho de Administragio do TNSJ, foram

repostas as verbas relativas a Despesas de Representagio, no montante global de
3.490,13€.

Dos restantes trabalhadores
* confirmamos a aplicagio das orientagdes relativas s remuneragdes vigentes em 2016.

» Da aplicagio do disposto no artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, no que se
refere, designadamente:
* A nio utlizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa;
¢ O nio reembolso a gestores piiblicos de quaisquer despesas que caiam no imbito do
conceito de despesas de representagiio pessoal.
® Ao valor das despesas associadas a comunicagbes, que incluem telefone mével, telefone
domicilidrio e internet.
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Membro do CA Gastos com Comunicagdes Mdveis (€)
(Nome) Plaf;:g:;nsal Valor Anual Observacdes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 80,00 815 Inclui Rooming _|
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 80,00 855 Inclui Rooming
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 80,00 236 Inclui Rooming
Total 1906

¢ Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servigo

B

»  Da aplicagio do disposto no n°2 artigo 16.° do RJSPE (DL n.° 133/2013, de 3 de outubro) e do
artigo 11° do EGP, que proibe a realizagdo de despesas nio documentadas.

¢ Foi dado devido cumprimento.

#  Elaboragio ¢ divulgagio do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres € homens da
Organizagio, conforme determina o n® 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n® 18/2014 de 7
de margo.
¢ Foi preparado durante o ano de 2016 um relatério tendo em vista o diagnéstico e a
prevengio de diferengas injustificadas, sera dispombilizado em 2017 no site da
Organizagio em simultineo com o Plano de Igualdade de Género.

» Da elaboragio e divulgagio de relatério anual sobte prevengio da corrupgio conforme o
disposto no n°1 do artigo 46° do DI n.° 133/2013, de 3 de outubro:

* Em 02.09.2015 procedeu-se ao envio deste Relatério de execugiio do Plano de Prevengio
de Riscos e Corrupgiao e Infrages Conexas do TNSJ, E.P.E. — 2014 para o Consetho de
Prevengio da Corrupgio, do Tribunal de Contas e 4 sua publicagio no sitio do TNSJ e no
SIRIEF, em cumprimento do n° 1 do artigo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

s Em 01.07. 2016 procedeu-se ao envio deste Relatorio de execugiio do Plano de Prevencio
de Riscos e Corrupgio e Infragoes Conexas do TNSJ, EP.E. — 2014 para o Conselho de
Prevengio da Corrupgio, do Trbunal de Contas e i sua publicagio no sitio do TNSJ e no
SIRIEF, em cumprimento do n® 1 do artigo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

& No préximo més de abril de 2017, procederemos a0 envio do Relatdrio de execugio anual
do Plano de Gestiio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas do TNSJ, E.P.E. com o
reporte de 2016.

Membro do CA Ptafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas {€)
N definido para
(Nome} combustivel Combustivel Portagens / Parque Total Observagdes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES s/p 898 146 1044 02-05-68
TNSJ viatura 23-MC-19 s/p 3934 424 4 358 NA
Total 5 402
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» Da Contratagio piblica:
® Foram aplicadas as normas de contratagio publica vigentes em 2016.

¢ Foi atualizada em 2016 o Manual de Realizagio de Despesa da Organizagio, onde estio
compiladas as normas legais a seguir quanto a esta materia, bem como as minutas tipo a
utilizar para construgio dos procedimentos de adjudicagao apliciveis.

® No que concerne a esta matéria, ao longo de 2016 continuamos a otimizar o
funcionamento dos formulirios de autoriza¢io de despesa/pagamento, objeto de corregdes
e alguns melhoramentos continuos. Trata-se de um sistema informdtico, desenvolvido
internamente no idmbito da elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa, que existe
desde 2010, consistindo em 5 modelos de formulirios de Autorizagio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um
capitulo especifico do referido Manual especifica.

A definigio do conceito destes documentos foi elaborada de modo a garantir a prossecugio
dos seguintes objetivos:
¢ Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Codigo de
Contratos Publicos (com as alteragoes entretanto efetuadas);
¢ Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formulirios de
Autorizagio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 2
qual cada Responsivel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de
autorizagio de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes de
despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;
® Permitir que o controlo or¢amental ngoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsiveis de Centro de Custo, ja que o registo dos
pedidos de autorizagio de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado
com a execucio do orgamento do respetivo centro de custo, possibilitando
comparagio continua entre o previsto e o realizado;

¢ Garantr a continua desmaterializagio de impressos.

® De acordo com o artigo 127° do Cédigo dos Contratos Publicos quanto a publicitagio e
eficicia dos contratos, os procedimentos de ajuste direto efetuados foram registados no
Portal BASE com o respetivo contrato celebrado.

® Para o envio do Relatério Estatistico Anual dos Contratos Publicos, procedeu-se a uma
compilagio das adjudicagies efetuadas no ano de 2015 por ajuste direto simplificado, tendo
esse levantamento sido registado no Portal BASE em novembro de 2016.

Esti deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensio
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual
abarca todos os riscos relevantes pela empresa.
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¢ Nio existem contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa.

» Medidas tomadas ao nivel da adesio da emptesa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)
® De referir que no que diz respeito 4 adesio do TNS] ao Sistema Nacional de Compras
Piblicas, mantivemos os contratos de aquisicio de bens e servigos na sequéncia de
procedimentos conduzidos pela extinta Unidade Ministerial de Compras da Secretaria
Geral do Ministério da Cultura, as quais foram efetuadas no ambito dos respetivos Acordos
Quadro da ESPAP — Entidade de Servigos Partilhados da Administragio Pablica,
LP., Entdade criada pelo Decreto-Lei n® 117°-A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu
Agencia Nacional de Compras Piblicas.
® Assim sendo, temos efetuado uma analise cuidadosa dos pregos e demais condigoes
garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido que 2 manutengio da adesio
do TNSJ a0s mesmos sio vantajosas nas seguintes dreas:
Combustiveis rodoviarios;
Fornecimento de energia elétrica;
Produtos de higiene e limpeza;
Papel, economato e impressio;
Servigos de limpeza.

0O 0 0 0O

» Medidas adotadas no ambito da Frota Automével relativamente as orientagdes previstas no
DLEO/2016

Em 2016, tal como acontece desde 2012, foram 3 os veiculos utilizados pela empresa, sendo
uma carrinha de 9 lugares propriedade da Organizagio (desde 1997) e dois automéveis em
regime de aluguer operacional.

Cumpre esclarecer que nio é possivel ao TNS] proceder 4 redugio do numero de veiculos,
conforme recomendado nas normas de execugio orcamental para 2016, em virtude de toda
a redugiio de recursos afetos a utilizagio de veiculos automéveis pelo TINS]J ter ja
sido feita anteriormente, estando atualmente, no limiar minimo dos veiculos
necessarios i prossecugao da sua atividade regular. Isto porque apesar de os respetivos
contratos de gestio celebrados no mandato anterior dos trés administradores da Entidade,
assim como o contrato de comissio de servico celebrado com o diretor artistico da Casa,
preverem o direito 3 utilizagio de viatura de servigo com aluguer mensal a suportar pela
Instituigio, o que implicaria a possibilidade de proceder a0 aluguer de quatro veiculos
automéveis, 0 TNSJ reduziu tal possibilidade a apenas dois alugueres de longa duragio,
assegurando esses dois veiculos o transporte dos quatro dirigentes, bem como as demais
deslocagdes necessarias entre os quatro edificios em que se dividem os servigos da Entidade.
Como se mencionou, além destes dois, o TNS] possui ainda uma carrinha Ford Transit em
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fim de vida que se destina exclusivamente ao transporte de materiais e equipamentos da
produgio da Instituigdo, que previsivelmente sera trocado por uma usada, durante 2017.

Realgamos, uma vez mais que, dando cumprimento is orientagdes previstas no Despacho
n.° 5410/2014, de 17 de abril, foi efetuada a revisio das categorias dos veiculos em
utilizagio, em regime de aluguer operacional, tendo sido substitnido um dos veiculos que
terminou o contrato, em junho/2014, por um outro de gama inferior, que termina em 2018.

> Globalmente foi dado o devido cumprimento, as medidas de redugdo de gastos
operacionais previstas no artigo 96° do DLEO 2016, designadamente:

® O Plano de Redugio de Custos (PRC): conforme mapa abaixo;

¢ Gastos Operacionais foi registada uma redugio de 19% relativamente ao ano de 2010,
cumprindo-se assim a meta da redugiio de 15%;

¢ Medidas no dmbito da redugio dos gastos com comunicagdes: conforme consta do mapa
abaixo, as comunicagbes continuaram a softer uma redugio durante o ano de 2016, de
9.386€ relativamente a 2015, que corresponde a 19% de reducio;

e Medidas no ambito da reducio das ajudas de custo e deslocagdes: as ajudas de custo e
deslocagbes estio relacionadas com as digressdes dos espeticulos e sempre reduzidas ao
minimo para se assegurar a programacao, no ano de 2016 o valor das ajudas de custo foi de
15.938€, e deslocagdes foi de 122.412€. Constatou-se pois uma diminuicio de 8.126 €
relativamente a 2015 e um aumento de 19.972 relativamente ao ano de 2014 justificado pelo
tipo de programagio de 2016, que incluiu digressdes internacionais e maior nimero de
acolhimentos e coprodugdes, 2o contririo do registado em 2014, ano em que nio existiu
este tipo de espeticulo, incluido na missdo consagrada estatutariamente ao TNS]J;



©

774

TINSJY =
Executado
J a10
PRC Meta 2016 2015 2014 2010 2036/2013 2016/2
Afbsol | Var.% | AAbsol | Var.%
(0)EBITDA 285 667| 256 170§ 206 097 295418 29497 12% -9751 -3%
(1}CMVMC 3981 5262 2908 18001 -1281 | -24% | -14020 | -78%
(2)FsE 2042183) 2052750f 1911956] 2620760 -10567 | -1% |-578577| -22%
(3)Gastos totals com o pessoal 24208000 2400766) 2415495, 2806151) -15926 | -1% |-a21311| -15%
G
,e?’:::;::'u:eﬁa'f::;::f’° . 1929710 152140} 152030] 323730) 40831 | 27% |-130759 -a0%
N2 artistas abrangidos 30 20 39 22 10 50% 8 36%
{:’s'::a":s“'m“ e 9770 w01 w499 18750 -225 | 2% | -BoEs | -am%
{S)impacto da raversdo das
e e e 29 412I 45 4005 58 200! 6 426' -15988 | -35% 22 986 358%
(6)Gastos Operacionais pausmoem | 4431 g0s| aaa mq 4257 zaoﬂ 5450736 -11561 | o% |-1027931 -19%
{7}Volume de negécios 430805 377121 364 0795 579730 53684 14% | -148925| -26%
(8}Peso dos Gastos/VN Re":;i‘;;“e 10,3 11,8 11,7 9,4 -1 0 1 9%
Menor que
Comunicaces s Sl 39841 49227] 54145] 84572] -9386 | -19% | -44731 | -53%
Menor que
Deslocades/Estadas 2014 ou 2015 122 412 118 404 103 105 198 527| 4008 3% -77115 -39%
Menor que
Ajudas de custo 2014 ou 2015 15938 28072 15 273§ 782?.9! -12134 | -43% -62291 -80%
Numero Total de RH 87 86 86 n.a 1% n.a n.a
N.2 Orgéos Sociais 3 3 3 n.a 0 0% n.a n.a
N.2 Cargos de Diregdo 5 5 5 n.a 0 0% n.a n.a
Numero Trabalhadores
(sem OS e €D) 79 78 78 87 1 1% -8 -9%
2 2
;reif;ﬁvosm Cargos = 16 16
Menor que i
N.2 de viaturas 2014 ou 2015 3 3 3 3 0 0% n.a n.a
Menor que
|Gastos com as viaturas 2014 ou 2015 28 155/ 28 587, 31171 n.a -432 -2% n.a n.a

» Foi cumprido o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no
artigo 28° do DL n® 133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 125° do DL 82-B/2014 de 31 de
dezembro, nio existindo receitas provenientes de juros. As disponibilidades encontram-se

depositadas no IGCP no valor 578m€, que corresponde a 99% e 7m€ noutros bancos.

A justificagiio para a existéncia de valores em saldo mensal na banca comercial é exclusivamente

devida a atividade operacional, dado necessitar de recebimentos através de terminais multibanco

(POS), numeririo e cheques, sendo o valor recebido utilizado em pagamentos mensais de impostos,

designadamente a Seguranga Social. Nio hd qualquer aplicagio dos temanescentes mensais, por

serem de valor reduzido.
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Real¢amos o pedido efetuado ao Presidente do CA do IGCP para dispensa do cumprimento da
Unidade de Tesouraria Estado no que se refere a utilizagio dos POS para recolha de fundos, foi
obtido despacho n® 1149/2016 de 21.11.2016 de sua Exa. o Secretano de Estado Adjunto do
Tesouro e Finangas, dando sugestGes alternativas que estio a ser operacionalizadas em conjungio
com esta entidade em 2017.

» Nio ocotreram Auditorias conduzidas pelo Ttibunal de Contas no periodo em analise.

»  Quadro relativo a informagio que se encontra divulgada no sitio do SEE.

. . Divulgacdo -
Informagdo a constar no Site do SEE ==i{ Comentdrios
S/N/N.A. |Data Atualizagio
Estatutos 5 janeiro 09}
Caracterizacdo da Empresa S janeiro 09|
Fungdo de tutela e accionista S janeiro 09|
Modela de Governo / Membraos dos érgﬁos Sociais S malo 16'
- Identificac3o dos drgaos Sociais ] maio 16[
- Estatuto Remuenratdrio Fixado 5 maio 16'
- Divuigacio das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais 5 maio 16|

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do EI
maio 1

Conselho de Administracdo S
- Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos C‘rgéos Sociais 5 maio 16!
Esforgo Financeiro Publico S fevereiro 16)
Ficha Sintese S novembro 15
Informacgao Financeira histérica e atual S novembro 15
Principias de Bom governo 5 novembro 15
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita 5 novembro 15
- Transagbes relevantas com entidades relacionadas S novembro 15
- Qutras transacdes S novembro 15
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S novembro 15
Econdmico S novembro 15
Social ] novembro 15
Ambiental S novembro 15
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S novembro 15

S

- Codigo de ética novembro 15

> Sistematizagio da informagio quanto ao cumprimento das orientagdes legais referidas, ver
quadro Anexo 7.2 - Apcndice 2
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IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragao em sede de Plano de Atividades para
2016, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar 2 Tutela para os seguintes dados:

o Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;

. O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatdria deverd assegurar a
missio de servio piblico que nos foi entregue e que atualmente se alatga ao
funcionamento e programacio de trés espagos de exibigio de espeticulos — Teatro S. Joio,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitona, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela redugio verificada no montante da IC recebida nos 1iltimos anos;

®  Assim sendo, o valor atual da Indemnizagio Compensatéria obrigou a alterar drasticamente
o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional, teduzindo a produgio
propria deste teatro Nacional a um minimo olimpico e de todas as formas
indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que podemos cumprir a
missio que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até agora, conseguido
assegurar tais padrdes de qualidade de modo 2 dar o devido cumprimento i nossa missio);

. Os ptroblemas apontados sio ainda seriamente agravados pela indefinicio de
disponibilizagio do montante de IC atribuida, em virtude de mecanismos como as
cativagbes de algumas rubricas do orgamento ou a nfio autorizagdo de transi¢io de
saldo de um ano para o seguinte, o que niio se coaduna com 2 atividade continua deste
Teatro Nacional ¢ com o modelo contabilistico implementado na sequéncia da sua
transformagio em Entidade Piblica Empresarial, j4 que os espeticulos que se apresentam e
fecham no primeiro trimestre de determinado ano comegam naturalmente a gerar despesas
nos dltimos meses do ano anterior, o que faz com que nio se possa evitar a necessidade de
transicdo de saldo de receita e de despesa afeta a estes ditos “espeticulos em curso” de um
ano para o outro, sob pena de tal montante faltar no orgamento destinado a cobrir a
atividade do ano seguinte;

. Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que
o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os esforgos
possivels para contrair a despesa associada 4 estrutura fixa da Otganizacio, libertando desse
modo os meios necessirios a prossecugio da atividade que constitui em nosso entender o
patamar minimo do cumprimento da missio de servigo publico que nos foi entregue;

¢  Tal sé tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementacic do novo sistema de
controlo de gestio, 2 colaboragdo estreita e compreensio total por parte do Ditetor
Artistico da Casa quanto i necessidade de alteragio radical do modo de programar, i
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implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicagio
excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

Estamos pois convictos que os Planos de Atividade e os Relaténos de Gestio que temos
apresentado 2 Dignissima Tutela demonstram que os referidos esforgos desenvolvidos
continuam 2 assegurar o referido nivel minimo de atividade, nio podendo contudo deixar
de alertar o acionista para o risco de nio ser possivel evitar o reflexo do decréscimo de
orcamento nos publicos alcangados (como temos conseguido até aqui) por muito mais
tempo.

V. CONCLUSOES

A reestruturagio realizada ao longo destes dltimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da
eficiencia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

Como referido neste e em anteriores Relatérios, apesar do montante de indemnizagio
compensatdria  atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes 4 prossecucio da programacio e da atividade regular que compete a0 TNSJ, o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinirio esfotgo e empenho
desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programa¢io de exceléncia que traduza a
crescente fidelizagiio e angariagiio de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os nimeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;

Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento verificado
relativamente as metas estabelecidas para 2016 pode ser considerado como amplamente
satisfatorio, face a conmjuntura de grave crise economica que acreditamos esteja a levar a
contragdo das despesas relacionadas com o consumo de cultura e ao ressurgimento do teatro
municipal Rivoli na oferta cultural da cidade. Acreditamos contudo que o caminho que temos
tragado de contragio da despesa ao minimo, com absoluto rigor financeiro mas também de
maximizagio do investimento em termos da missio que nos compete alcangar, continua a dar
frutos em termos de resultados que temos conseguido alcangar;

Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que concerne a
perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maior volume de financiamento.

21,
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5. Tal como explicitado no capitulo antenior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de estarmos a operar com o miximo da redugio de custos possivel,
no sentido de ser garantido a conunuidade da operagio da emptesa e assim viabilizar o
cumprimento cabal da nossa missao.

V1. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o oitavo Relatétio da Gestio no quadro da nova E.P.E, o Conselho de Administragio
deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Piablico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso micleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos ptojetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensiio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na conctetizagio dos nossos objetivos.

Porto, 20 de Marco de 2017

O Conselho de Administragio o
D
c)

ﬁna‘twﬁ_

Francisca Carneiro Fernandes (P

2./ Pt il

José Matos Silva (Vogal)

Do N A LS OC"'F}: AR

Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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Atividades JAN-DEZ 2016

11 janeiro

Mosteiro de Siio Bento da Vitdria / Centro de Documentagio
AJAX POR EXEMPLO - LANCAMENTO DE LIVRO
apresentacdo Jorge Silva Melo

organizacgio Artistas Unidos, TNSJ

11 a 22 de janeiro de 2016

Teatro Nacional Sao Jodo

LEITURAS DRAMATIZADAS

concecdo Nuno M Cardoso

orientacdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rosario Costa

12 de janeiro de 2016

Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca

GINASIO DE ATORES

Orientagcdoc Nuno M Cardoso

Destinatdrios Estudantes de teatro e atores profissionais

14 a 31 janeiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennessee Williams

encenagiio Jorge Silva Melo

coprodugio Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNSJ

15 a 24 janeiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
DOS MUNDOS INTERIORES

texto e encenag¢do Luis Mestre

coproducio Teatro Nova Europa, TNSJ

16 de janeiro de 2016
Teatro nacional Siéio Jodo/Sala Branca
Shakespeare 400, O Mercador de Veneza

orientagio Ana Luisa Amaral

19 janeiro de 2016

Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca
Oficinas Criativas

orientagdio Maria de La Salette Moreira

D oexos M
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19 janeiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Centro de Documentaciio
LEITURAS NO MOSTEIRO -~ SAVED, de Edward Bond
coordenacio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgido TNSJ

23 de janeiro

Teatro Nacional Sdo Joio

OFICINA AUTO PA FEIRA

Orientacdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

20 a 24 janeiro

Sdo Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenagdo Gongalo Waddington

coprodugiio GW, Séo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

21 janeiro a 7 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

QUARTETO

de Heiner Muller

encenacgdo Carlos Pimenta

coprodugio Centro Cultural de Belém, TNS]J

30 de janeiro de 2016

Teatro Nacional Sao Jodo

OFICINA AUTO DA FEIRA

Orientagdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

30 janeiro de 2016

Teatro Carlos Alberto

Encontro sobre Heiner Miiller e Quarteto

com José A. Braganca de Miranda, Carlos Pimenta ¢ Nuno Carinhas

30 janeiro

Teatro Viriato (Viseu)

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenagio Gongalo Waddington

coprodugiio GW, Séo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

30 e 31 janeiro

Fundacio Calouste Gulbenkian (Lisboa)

DEZ X DEZ

coordenagio Nunoe M Cardoso, Luisa Corte-Real
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coproducio Fundagie Calouste Gulbenkian, Centro Cultural Vila Flor, TNS]J

4 de fevereiro

Centro Cultural de Vila Flor

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugio Nome Proprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

4 a 14 fevereiro

Séo Luiz Teatro Municipal

DOCE PASSARQ DA JUVENTUDE

de Tennesse Williams

encenaciio Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidoes, Sdo Lufs Teatro Municipal, TNSJ

4 a 7 fevereiro

Mosteiro de Siio Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
FINGE

texto e encenagdo Carlos J Pessoa

produgio Teatro da Garagem

5 e 6 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

GUERRA

texto e encenacio Vladimir Pankov

produgiio Teatro Mossoveta / Tchékov-Festival Internacional de Teatro

6 de fevereiro de 2016
Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca
Shakespeare 400, Rei Lear

orientacdo Ana Luisa Amaral

6 fevereiro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

10x10: Aulas Piiblicas

produgdo Fundaciio Calouste Gulbenkian — Programa Gulbenkian Educac¢io para
a Cultura e Ciéncia

em parceria com A Oficina, TNSJ

9 a 23 de fevereiro de 2016
Teatro Nacinal Sdo Jodo/Sala Branca

GINASIO DE ATORES
Orientagdo Nuno M Cardoso

11, 12 e 13 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
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coprodugio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

12 a 20 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

GRACA

texto e encenagio Carlos J Pessoa

coprodugiio Teatro da Garagem, Teatro Municipal de Braganca, TNSJ

12 a 20 fevereiro 2016
Teatro Carlos Alberto
O Sofrimento de Vénus Exposigio de Graca Morais

13 a 20 de fevereiro

Teatro Nacional Sdo Jodo

OFICINA AUTO DA FEIRA

Orientagdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

15 a 19 de fevereiro de 2016

Teatro Nacional Sdo Jodo

LEITURAS DRAMATIZADAS

concegdio Nuno M Cardoso

orientacio Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Ros4ric Costa

16 fevereiro

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Centro de Documentagdo

LEITURAS NO MOSTEIRO - O CRIME DO SECULOQO XXI, de Edward Albee
coordenacio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgido TNSJ

18, 19 e 20 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodugiio Comp".Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

20 fevereiro

Saldo Nobre

Apresentagdo do livio Uma Coisa Concreta — Companhia Paulo Ribeiro, 20 Anos de
Historias

edicio Companhia Paulo Ribeiro

18 a 28 fevereiro
Sao Luiz Teatro Municipal

Pigina 4 de 21



ANEXO-1 777

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE S@

de Tennesse Williams
encenacao Jorge Silva Melo
coprodugiio Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNS]J

18 a 2] fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
QUARTETO

de Heiner Muller

encenagao Carlos Pimenta

coprodugio Centro Cultural de Belém, TNS]

24 fevereiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentagio
QUARTAS-FEIRAS TEORICAS: Sesséo 2

com Francisco Frazao

organizacio TNSJ

26, 27 e 28 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

HABEAS CORPUS - QUE TENHAS O TEU CORPO
de Ruben Marks

coprodugio Ruben Marks, TNSJ

26 e 27 fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coproduciio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

1 a 29 de margo de 2016
Teatro Nacional Sdo Jodo/Sala Branca
GINASIO DE ATORES

Orientagiio Nuno M Cardoso
Destinatirios Estudantes de teatro e atores profissionais

3 a 13 margo

Teatro Nacional S#o Jodo
AS RAPOSAS

de Lilian Helmet
encenagao Jodo Lourenco
produgéio Teatro Aberto

4 de margo de 2016

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

SE ALGUMA VEZ...

de Vitor Hugo Pontes, a partir de “A Gaivota” de Anton Tchékhov
coprodugiio Nome Préprio, CCB, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ
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5 margo 3@

Teatro Virginia (Torres Novas)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coprodugio Comp".Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

4 a 6 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria / Sala do Tribunal
MISTERMAN

de Enda Walsh

encenagio Elmano Sanche

produg¢io Elmano Sancho

7 de margo de 2016
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
LIVRO GROSSO Modo, de Jacinto Lucas Pires

7 a 11 de margo de 2016
Teatro Nacional Sdo Jodo
LEITURAS DRAMATIZADAS

concegao Nuno M Cardoso
orientacdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rosdrio Costa

10 a 20 margo

Teatro Carlos Alberto
(DES)INDIVIDUAGAO

texto e encenagio José Eduardo Silva
coprodugiio Teatro do Frio, TNS

12 de margo de 2016

Teatro Municipal de Braganga

DOCE PASSARO DA JUVENTUDE

de Tennesse Williams

encenagio Jorge Silva Melo

coprodugiio Artistas Unidos, Sao Luis Teatro Municipal, TNS]J

12 a 19 de margo

Teatro Nacional Sdo Jodo

OFICINA AUTO DA FEIRA

Orientagdo Nuno Carinhas

Destinatarios Embaixadores TNSJ, Professores

15 margo

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Centro de Documentagiio

LEITURAS NO MOSTEIRO - A CADEIRA ou DIA DE MARTE?, de Edward
Albee
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coordenagio Paula Braga, Nuno M Cardoso
produgio TNSJ

23 a 27 margo

Mosteiro de Sio Bento da Vitdria

BELJO

textos de Michel Deutch, Ruy Belo e Sophia Mello Breyner Ander
son, entre outros

produciio Ensemble — Sociedade de Atores

24 a 27 margo DIA MUNDIAL DO TEATRO

Teatro Nacional Sio Joiio

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacio Nuno M Cardoso

coprodug@io Céo Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

28 marco a 1 abril

Teatro Nacional Sdo Joio

OFICINA DE PASCOA NO TEATRO
orienta¢do Marta Freitas/Mundo Razoavel

6 abril

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacdo Nuno M Cardoso

coprodugiio Ciao Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

7 a 24 abril

Teatro Nacional Sao Jodo

MISANTROPO

de Moliére

encenagio Nuno Cardoso

coproducido Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sao Luiz TM, TNS]J

8 a 17 abril

Teatro Carlos Alberto

DESPEDIDA

de Marta Freitas

encenagdo Marta Freitas

producdo, Mundo Razodvel, Teatro Municipal Joaquim Benite, TNSJ
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9 abril 55;

Centro de Arte de Ovar

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacdo Nuno M Cardoeso

coprodugiio Cao Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNS]J

9 abril (10:00-13:00 + 14:30-17:30)
Semindrio

Shakespeare 400

orientaciio Ana Luisa Amaral
repartidas em manhai e tarde.

11 a 15 de abril

Comédias do Minho

NOVE'S FORA

De Vasco Gomes

Coprodugio Erva Daninha, TNSJ

11 a 23 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Sala do Tribunal
PEREGRINACAO, a partir de Ferniio Mendes Pinto
encenagido Marcelo Lafontana

coproducio Lafontana Formas Animadas, TNSJ

13 abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
QUARTAS-FEIRAS TEORICAS

qua 15:00-18:00

Sessdo 3: Sobre catarse, animais e fantasmas
com David Antunes

14, 15, 16 + 21, 22, 23 abril

Teatro Nacional Séo Jodo / Saldo Nobre

SUBTERRANEO

O fim dos fins é ndo fazer nada

A partir de Fiédor Dostoievski

encenacgdo Luis Araijo

Producdo, Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Arte de Ovar,

Theatro Circo

14 a 16 abril (16h00)

Teatro Carlos Alberto

Redes Impessoais (Exercicio dos alunos Balleteatro)
texto e diregio Pedro Almendra

produgio Mundo Razodvel, Balleteatro
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17 abril (15:30-17:30)

Oficina Criativa
orientagio Maria de La Salette Moreira

19 de abril

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria — Centro de Documentagao
LEITURAS NO MOSTEIRO

Caryl Churchill

Uma Boca Cheia de Pdssaros (com David Lan)
coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga

26 e 27 abril

L’Espace, Scéne National de Besancon (Franga)

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coproduciic Comp”.Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théatre National de Chaillot,
Scéne National de Besangon, Culturgest, TNSJ

22 de abril a I de maio (exposigao+performance + tertilias)
Teatro Carlos Alberto

Para ld da Memdéria dos 35 anos do Fazer a Festa
Produciio Teatro Art’Imagem

22 abril as 18h

Teatro Carlos Alberto
Performance de Anténio Lago
Producio Teatro Art’Imagem

26 abril

Sala de Vidro do TeCA das 17h30 as 18h30
Tertilia com Manuel Jodo Gomes
Produgiio Teatro Art’Imagem

27 abril na Sala de Vidro do TeCA das 17h30 as 18h30
Tertiilia com Mario Viegas
Produgdo Teatro Art’Imagem

29 abril DIA MUNDIAL DA DANCA

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria

Danga # 3

direcio Né Barros com Vera Mota, Francisco Pessanha

produciio Balleteatro

30 abril

Mosteiro de Sao Bento da Vitéria / Corredores Superiores
Noites Brancas

Exposicio de cenografias e outras matérias
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cenografias de Jodo Mendes Ribeiro (D. Jodo, 2006), Nuno Carinhas (Tambores na S D
Noite, 2009) e Pedro Tudela (UBUs, 2005; O Saque, 2006; O Mercador de Veneza,

2008; Alma, 2012; Casas Pardas, 2012)

produgido TNSJ

(Conversa no dia 30 abril as 18h00)

Um Objeto e Seus Discursos por Semana

Cenografia de Casas Pardas

De Pedro Tudela

Com Pedro Tudela/ Nuno Carinhas e Ménica Guerreiro
Organizacao Pelouro da Cultura da Cimara Municipal do Porto

5a 15 maio

Casas Particulares/ TeCA
ESPOLIOS

de Joana Craveiro

encenagio Joana Craveiro
coproducio Teatro do Vestido, TNS]J

7 maio (10h00-13h00/14h30-17h30)
Semindrio
Shakespeare 400

orientagdo Ana Luisa Amaral

6 de maio

Teatro Municipal de Vila Real

MISANTROPO

de Moliére

encenagio Nuno Cardoso

coprodugiio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM, TNS)

11 a 15 de maio

Sio Luiz Teatro Municipal

MISANTROPO

de Moliére

encenacio Nuno Cardoso

coproducdo Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sao Luiz TM, TNSJ

12 a 29 maio

Teatro Nacional Séio Jodo

OS ESPECTROS

de Henrik Ibsen

encenagio Jodao Mota
coprodugiio Seiva Trupe, TNSJ

13 a 15 de maio de 2016
Teatro do Bairro (Lisboa)
SUBTERRANEO

O fim dos fins € ndo fazer nada
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A partir de Fiédor Dostoievski _59
encenagio Luis Araijo
Produgio, Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Centro de Arte de Ovar,

Theatro Circo

13 a 22 maio

Teatro Carlos Alberto

AS CRIADAS

de Jean Genet

encenagio Simdo do Vale

coprodugdo Subcutineo-Associagio Cultural, TNSJ

17 de maio
LEITURAS NO MOSTEIRO

Top Girls de Caryl Churchill
coordenagio Nuno M Cardoso, Paula Braga

20 e 21 de maio

Festival Internacional Redondela (Espanha)
Peregrinagdo

de Fernao Mendes Pinto

encenagio e interpretagio Marcelo Lafontana
coproducdo LaFontana — Formas Animadas, TNS]

28 de maio

Festival Mundial San Sebastian (Espanha)
Peregrinacdo

de Fernao Mendes Pinto

encenacdo e interpretagio Marcelo Lafontana
coproduciio LaFontana — Formas Animadas, TNSJ

22 a 31 maio

Mosteiro Sao Bento da Vitéria (Sala de Ensaios)
“ISO’s Residérncia de Teatro no Porto
professores Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso
organizagdo UTE, TNSJ

21 e 22 de maio

Teatro Viriato (Viseu)

MISANTROPO

de Moliére

encenagio Nuno Cardoso

coprodugio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM,TNSJ

28 de maio
Centro de Artes de Ovar
MISANTROPO
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de Moliére
encenagiio Nuno Cardoso
coprodugio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor, Sdo Luiz TM, TNSJ

26 a29 maio

Teatro Carlos Alberto

HOTEL LUISIANA, QUARTO 58
a partir de Albert Cossery
encenagdo Jodo Samoes
coproducgiio Debataberto, TNSJ

30 de maio
Mosteiro de Sio Bento da Vitdria
LANCAMENTO DE LIVROS

seg 18:30

Apresentagdo da Colecgio Dramaturgo e Lancamento dos livros Biodegraddveis;
Ficheiros Secretos, de Ana Vitorino e Carlos Costa + By Heart e Quiras Pegas
Curtas, de Tiago Rodrigues

1 a5 junho

Salon Teatro (Santiago de Compostela)

MUNDO PERSISTENTE - PROJETO NOS’2016

de Fernando Epelde

encenacdo Tito Asorey

coprodugio TND I; TNSJ; CD Galego; Axengia Galega Ind.Cristivas; ES  E-
Escola Sup, Miisica, Artes e Espeticulo; ESTC-Escola Sup. Teatro e Cinema

2 de junho

Teatro Municipal de Braganga

MISANTROPO

de Moliére

encenacdo Nuno Cardoso

coprodugiio Ao Cabo Teatro, Centro Cultural Vila Flor Sio Luiz TM, TNSJ

3 junho

Teatro Viriato (Viseu)

AGUAS PROFUNDAS + TERMINAL DE AEROPORTO

de Simon Stephens

encenacdo Nuno M Cardoso

coprodugiio Cio Danado e Companhia, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

3 de junho (A Confirmar)

Teatro Municipal de Evora

A FESTA (DA INSIGNIFICANCIA)

de Paulo Ribeiro

coproducio Comp".Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, Théitre National de Chaillot,
Sceéne National de Besancon, Culturgest, TNS]J

Pégina 12 de 21
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Leitura participativa de A FESTA, de Spiro Scimone

(FITET’ 2016)

(FITET 2016)

(FITEF 2016)

(FITED’ 2016)

(FITETD’ 2016)
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TRATRG

ACIOMAL

[Ty
o e

e50lugo (RYAGDUEDespacha D)
rda Crigem, VD Origem/Destino

Entidade

Membro do CA
(Nome) Fixado

(S/N]

Anexo 7.1 - Apéndice 1

Piginalde 3



TRATRD

WALIOMAL

A0 s0d0,
A

dvel (2)

0,00 €
0,00€

0,00€

Membeo do CA
{Nome)



Thateo

NACIONAL

SABIOML
A e

Anexo 7.1 - Apéndice 1

©w o

xey,

Fiscalizagao

Mandato

{Infcio - Fim})

2014-2016

2014-2016

Nome

14 666 1848 706 13524
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Anexo 10.1

164 729,97

Coniabilista Certificado

(41#04)

31.12.2015
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20. Proposta de Aplicacio de Resultados

Porto, 14 de Margo de 2017

O Conselho de Administragio, O Contabilista Certificado,

M  (Yret)
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