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TNSI =
PRINCIPAIS INDICADORES
(vualores em exros)
pr | PAZ | Ra® | Rele | P[5
Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Real Anual
o 017 2017 2017 2017 % 2016
Acumulado | Acumulado | Acumuiade | Acumulado

Nimero médio de mlaboradores 85+14 86+11 B6+7 86 92 87+3
Piblicos () 45.292 §.092 109354 139367 81819  41% 65.830
Nimero de Rédtas (**) 365 681 924 1181 713 4% 721
EBITDA 116.086 241.562 331.783 284.432 304372 7% 285.667
Volume de negddos 128.293 198.962 284.061 425,705 43500 4% 430.806
Valor acrescentado brutogf 710.155 1.589.505 2.207.034 2.846.505 2916031 2% 2.671.693
Meios libertos liquidos 116.086 241.562 331.783 284432 304372 % 276.013
Investimento 5.130 15.236 30.501 304.010 280000 8% 145395
Adivo liquido 2.507.040 2.834.929 2855625 2.661.887 24687714 7% 2.568.736
Passtvo total 861.770 1.129.826 1.121.100 1.051.323 864917  18% 971.611
Capitd propas 1645270 1705103 17M525 1610564 1603858 (% 1597125
Fundo de maneio 97.955 204,250 270131 72311 46027  36% -3.926
VAB« per capita 1.173 16.387 23,732 33.099 3.696 4% 26.685
Peazo médio pag. fomeadores (dias) 15 15 15 14 14 0% 16
Autonomia Financeira (%) 66% 60% 61% 61 65% 1% 2%
Liquidez genl (%) 118% 137% 124% 109% 108% 1% 120°%
Solvahilidade (%) 191% 151% 155% 153% 185% -21% 164%
Notas:

(*) Os nimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 — Relatério Pablicos Ano

2017.

Vo

(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA, MSBV e
Digressoes, com excegio das visitas-guiadas.



3
-

9 4

k.

Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumpnmento das disposigdes Legais e Estatutirias, nomeadamente o que se dispoe no art. 21° dos
Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abdl, e no DL n.° 133/2013, de 3
de outubro, vem o Conselho de Admintstragio do TNSJ submeter 4 apreciacio de Vossas Exceléncias
o Relaténo da Gestio, demais documentos de prestagio anual de contas e proposta de aplicagio de
resultados, referentes ao exercicio de 2017,

I. EXECUGCAO DAS ATIVIDADES

Proceder-se-4 4 explanagio das atividades concretizadas durante o ano de 2017 em comparagio com o
Plano de Atividades apresentado, explanando-se toda a programagio levada a cabo no ano em questio
e que consta do Anexo 1.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Tal como consignado no Decreto-Lei n® 159/2007, de 27 de abtil, e no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, documentos constitutivos desta Entidade Publica Empresarial, continuaram a set
corporizados na atividade desenvolvida os prncipios basilares da missio que nos cabe,
consubstanciados naqueles que sio os nossos valores: exceléncia, formagdo, lingua pottuguesa e
memoria.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta equipa
dingente tém contribuido para a concredzagio da Missdo de servico piblico de acordo com o
consignado nos referidos estatutos legais, isto €, a prestagiio e servigo publico na drea da cultura teatral.
Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio Jodo, EPE, tem ido
ao encontro de todos os itens que esta entidade estd obrigada no cumprimento da prestagio de tal
servigo pablico, o que se demonstrard detalhadamente no presente relatorio de atividades.



2. PROGRAMACAO

2.1. Execugdo do Plano de Programagio:

A) Em termos anuais:

O exercicio e o conhecimento do patrimoénio dramatargico clissico, bem como o desvendamento ¢ o
exercicio critico das dramaturgias contemnporineas, constituiram alguns dos objetivos primeiros do
'TNSJ, que se propos cumprir igualmente um papel estruturante na modelagfio das praticas de criagio,
circulagio e recegio de obras teatrais, para-teatrais e musico-cénicas. A par desse incessante trabatho, a
acio do TNSJ foi ainda orientada para a exploragio e desenvolvimento de instrumentos de formacio
para cnadores, artistas e pessoal técnico-artistico; para o trabatho especifico sobre formas de mediagio
do ato artistico performativo; e para a reafirmagio de modelos de coprodugio ¢ de circulagio que
potenciem um transbordo de projetos para dentro e fora do espago nacional. Tudo isto sob o chapén das
trés grandes apostas do TNS] para o ano 2017: o tefor¢o da sua implantagio no espago nacional e no
circuito internacional de referéncia; o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta 3 natureza da
cragiio teatral, que propicie nio s6 o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificagio; e a
espectalizagio do saber no que toca ao conhecimento e a diditica do texto dramatico por parte dos
agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos habitos teatrais junto do universo escolar.

No Anexo 1, esti refletida a programagiio desenvolvida ao longo do ano 2017, permitindo-nos, potém,
destacar a estreia do espeticulo Macbeth, de William Shakespeare, encenado pelo diretor artistico do
TNSJ, Nuno Carinhas, € a estreia de 4 Promessa, de Bernardo Santareno, com encenagio de Jodo
Cardoso, e cenografia e figurinos de Nuno Carinhas.

Salientem-se ainda a apresentagio de produgdes internacionais de especial relevo: o espeticulo O Mal-
Entendido, de Albert Camus, com encenagio de Nikolaus Habjan, uma producio da companhia
austdaca Schauspielhaus Graz; o espetaculo nicht schiafen (ndo dormir), com direcio de Alain
Platel, coredgrafo belga que dirige a companhia Les Ballets C de la B e que tinha ja apresentado no
palco do TNS]J pitié! em 2009; e o espeticulo Fim de Partida, de Samuel Beckett, com dire¢io de Tania
Bruguera, artista plastica cubana de projegio mundial que realizou no Porto 2 estreia mundial desta sua
primeira aventura teatral, coproduzida pelo TNS]J.

Na esfera da reafirmagiio dos modelos de coprodugio e de circulagio, destaca-se o desenvolvimento de
um consideravel nimero de parcenas descentralizadas, num conceito de trabalho em rede, transversais
a quase todo o pais e a outros espagos geograficos além-fronteiras, que acabaram pot contaminar boa
parte da programagio desenhada para 2017. Sio disso exemplos: a coprodugio com a estrutura
portuense Ensemble — Sociedade de Atores do espeticulo A Grande Vaga de Fro, com
apresentagdes no Porto e Lisboa; uma coprodugio com a companhia Vo’arte, de que resultou a pega
coreogrifica O Aqui, com apresentagdes no Porto e em Lisboa; a coprodugio com a estrutura Barba
Azul, que originou a cragio do espeticulo O Olbar de Milhdes, com apresentagbes por diversas
cidades do pais, entre as quais Torres Novas, Viseu, Guarda, Ovar, Guimaries e Lisboa; e a
coprodugio com a companhia Quinta Parede do espeticulo Ou Isto ou Aquilo — Recital de Poesia e
Mijsica. De salientar também o ji tradicional acolhimento dos festivais FITEI e FIMP, que
apresentaram produgdes de teatro, musica e danga nos trés espagos que constituem o “universo TNSJ”
(Teatro Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria).



B) Em relagio ao dltimo trimestre de 2017:

Embora se trate do Relatério Anual de Gestio, julgamos pertinente sublinhar as iniciativas que
constituitam a nossa Programacio no dltimo Trimestre de 2017. Como sucede em todos os
trimestres, tais iniciativas procuraram atingir uma maior diversidade de publicos, de todas as classes
sociais e faixas etirias, e tiveram sempre em vista a prossecucio dos objetivos inerentes ao
cumprimento da missio de prestacio de servico puiblico que nos é cometida pelo Decreto-Lei n®
159/2007. O desenho do Plano de Atvidades teve igualmente em consideragiio as potencialidades e
tipologias cénicas das trés Casas que constituem o universo TNSJ, EPE, bem como a nossa afirmacio
nacional e internacional, ancorado na dotagiio orcamental conhecida.

No Anexo 2 estd refletida a diversidade de iniciativas que compuseram a Programagio deste 4°
trimestre do ano, permitindo-nos destacar a apresentagio no Teatro Nacional Sio Jodio do espeticulo 4
Promessa, de Bernardo Santareno, que, sessenta anos depois de se ter estreado no Porto, pela mio de
Anténio Pedro, regressou ao palco do TNS] com encenagio de Jodo Cardoso e cenografia e figurinos
de Nuno Carinhas, bem como a reposigio, no final do ano, de outra produgio do TNSJ: FZ, um
espeticulo misico-cénico destinado ao publico infanto-juvenil que contou com texto da poeta Regina
Guimaries, musica ao vivo dos Cli e encenagiio, cenografia e figurinos de Nuno Carinhas. Salientem-se
ainda o acolhimento do espeticulo Quem Tem Medo de Virginia Woolf?, do dramaturgo norte

americano Edward Albee, com diregio de Diogo Infante; na celebragio do Dia Mundial da Musica, o
concerto Divine, com diregio cénica de Nuno Carinhas, tendo como intérpretes Carlos Picarra Alves,
José Despujols, Marta Kagan, Mateusz Stasto e Vicente Chuaqui; a estreia de Prvate Song, com
interpretagio da coredgrafa Alexandra Bachztsis ¢ dos bailarnos Tibault Lac e Sotdns Vasiliou; o
espetiaculo internacional O Mal-Entendido, de Albert Camus, encena¢io de Nikolaus Habjan, uma
produgio do Schauspielhaus Graz apresentada no Volkstheater Wien, o segundo maior teatro de Viena,
que se tornou, em 2015, membro da Unido dos Teatros da Europa, organizagio que congrega alguns
dos mais importantes teatros publicos europeus e da qual o TNS] faz parte; e O Aqui, com diregio
artistica da coredgrafa Ana Rita Barata e do realizador Pedro Sena Nunes, espeticulo da CiM -
Companhia de Danga, estrutura que grawta na orbita da associagdo Vo'Arte e que promove, desde
2007, uma abordagem pioneira ao exigente universo da arte inclusiva. De resto, a apresentacio de O
Aqui é mais um passo do TNSJ no designio de inclusio social de todos os cidadios, de forma a
cumprir a sua missio de servigo publico. Relembre-se que, no arranque da tempotada anterior, o TNS]J
langou o projeto “Um Teatro Para Todos”, distinguido com uma Mengio Honrosa, na categonia
Acessibilidade Social, do Prémio Acesso Cultura 2017. Finalmente, mencione-se a antestreia do filme
de Joio Botelho Peregrinagio, a partir do livro de viagens de Ferniio Mendes Pinto.

No Teatro Carlos Alberto, promovemos a estreia de Retrato de Familfa, um diptco teatral composto
pelos espeticulos O Pelicano de August Strindberg ¢ Tatuagem de Dea Loher, com encenagiio de
Manuel Tur, um dos diretores artisticos da jovem companhia portuense A Turma. Em coprodugio
com uma outra companhia da cidade, mas com vasto percurso, o Ensemble — Sociedade de Atores,
apresentimos A Grande Vaga de Frio, uma nova e mais radical leitura de Orlando, de Virginia Woolf,
com dramaturgia de Luisa Costa Gomes, encena¢io de Catlos Pimenta e interpretagio de Emilia
Silvestre, e O Olhar de Milhées de Raquel Castro, espeticulo que resulta do programa de estimulo i
criagdo artistica nas dreas do teatro e da danga promovido pela Rede 5 Sentdos, de que o TNS] é
membro.. A fechar o ano neste palco, assistimos a0 espemculo Ou Isto ou Aquilo, interpretado pela
cantora Lena d’Agua o encenador José Caldas e o musico Tahina Rahary, que protagonizam este recital
de muisica e poesia em tormo da obra da autora Cecilia Meireles.

No Mosteiro Sao Bento da Vitoria (MSBV), de assinalar a abertura da 28, edi¢io do FIMP, com a
estreia do espeticulo Marionetas Tradicionais de Um Pais Que Nio Existe, com encenacio de
Igor Gandra. Inserido no FIMP, destaque-se também Phobos, do musico e compositor Gustavo
Costa. A apresentacio do espeticulo E-MAIL (Desta tua mie que tanto te ama), com texto de
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Jacinto Lucas Pires e encenagao de Ivo Alexandre, deu-nos a oportumidade de acompanhar a trajetona
de um dramaturgo cuja obra este Teatro Nacional vem relevando e que, de .“lranha-céns (1999) a
Henrigue IV, parte 3 (2016), nos vem diverindo e comovendo com o escindalo da palavra dita em cena.
Para além dos espetaculos de teatro e danga, a programacio do TNSJ faz-se ainda de um amplo
conjunto de iniciativas, como € o caso das Lerturas no Mosteiro que o Centro de Documentacio do
TNSJ tem vindo a desenvolver desde Outubro de 2015, A iniciar uma nova temporada, leram-se no
Centro de Documentagio os seguintes textos: O Pequeno Eyolf, de Hennk Ibsen; Par de August
Strindberg; Um Pedido de Casamento, de Anton Tchékhov; Atentados de Martin Camp; Realismo,
de Anthony Neilson; O Amor de Fedra, de Sarah Kane; Hamper Regan, de Simon Stephens, e Oscar,
de Jodo Paulo Seara Cardoso. Realizou-se ainda, no més de dezembro, uma sessio especial dedicada a
dramaturgos portugueses contemporineos: Cecilia Ferreira, Isabel Milhanas, Joana Bertholo, Ligia
Soares, Sabrina D. Marques e Sofia Santos Silva.

No decurso do ultimo trimestre, 0 TNSJ acolheu ainda no MSBV o seminario Prdticas de Arquivo
em Artes Performativas, com coordenagio de Cliudia Madeira, Fernando Matos de Oliveira e Hélia
Margal, uma organizagio do Centro de Estudos Interdisciplinares do Séc. XX, Instituto de Histona de
Arte, Fundagio GDA, Teatro Académico Gil Vicente e TNS]J. Foti ainda apresentado o livro Ensaios
Ruminantes. Sobre a Obra Performativa de Patricia Portela, uma edigio de Fernando Matos
Olweira e Thiago Arrais (Cole¢io Olhares — Imprensa da Universidade de Coimbra), com a
participagio de Patricia Portela ¢ dos editores. No Salio Nobre do TNSJ, realizou-se o langamento do
livio A Créncia das Sombras, de Bernardo Pinto de Almeida, uma edigio Relégio D’Agua, com a
partictpagio do autor, Antonio Guerreiro, Emilia Silvestre, JoZo Luis Barreto Guimaries e Andreia C.
Faria.

De salientar tambem as oficinas que integraram os Projetos Educativos desenvolvidos pelo TNSJ:
Oficinas 8/80 — Oficinas de Micropedigogias, com otientagio de Nuno M Cardoso e Rosario
Costa; Oficina de Vanguarda, uma oficina de eserta dramdtca odentada por Jacinto Lucas Pires; e
Oficina Capital/Animal, orientada por Nuno M Cardoso. Foram ainda realizadas uma sene de
Leituras Dramatizadas de pegas de teatro com turmas de alunos do 3.° ciclo do ensino basico e do
ensino secundido: Fref Lufs de Sousa, de Almeida Garrett; Auto da Barca do Infermo, Auto da
Feira ¢ Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente; O Colar, de Sophia de Mello Breyner Andresen, ¢ Os
Piratas, de Manuel Antonio Pina, textos dramaticos incluidos nos programas curriculares dos ensinos
basico e secundario.
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Durante o ano de 2017 ocorreu uma redugio de custos diretos no valor de 304.584 euros, o que
representa uma economua de cerca de 20% face ao total orgamentado, como se 1é no Mapa Anexo 8.1 2
Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Cistos de aquisigdo externa

Os custos de aquisiio externa em espeticulos fechados ficaram abaixo do previsto em 266.189 euros,
o que corresponde a uma diminuigio de cerca de 21%. Esta diminuigiio resulta do esforco realizado por
forma a angariar orgamento para os espeticulos em curso no final do ano assim como dos espeticulos
que ndo foram apresentados em virtude das alteragbes venficadas na programagio.

b) Gastos de produgdo incorporados

Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 159.103 euros, o que representa uma
redugio de 11% face ao orcamento. A diminuicio do mimero de horas imputadas pelos viros
departamentos deve-se sobretudo s alteragoes introduzidas na programacio inicialmente prevista e aos
espetaculos niio apresentados.

¢) Gaslos dos departamentos de prodido

Os custos suportados pelos departamentos de produgio apresentam uma diminuigio global de 8.785
euros, em relagio ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este tesultado os
departamentos de “Cenografia”, “Som”, “Luz”, “Comuns a Produgio” e “Maquinatia”. Estas
economias centraram-se sobretudo nas naturezas analiticas “consumiveis”, “aquisi¢io de ferramentas e
utensilios para uso nos departamentos”, “matertal de escritétio”, “deslocagoes e estadas”.

d) Concluséo

Para um total de Custos de Produgio dos Espeticulos Fechados de 2.473.274 euros, elevam-se a
463.687 euros as economias alcangadas, sendo os ganhos obtudos resultantes das diferengas de
imputagdo das seccdes de produgio, que representam 11% e os gastos de aquisi¢io externa que
representam 20%, do custo efetivo total o que possibilitou assegurar orcamento para os espeticulos
que estio em preparagiio ou ja em curso no final do ano e que em sede do plano de atividades nio
tinham cobertura orgamental.

2.2, Custo Direto do Espetaculo

2.3. Espeticulos em Curso

De acordo com o previsto em orgamento, venfica-se a existéncia de quatro espeticulos em curso no
final de 2017, entre os quais se destacam Elisabeth Costello, Atores, Vespa e Embarcagio do
Inferno tendo sido comprometido até a0 momento em custos diretos o montante de 69.646 euros.

2.4, Digressdes:

No capitulo das digressoes realizadas ao longo de 2017, o TNS] apresentou os seguintes espeticulos de
sua (co) produgio nas seguintes cidades portuguesas: Lishoa: A Mdquina de Emaranhar Paisagens
(Centro Cultural de Cascais), Os Ultimos Dias da Humanidade (Teatro Nacional D. Mana II),
Climas (Culturgest), A Tundra (Teatro Maria Matos), A Noite da Iguana (Sio Luiz Teatro
Municipal), O Despertar da Primavera (Centro Cultural de Belém), Veraneantes (Teatro Nacional
D. Mana II),Ref Lear (Centro Cultural de Belém), A Grande Vaga de Frio (Centro Cultural de
Belém), O Inferno (Teatro Nacional D. Maria 1) O Aquis (Sio Luiz Teatro Municipal), O Olhar de
Milhdes (Teatro Maria Matos), Macbeth (Teatro Nacional D. Maria II), O Nosso Desporto
Preferido — Futuro Distante (Sio Luiz Teatro Municipal), E-nxada (Quinta da Atalaia); Aveiro:
Climas (Teatro Aveirense), O Despertar da Primavera (Centro Cultural de [lhavo), A Noite de
Iguana (Teatro Aveirense), Veraneantes (Teatro Aveirense); Torres Novas: A Tundra (Teatro
Virginia); Loulé: A Noite de Iguana (Cine Teatro Louletano); Vila Real: Rer Lear (Teatro Municipal

10



de Vila Real); Matosinhos: A Tundra (Teatro Mumicipal Constantino Nery), E-rzvada (nas ruas);
Almada: FF (Teatro Municipal Joaquim Benite); Viseu: F4 (Teatro Viriato), O Olhar de Milhdes
(Teatro Viriato), A Tundra (Teatro Viriato), O Despertar da Primavera (Teatro Vinato); Coimbra:
Veraneantes (Convento de Sio Francisco), O Oihar de Milhdes (Teatro Academico Gil Vicente), A
Tundra (Teatro Académico Gil Vicente); Braga: Veraneantes (Theatro Circo), E-nxada (nas ruas);
Famalicio: E-nxada (nas ruas); Zambujeira do Mar: E-nxada (nas ruas); Guimaries: Veraneantes
{(Centro Cultural Vila Flor), A Tundra (Centro Cultural Vila Flot) O Olhar de Milhédes (Centro
Cultural Vila Flor), E-nxada (nas ruas); Sao Miguel — Agores: Hotel Louisiana Quarto 58 (Centro
de Artes Contemporineas de Sio Miguel), O Olhar de Milhdes (Teatro Micaelense), A Tundra
(Teatro Micaelense); Pombal: E-nxada (nas ruas); Sesimbra: E-pvada (nas ruas); Sobral do Monte
Agrago: E-nxada (nas ruas); Alcobaga: E-nxada (nas ruas); Alcanena: E-nxada (nas ruas);
Albergaria- a- Velha: E-nxada (nas ruas); Montemor-Novo: O Olhar de Milhdes (Espago do
Tempo); Torres Novas: O Olhar de Mithdes (Espago do Tempo); Viana do Castelo: Rei Lear
(Teatro Municipal Sa de Miranda), E-nxada (nas ruas); Guarda: O Olhar de Mithées (Teatro
Municipal da Guarda), A Tundra (Teatro Municipal da Guarda); Ovar: O Olhar de Milhdes (Centro
de Arte de Ovar), A Tundra (Cenro de Artes de Ovar), Agueda: A Festa (Centro de Artes de
Agueda).

No capitulo das digressoes realizadas ao longo de 2017, no que respeita a0 mercado internacional,
tefira-se a circulagio internacional dos espeticulos: Endgame, uma cragio de Tania Bruguera, no
Theater der Welt (Hamburgo}, no Kunsten Festval des Arts (Bruxelas) e no Théatre Nanterre —
Amandiers (Franga); A Festa (da insignificincia), uma criagio de Paulo Ribeiro, no Théitre Olympia
d’Arcachon (Franca), no Festval de la Cité de Lausanne (Franga); A Peregrinagdo, uma criagio de
Marcelo de la Fontana, na Sala de La Fundicion (Sevilha — Espanha), no Festival Internacional de
Titeres Gahicreques (Santiago Compostela — Espanha).

A concluir, refira-se que durante 2017 animaram os trés espacos getidos pelo TNSJ 49 espeticulos
(entre produgbes propmas, coprodugoes e acolhimentos), para além de diversas instalagdes e
exposigoes, letturas, conferéncias e debates, reunindo um total de cerca de 307 artistas-intérpretes e
mais de duas centenas (246) de criadores {(encenadores, cendgrafos, figurinistas, pintores, fotégrafos,
desenhadores de luz e de som, etc..). Em digressio estiveram 18 espeticulos de teatro e danca (entre
produgdes propras e coprodugdes), que viajaram por 14 locahdades portuguesas e por 7 cidades
estrangeiras.
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3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES iy

No que se refere a produgio internacional, naturalmente seletiva pelo seu impacto global na
programagio, foi dada prioridade a permanéncia na cidade do Porto de criadores e artistas de topo, cuja
experiéncia permitisse a elaboracio de projetos que transcendessem a apresentagio de espeticulos das
respetivas companhias e transbordassem para os dominios da formagiio e do contigio cdativo. Para o
efeito, em cada acolhimento internacional foram desenvolvidos encontros informais com artistas,
criadores, escolas e grupos locais, o que permitiu sedimentar relagées com um conjunto de parceiros
visando o desenvolvimento de projetos de médio e longo prazo. No dominio dos acolhimentos
internacionais, sublinhe-se a exibigio nos wés espagos do TNSJ] (Teatro Sio Jodo, Teatro Catlos
Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitoria), das producdes: O Mal — Entendido de Albert Camus
(Austria); nicht schilafen (nio dormif), com diregio de Alain Platel, Fuenteovejuna de Lope de
Vega, Eles ndo usam ténis narfque (Espanha); La vida en Una Maleta, de Arantxa Lurre
(Espanha); Pravate Song, de Alexandra Bachzetsis (Suissa); Endgame de Samuel Beckett numa
adaptagio de Tinia Bruguera (Cuba); Campo Minado, encenado pela argentina Lola Anas; No Limite
da Dor, uma produgio da companhia Lendias d’Encantar, dirigido pelo encenador cubano Julio César
Ramirez. A integrar o FITEI, o Claustro do Mosteiro de Sio Bento da

A estratégia de internacionalizagio do Teatro Nacional Sio Jofio nio se faz apenas de digressdes e
acolhimentos internacionais. O TNSJ desenvolve, desde 2002, uma politica de internacionalizagio que
se concretiza na participagio na mais importante rede formal de Teatros pablicos na Europa, a Unido
dos Teatros da Europa, na ativagio permanente de contactos em rede informal, na proposta de
intercimbios a Teatros em particular, no acolhimento de projetos internacionais, na coprodugio de
projetos com companhias locais de vocagiio internacional e, finalmente, na apresentagio de projetos
seus em palcos internacionais.

A participagio ativa na UTE, através da presenga nas assembleias gerais e encontros artisticos desta
Organizacio e do desenvolvimento de projetos de colaboragio com alguns dos membros desta rede de
teatros publicos europeus, continuou a ser um ponto forte da agio internacional do TNS], e de salientar
a realizagio da Assembleia Geral da UTE que, o TNSJ acolhe, pela segunda vez e que congrega alguns
dos mais importantes teatros pablicos do espago europeu. Ocasido propicia para realizar uma mostra
do teatro que vimos produzindo e programando, mas também para abrir um espaco de reflexio critica
sobre os caminhos da arte ¢ da economia numa velha Europa tida por decadente, atravessada por
divisdes profundas, ¢ o papel da cultura na vida das cidades.

Como se tem referido, o TNSJ tem ainda acompanhado nos ultmos anos (desde 2009) a atividade da
PEARLE - Live Performance Europe (Performing Arts Employers Associations League
Europe), uma associagio belga que retne inimeros representantes de todos os paises europeus onde a
tradi¢io da acdo do didlogo social esti bastante mais desenvolvida do que no nosso pais, e em cuja

atividade a Dra. Francisca Cameiro Fernandes tem estado envolvida, enquanto Presidente da
Associagio PERFORMART, em representagio do TNS].
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4. PROJETO & PROMOCAO

4.1.Publico alcangado:

A) Em termos anuais:

Em 2017, o publico total alcangado (Anexo 3 Relatério Puiblicos 2017_Anual), considerando as
iniciativas apresentadas nos trés espagos do TNS] (Teatro Nacional Sio Joio, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sio Bento da Vitdria) e as digressdes de espeticulos (produgio e coprodugio), foi de
139.367 espetadores (142.283, se considerarmos as visitas guiadas ao TNSJ, MSBV e Centro de
Documentagio). Este namero representa um acréscimo de 101% face ao ano de 2016 (onde tinham
sido atingidos 70.961 espetadores), explicado pelo crescimento de 18% (44.668 em 2016 vs. 55.252 em
2017) de espetadores nas récitas apresentadas nos trés espagos do TNSJ e pelo crescimento de 339%
(19.162 em 2016 vs. 84.115 em 2017) de espetadores nas récitas apresentadas em digressdes.

A taxa de ocupagio ponderada anual dos espetaculos vendiveis situou-se em 75%, (acima dos 69%
registados em 2016), enquanto a taxa de ocupacio ponderada total, relativa a espeticulos vendiveis e
ndo vendaveis, situou-se em 88%, superior aos 82% do ano anterior.

O ricio de bilhetes vendidos vs. bilhetes nio vendidos, nas iniciativas com entrada paga apresentadas
nos espagos do TNSJ, foi de 80/20, respetivamente. Sendo de salientar a melhotia de 8 pontos
percentuais (29% de crescimento no total) nos bilhetes pagos e um decréscimo de 8 pontos
percentuais (18% de decréscimo total) nos bilhetes nio pagos, face ao ano anterior.

Analisando comparativamente os resultados alcangados face a0 objetivo previsto, em sede de plano de
atividades para o nlmero total de piblicos a atingir em 2017, verificou-se que este ficou muito acima
do esperado (139.367 [real] vs. 81.819 [esperado]). Este valor deveu-se sobretudo ao crescimento
verficado no niimero de récitas e de publico nos espeticulos em digressio (nimero de récitas: 128
previstas vs. 570 realizadas; nimero de espetadores: 19.350 previstos vs. 84.115 reais).
Contnbuindo positivamente para este aumento importa destacar os espeticulos E-nxada, Endgame, O
Olbar de Milhies e sobretudo o publico da exposigio Pegas em Pegas, Do Figurar e do Trajar (exposigio de
figurinos do TNSJ), cuja exibigio no Museu Nacional do Teatro e Danga foi prolongada.

Atendendo ainda ao nimero de piblicos alcangados pelas atividades do TNSJ — constantes do Anexo 3
— ¢ de salientar: o nimero de visitas de grupos escolares a0 edificio do Teatro Nacional Sio Jodo,
que durante todo o ano contabilizou 1977 visitantes; as visitas guiadas aos espagos do TNSJ e
MSBV, por parte do publico em geral, que registaram 2.514 visitantes; as visitas ao Centro de
Documentagio, localizado no Mosteiro de Sio Bento da Vitdria, que registaram 402 visitantes.

B) Em relagio ao ltimo trimestre de 2017:

O numero total de publicos do TNS], alcangado no quarto trimestre de 2017, atingiu os 30.013
espetadores, dos quais 13.231 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TNS] (Teatro
Nacional $io Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sio Bento da Vitéria) e 16.782 relativos a
digressoes de espeticulos produzidos e coproduzidos pelo TNS].

Comparativamente ao nimero de puiblico total alcangado no periodo homdlogo registou-se um
aumento de 20% (11.036 vs 13.231) nas iniciativas apresentadas nos espagos TNSJ e um crescimento
de 238% (4.958 vs 16.782) nas produgdes e coprodugdes em digressio conforme se pode constatar no
Anexo 3 - Relatorio Pablicos 2017_Anual (4° timestre). O significativo aumento do mimero de
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publico em digressdo justifica-se pelo aumento de récitas dos espeticulos em digressio - 16 no ano
2016 vs 96 récitas no ano 2017 — sendo 72 récitas referentes 4 exposicio Pegas emr Pegas, Do Fignrar e do
Trajar (exposi¢io de figurinos do TNSJ) em exibi¢io no Museu Nacional do Teatro.

A taxa de ocupagdo ponderada dos espeticulos venddveis, no ulimo trimestre, situou-se em
70%. Ja a taxa de ocupagiio ponderada global situou-se em 84% (iniciativas vendiveis e nio vendiveis).

4.2 Anilise das receitas de bilheteira

A) Em termos anuais:

No ano de 2017, as receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago)
alcancaram 425.705 euros, 17.745 euros abaixo do montante previsto no plano de atividades, cuja
receita prevista era de 443.450 euros, registando um decréscimo de 1% face ao aleangado no ano de
2016, que fot de 430.805 euros.

Importa referic que, apesar de nio se ter alcangado o valor total de receitas previsto, a receita de
bitheteira em particular, alcangou um valor total de 313.549 euros, acima dos 298.450 euros previsto
em plano de atividades.

A contribuir para este desvio positivo das receitas de bilheteira estiveram: no 1° timestre, o espeticulo
F3, uma produgio TNS] com encenagio de Nuno Carinhas em cena no TeCA de 05 a 29 de Janeiro
que obteve uma receita superor ao previsto em 2.691 euros; o espeticulo Awtes Qne Matem o5 Elefantes,
com diregio de Olga Roriz, apresentado no TNS]J entre os dias 26 e 28 de Janeiro com uma receita
superior 4 prevista em 2,910 euros; o espetaculo .4 Noite da Ignana, uma co-produgio TNS]J/Artistas
Unidos, em cena no TNSJ de 09 a 26 de Fevereiro, com uma receita superior ao previsto de 17.037
euros. No 2° timestre o espetaculo a Perma Esquerda de Tchatkoyski (IDDD), em cena no TNSJ, dias 05 e
06 de Maio que obteve uma receita superior ao previsto em 2.194 euros; o especticulo nicht schiafen (ndo
dormir), do coredgrafo belga Alain Platel apresentado no TNSJ dias 08 e 09 de maio com uma receita
superior ao previsto de 3.095 euros; o espeticulo Estruda Branca que nio estava previsto no plano de
atividades e que foi apresentado no MSBV nos dias 27 e 28 de maio com uma receita de 2.938 euros.
No 3° trimestre o espeticulo Macberh, produgio propria do TNSJ com encenagio do diretor artistico
Nuno Carinhas, em cena de 01 a 22 de junho (embora tenha sido apresentado no trimestre anterior, s6
ficou fechado no 3° trimestre}, alcangando uma receita de bilheteira acima do previsto em 24.024 euros;
o Festival de Liferatura Eletronica e das visitas guiadas, permitindo compensar a quebra de receita dos
espeticulos O Inferno (- 4.088 euros), O Despertar da Primavera (- 9.688 euros) e O Homent da Guitarra (-
1.042 euros). No 4° trimestre destaca-se o espectaculo Qwem Tem Medo de Virginia Woolf?, com direcgio
de Diogo Infante, em cena de 14 a 24 de Setembro, com uma receita superior ao previsto em 14
457,30 €, o Fa, produgio TNS] com encenacio de Nuno Carinhas e musica dos Cl3, em cena de 13-22
dez, com uma receita supetior ao previsto em ¢ 6986,95 € .4 Prumessa, produgio TNS] com encenagio
de Joio Cardoso, em cena de 16 nov a 3 dez, com uma receita superior a0 previsto em 5 944,35 €.

Ainda no que diz respeito as receitas de bilheteira, de referir que o prego médio dos bilhetes
vendidos, durante o ano de 2017, se situou em 7,46, superior a0 que tinha sido registado em 2016 (7,19
curos).

As receitas provenientes de cedéncias de espago do Mosteiro de Sio Bento da Vitéria alcangaram

81.190 euros, 19% abaixo dos 100.000 euros orgados para o total do ano. Este desvio deve-se 2 mator
ocupagio do espago MSBV com acolhimentos de espeticulos, impossibilitando o aluguer do mesmo.
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B) Em relagdo ao dltimo trimestre de 2017:

As receitas de bilheteira relativas ao altimo trimestre de 2017, totalizaram 103.540 euros, o que
significou um desvio negativo de 26.360 euros face ao previsto para o trimestre. Este decréscimo
justifica-se pela quebra da receita esperada nos espeticulos Tal justfica-se, fundamentalmente, por
terem sido cancelados alguns espeticulos cuja apresentagiio estava prevista para este trimestre, COmMo
sao exemplo: o concerto de natal {(com receita estimada em 16.000 euros) um espeticulo com nome a
designar (com receita estimada em 12.000 euros).

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV, registaram neste periodo, um valor
inferior ao previsto, ao alcangar 36.675 euros (face aos 40.000 euros estimados), que pode ser
justificado com maior ocupagio do espago MSBV com acolhimentos de espeticulos, impossibilitando o
aluguer do mesmo.

As receitas globais (bilheteiras, digressées, merchandising e cedéncias de espago) atingiram, neste 4°
trimestre, um total de 184.400 euros, registando uma variagio negativa de 42.756 euros face ao
orgamentado, sendo que o maior desvio negativo foi registado na receita de bilheteira devido aos
cancelamento dos espeticulos supra citados e da digtessio do espeticulo Macherh.

4.3. Divulgagio

A) Em termos anuais:

A estratégia de divulgagio do TNS] durante o ano de 2017 deu continuidade as principais linhas
orientadoras seguidas durante o ano de 2016. Manteve-se a mesma identidade grifica nos diferentes
materiais ¢ no tipo de canais de divulgacio, permitindo continuar a assegurar a clara identificacio do
TINS]J por parte do publico.

Em termos praticos a estratégia passou pela continuagio na aposta numa comunicagio em trés
modelos: lancamento trimestral da programagio, apoiada nos canais digitais ¢ no cademo de
programacio; promogio e divulgagio dos espeticulos a acontecer mensalmente, apoiada nos canais
digitais e nos suportes tradicionais tais como postais, teldes, mupis e anincios de imprensa; promocio e
divulga¢io de campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragiio ou tipologia (produgio,
coprodugdo, acolhimento), assim o justificassem. Neste tipo de campanha sio utlizados
frequentemente andncios de imprensa, anincios de televisio (publicidade institucional RTP), ridios
(antincios e passatempos), mupis, outdoors, postais distribuidos em locais identficados com o publico-
alvo TNSJ, publicidade digital (Facebook Ads) e os canais digitais tais como redes sociais, site
institucional e email marketing,

Em 2017 continuamos a ter o apoio institucional da RTP como parceiro media na divulgagio de alguns
espeticulos — fundamental na captagio de publico para as diversas iniciativas e na repercussio da
imagem nacional do TNSJ - como foi o caso especifico de:

Fd, com encenagio de Nuno Carnhas, .4 Noite da Ignana, com encenagio de Jorge Silva Melo,
Veraneantes, de Maksim Gorki, com encenagiio de Nuno Cardoso, Quem tem Medo de Virginia \Wolf, de
Eduard Albee e direccio de Diogo Infante e 4 Promessa, de Bernardo Santareno, com encenagio de
Joido Cardoso.

O TNSJ deu continuidade a sua estratégia de crescimento da sua presenga no ambiente digital,

principalmente no que concerne is redes sociais, potenciando uma maior abrangéncia e alcance das
suas comunicagdes, bem como promovendo a aproximagio com o seu publico. No ano de 2017,
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prosseguiram os trabalhos de remodelagio do site instituctonal do TNS], prevendo-se a sua conclusao
até final do 1° semestre de 2018.

Ainda no que respeita ao site www.tsnj.pt foram registados durante o ano de 2017 169.918 sessoes
(155.781 em 2016), por parte de 101.835 unlizadores (94.341 em 2016), que por sua vez orginou
485.598 visualizagoes de paginas (429.965 em 2016), consubstanciando um aumento geral no nimero
de acessos ao site. No que respeita ao comeércio online, foram registados 11250 de bilhetes vendidos
online representando uma receita de 117.129,40.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNSJ no Facebook registou em 2017 4.758 novas
adesdes, o que permitu totalizar no final de Dezembro de 2017, 45.125 seguidores, significando um
aumento de 12% face a 2010.

Ja na plataforma Instagram o TINS]J teve um incremento significativo durante o ano de 2017 ao registar
uma boa evolugio do mimero de seguidores do @teatronacionalsaojoao. No final do ano existiam
3.678 seguidores (face aos 2.802 do final de 2016).

Durante o ano de 2017 foram desenvolvidas agdes promocionais ¢ de branding recorrendo aos canats
digitais do TNS]J e dos seus parceiros (Metro e STCP), 4s radios locais e promovendo agdes fora de
portas em diversos locais da cidade do Porto como por exemplo na FNAC, com o langamento do livro
Macbeth e na Livraria Lello, com a apresentagio de um excerto do espeticulo .4 Promessa,

B) Em relagdo ao ltimo trimestre de 2017:

No tltimo trimestre de 2017, além da comunicagio agregada das iniciativas que incorporaram os
diversos materais institucionais, foram ainda realizadas as campanhas de divulgagio com recurso a
materiais impressos e digttais especificamente dedicados a cada uma das seguintes iniciativas:

Quwemt Tem Medo de Viginia Wolf, de Edward Albee e diregio de Diogo Infante, Retrato de Familia (O
Pelicano + Tatuagem), encenagio de Manuel Tur, O Ma/ Entendide de Albert Camus e encenagiio de
Nikolaus Habjan, Email (desta tna mde que tanto de ama) de Jacinto Lucas Pires e encenacio de Ivo
Alexandre, A Grande Vaga de Frio, dramaturgia de Luisa Costa Gomes e diregio de Catlos Pimenta, A4
Promiessa de Bernardo Santareno e encenagio de Jodo Cardoso ¢ 4, com miisica dos Cli e encenagio de
Nuno Carinhas.

Em dezembro, foi realizada a apresentagio 4 imprensa da programagio do primeiro trimestre de 2018
numa sessio publica realizada no Salio Nobre do TNSJ, para toda a comunicagio social, amigos TINS]
e publico em geral. Esta sessio contou com a presenga, além do Diretor Artistico Nuno Carinhas, de
alguns dos criadores que apresentaram os seus projetos para este periodo.

4.4, Projetos Educativos

A) Em termos anuais:

No ambito dos projetos educativos, durante o ano de 2017, realizaram-se diversas iniciativas,
cumprindo assim o propésito estratégico do TNS] de aproximagio do publico em geral, e de toda a
comunidade escolar em particular, 4s pegas apresentadas nos diversos espagos TNSJ. Além das
habituais visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sio Jodo, que atingiram 1.977 participantes,
num total de 93 visitas, foram ainda realizadas as seguintes atividades:
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® Leituras Dramatizadas (jan a mar + novembro) - Auwfo da Feira, a Farsa de Ines Perera, de Gil
Vicente, Felizmente Hd Luar de Luis Francisco Rebelo, Prratas de Manuel Anténio Pina, O Colar
de Sophia de Melo Breyner e Frei Luis de Sousa de Almeida Garrett, foram as pegas de teatro,
incluidas nos programas curriculares do ensino secundirio, das quais os alunos dramatizaram
algumas cenas, em sessoes para uma turma, concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso
com a duracio de 3 horas, e que contaram com a participagio total de 596 alunos;

s Oficinas Criativas (4 oficinas criativas, realizadas durante os especticulos: A Note da Ignana,
Veraneantes, Macheth € A Promessd) onde criangas dos 6 aos 12 anos realizaram advidades lidicas
e pedagogicas nas quais se exploraram as possibilidades expressivas das criancas, estimulando a
sua criatividade e inspiradas no espeticulo em cartaz;

o 10 X 10: Aulas Puablicas - 5° edigio do projeto promovido pela Fundagio Calouste
Gulbenkian a que o TNS]J se encontra associado desde a sua 3* edigio. No dia 25 de fevereiro
realizaram-se as aulas publicas no Porto, no MSBV, que foram a apresentacio dos tesultados
alcangados que envolvem o debate e a partilha de processos. O projeto carateriza-se pelo
desenvolvimento de estratégias de aprendizagem eficazes na captagiio de atengio, motivacio e
envolvimento dos alunos em sala de aula e juntou 4 artistas a 4 projetos do 10° ano de
escolaridade (4 triplas — 1 artista com 2 professores em Lisboa, em Oeiras e em Loulé).
Participou no projeto uma turma da Escola Bisica e Secundéria do Cerco, num total de 23
alunos, onde a atriz e encenadora Rosario Costa trabalhou com as professoras Paula Santos
(histona) e Darida Castro (Educagio Fisica). Assistiram as Aulas Publicas 240 pessoas;

* Oficina de Teatro Macbeth — com onentacio do encenador/ator/professor Paula Calatré, a
partit de margo até final de maio, os 16 participantes da oficina trabalham a partir da pega
Macbeth de William Shakespeare, que estara et cena no Teatro Nacional Sio Jofo a partir de 1
junho, num total de 30 horas;

* Escritas, Reescritas, Tradugdes integrou um seminirio, uma masterclass e um ensaio aberto:
Fazer mundo com o espanto dos mundos: Romeo Castellucci € a criagio partilhada
semindrio com Alexandra Moreira da Silva, a investigadora teatral e professora no Instituto de
Estudos de Teatro da Universidade Sorbonne Nouvelle — Paris 11, dia 27 de marco, sobre a
estética de Romeo Castellucci, cujo especticulo Julio César — pegas Soltas, apresentado no
Mosteiro de Sio Bento da Vitora nos dias. Teve a duracio de trés horas e trinta minutos e
contou com 50 participantes;

® Masterclass de Romeo Castellucci (28 mar) sobre o seu processo dramatirgico e os seus
questionamentos, contou com a participacio de 77 pessoas;

¢ Macbeth: ensaios abertos - (trés ensaios abertos) - nas pnmeiras semanas de trabalho com o
elenco de Macbeth — a nova produgio do TNSJ, com encenacio de Nuno Carinhas, num “ensaio
de mesa” aberto a estudantes de teatro e outras artes, com Anténio M. Feijo (dia 24 mar),
contou com a assisténcia de 25 pessoas; com Pedro Mexia (5 de abrl) contou com 19
participantes, e com Ana Luisa Amaral (18 de abril), contando com 16 pessoas;

¢ Ensaios abertos a Embaixadores TNSJ, com o intuito de aproximar os espeticulos do TNS]J
4 comunidade escolar, realizaram-se quatro ensaios abertos dos espetaculos Fa, Veraneantes, F-
nxada, Macbeth, O Pelicano e 41 Promessa em cena nos palcos do TNSJ, num total de 178 pessoas.
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e P¢ de Danga, oficna de movimento, onde a coreégrafa Ne Barros propde aos participantes
uma expetiéncia de descoberta da linguagem coreogrifica do espeticulo Msms, em cena entre
27 e 29 de abril no TNSJ, realizou-se a 29 de abril, com a duragiio de duas horas e contou a

participagio de 8 pessoas;

¢ Oficinas Verdo no Teatro (17 a 21 julho), duas oficinas para criangas entre os 6 e os 12 anos,
com ortienta¢io Marta Freitas/Mundo Razoivel que tiveram por objetvo estimular a
cratividade e a sensibilidade artistica dos mais novos. Durante cinco dias, odentados por
formadores das areas do teatro e da musica, os jovens participantes da Oficina Verio no Teatro
usufruiram de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representacio, da percussio ¢ da
realizagdo plistica, participando por fim num exercicio teatral coletivo. Pardciparam 10 criangas
dos 6 aos 8 anos (TeCA) e 14 jovens dos 9 aos 12 anos (TINSJ);

¢ No ambito da apresentagio dos espeticulos incluidos no projeto Ocupagio Dias Habiles, o
Teatro Meia Volta promoveu a: Oficina Taticas e Estratégias do Urbano (16 e 23 de
setembro), com orentagio de Rui Santos, dirigida a maiores de 16 anos, interessados em
artivismo urbano. Estudantes de todos os quadrantes e membros dos movimentos associativos e
cooperativos com um enfoque cultural. Piblico em geral, contou com 5 participantes; e a
Oficina Estratégias Performativas de Exploragio do Espago Urbano (28 e 29 setembro)
com onentagio de Alfredo Martins dirigida a alunos e profissionais das artes petformativas,
contou com uma participagiio de 11 pessoas;

e Encontto com Professores para apresentagio da programacio para Escolas e Projetos
Educativos setembro 2017 a julho 2018 (30 setembtro), contou com 18 pessoas.

e (Conversas com o publico, apds os espeticulos de modo a permitir uma maior proximidade
entre o publico e os atores e encenadores dos especticulos.

¢ Oficinas de micropedagogias, Formagio 10x10 — Ensaios entre Arte e Educagio (14 out,
28 out, 28 nov), com odentac¢io de Nuno M Cardoso e Rosanio Costa, destinadas a professores
dos ensinos basico e secundario, tiveram a duragio de 3 horas. Nestas trés agdes de formacio
(reconhecidas pelo Centro de Formagio Guilhermina Suggia), concebidas a partir do projeto
10x10 da Fundagio Calouste Gulbenkian, de que o TNS] foi parceiro, apresentaram-se
estratégias pedagogicas a partir de priticas artisticas, (“micropedagogias™), que tém por
finalidade promover a aprendizagem de qualquer conteudo curricular, contrbuir para o
desenvolvimento do grupo e de relacionamentos interpessoais e fomentar attudes de
motivagio, atengdo e concentra¢io dos alunos em sala de aula. Tiveram um total de 55
paracipantes;

* Oficina de Vanguarda (21+22+28+29 out), Oficina de escrita dramatica, integrada no
programa Escritas, Reescritas, Tradugdes, com orientagao do dramaturgo Jacinto Lucas Pires,
com a duragio de 26 horas, pensou-se e experimentou-se o didlogo enquanto vozes que nos
desafiam, a fala como agiio, a concegiio de personagens em cujo centro esti o mistério, a
definicio de estrutura como mecanismo que pde um corpo de ideias em movimento. Contou
com 12 participantes;

¢ atividades parelelas ao espeticulo O Aqui, destinadas a profissionais de arttes perfortativas
com e sem deficiéncia; técnicos, fisioterapeutas e interessados na drea da danga inclusiva, Ana
Rita Barata e Pedro Sena Nunes, dirigitam: - Oficina de danga & improvisagdo ( 28 out), ,
com a duragio de duas horas, onde juntamente com os bailarinos da CiM — Companhia de
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Danga partlharam o seu metodo de trabalho e a pesquisa que tém deseavolvido em tormo das
relagGes entre danga, (d)eficiéncia e integragio. A oficina consistiu numa abordagem dos
conceitos-base de movimento e de improvisagio, assente em experéncias de comunicacio
através do movimento, sendo o corpo o prnapal instrumento de observagio, registo e
trabalho, tendo participado 23 pessoas e - Masterclass( 28 out), onde partilharam expetiéncias
através do diilogo com todos os interessados em descobrir mais deste corpo de trabalho
dinamico e flexivel, aberto aos mais diferentes processos de produgio, tendo contado com a
presenca de 55 pessoas;

® Agio de formagido Professor e Artista -Priticas colaborativas em sala de aula (11 e 25
nov) Os artistas/formadores Maria Gil e Nuno M Cardoso orientaram esta agio de 12 horas,
acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagio Continua para o Centro de
Formagio Guilhermina Suggia, destinada a professores dos ensinos bisico e secundiro. Criada
pela Fundagio Calouste Gulbenkian, a partir do projeto 10x10, esta agio de formagio possuiu
um caricter transdisciplinar no imbito das priticas artisticas apliciveis aos conteudos dos
programas curriculares dos ensinos basico e secundirio, surgindo como uma resposta is
constantes necessidades de formagio da comunidade docente. Visou divulgar expenéncias,
ideias, ferramentas e estratégias que possibilitem o desenvolvimento de uma pritica de
investiga¢io e inovagio educacional, contribuindo designadamente para a formagio no dominio
da organizagio e gestio da sala de aula, tendo contado com 25 participantes;

* Oficina Capital | Animal (8, 9 e 10 dez), com orientagiio de Nuno M Cardoso, esta acio de
12 horas foi dirigida a profissionais de artes petformativas. Partindo das vidas versdes de Lulu
de Frank Wedekind, foram questionados e trabalhados os conceitos Capital e Animal, da teotia
a pratica, em contexto de oficina, tendo sempre como base de trabalho a Lulu de Wedekind e as
caracteristicas e propostas dos 14 participantes.

B) Em relagio ao tiltimo trimestre de 2017:

® Durante o quarto trimestre de 2017, além das habituais visitas guiadas de grupos escolares a0
Teawo, que registaram 520 visitantes, (26 visitas) foram ainda atingidos os seguintes publicos
para cada uma das seguintes atividades:

¢ Ensaios abertos a Embaixadores TNSJ {out e nov), com o intuito de aproximar os espeticulos
do TNSJ 4 comunidade escolar, realizaram-se dois ensaios abertos dos espeticulos O Pelicano e
A Promessa, em cena nos palcos do TNSJ, que contaram com a presenca de um total de 34
pessoas; Oficinas de micropedagogias, Formagio 10x10 -~ Ensaios entre Arte e
Educagio (14 out, 28 out, 28 nov), com odentagio de Nuno M Cardoso e Rosiro Costa,
destinadas a professores dos ensinos basico e secundatio, tiveram a duragio de 3 horas. Nestas
trés agdes de formagiio (reconhecidas pelo Centro de Formagio Guilhermina Suggia),
concebidas a partir do projeto 10x10 da Fundagio Calouste Gulbenkian, de que o TNS] foi
parceiro, apresentaram-se estratégias pedagogicas a partir de priticas artisticas,
(“micropedagogias”), que tém por finalidade promover a aprendizagem de qualquer contetdo
curricular, contribuir para o desenvolvimento do grupo e de relacionamentos interpessoais e
fomentar adtudes de motivagiio, atengio e concentragio dos alunos em sala de aula. Tiveram
um total de 55 participantes; Oficina de Vanguarda (21+22+28+29 out), Oficina de escrita
dramatica, integrada no programa Escritas, Reescritas, Traducbes, com odentacio do
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dramaturgo Jacinto Lucas Pires, com a duragiao de 26 horas, pensou-se e experimentou-se o N\
dialogo enquanto vozes que nos desafiam, a fala como agio, a concegiio de personagens em
cujo centro esti o mistério, a defini¢io de estrutura como mecanismo que pde um corpo de
ideias em movimento. Contou com 12 participantes; Como atvidades parelelas ao espeticulo
O Aqui, destinadas a profissionais de artes performativas com e sem deficiéncia; técnicos,
fisioterapeutas e interessados na area da danga inclusiva, Ana Rita Barata e Pedro Sena Nunes,
didgiram: - Oficina de danga & improvisagiio ( 28 out), , com a duragiio de duas horas, onde
juntamente com os bailarinos da CiM — Companhia de Danca partilharam o seu método de
trabatho e a pesquisa que tém desenvolvido em torno das relagdes entre danga, (d)eficiéncia e
integragdo. A oficina consistu numa abordagem dos conceitos-base de movimento e de
improvisagio, assente em experiéncias de comunicagio através do movimento, sendo o corpo o
prncipal instrumento de observagio, registo e trabalho, tendo participado 23 pessoas e -
Masterclass( 28 out), onde partilhatam expeténcias através do didlogo com todos os
interessados em descobrir mais deste corpo de trabalho dinimico e flexivel, aberto aos mais
diferentes processos de produgio, tendo contado com a presenca de 55 pessoas; Leituras
Dramatizadas (novembro) - Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente, O Colar de Sophia de Melo
Breyner e Fre/ Luis de Sonsa de Almeida Garrett, foram as pegas de teatro, incluidas nos
programas curriculares do ensino secundario, dramatzadas pelos aluno, em sessdes para uma
turma, concebidas pelo ator e encenador Nuno M Cardoso com a duragio de 3 horas, e que
contaram com a partcipagio total de 86 alunos; A¢do de formagio Professor e Artista -
Praticas colaborativas em sala de aula (11 e 25 nov) Os artistas/formadores Matia Gil e
Nuno M Cardoso ordentaram esta agio de 12 horas, acreditada pelo Conselho Cientifico-
Pedagogico de Formagio Continua para o Centro de Formagio Guilhermina Suggia, destinada
a professores dos ensinos basico e secundirio. Criada pela Fundagio Calouste Gulbenkian, a
partir do projeto 10x10, esta agio de formagio possuiu um caricter transdisciplinar no dmbito
das praticas artisticas apliciveis aos contetidos dos programas curriculares dos ensinos bisico e
secundarto, surgindo como uma resposta as constantes necessidades de formacio da
comunidade docente. Visou divulgar experiéncias, ideias, ferramentas e estratégias que
possibilitem o desenvolvimento de uma pritca de investigacio e inovagio educacional,
contribuindo designadamente para a formagio no dominio da organizagdo e gestio da sala de
aula, tendo contado com 25 participantes; Oficinas Criativas (19 nov), onde criangas dos 6
aos 12 anos realizaram atividades lidicas e pedagégicas nas quais se exploraram as
possibilidades expressivas das criangas, estmulando a sua cdatdvidade e inspiradas no
espeticulo em cartaz, num total de 4 participantes; pessoas; Oficina Capital | Animal (8,9%e
10 dez), com orientagio de Nuno M Cardoso, esta agio de 12 horas foi dirigida a profissionais
de artes performadvas. Partindo das varias versdes de Lulu de Frank Wedekind, foram
questionados e trabalhados os conceitos Capital e Animal, da teoria a pratica, em contexto de
oficina, tendo sempre como base de trabalho a Lulu de Wedekind e as caracteristicas e
propostas dos 14 participantes.
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4.5. Notoriedade TNSJ nos media ) /A
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A) Em termos anuais:

A notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media é medida através dos relatérios mensais
da empresa CISION e pode ser analisada no Anexo 4 — Relatorio Media Anual 2017. Analisando o
relatorio, podemos constatar que ao longo do ano de 2017 foram registadas 5.100 referéncias,
repartidas por TV, Ridio, Imprensa e Internet e que totalizaram, em termos de Anfomatic Advertising
Value (AAV), 22.793.461 euros. Em termos de nimeto total de referéncias alcangadas e comparando
com o ano de 2016, exisiu uma melhoria de 11%. No entanto, no que diz respeito ao AAV verificou-se
um decréscimo de 34% face 20 ano anterior (22.793.461 euros, face a 34.589.356 euros, em 2016).

B) Em relagdo ao ultimo trimestre de 2017:

Relativamente 4 notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media, no ultimo trimestre de
2017 foram registadas, de acordo com os relatorios CISION, 1346 noticias, 3s quais corresponderam,
em termos de _Antomatic Advertising Value (4.4V), 11.759.887 euros, conforme se verifica no Anexo 4 —
Relatério Media Anual 2017.

A distribui¢io de noticias pelos meios de comunicagio social realizou-se da seguinte forma: 6% em
TV, 40% em Imprensa, 2% em radio e 52% em Internet. Ao longo dos vidos timestres de 2017 a
reparticio percentual entre os diversos meios (I'V, Imprensa, Radio e Internet) foi variando, tendo o
meio Internet ado um registo crescente ao longo dos trimestres, tendo iniciado com 40% no primeiro
trimestre e terminado com 52% do total de referéncias.

4.6. Gastos de Promogio & Divulgagao

A) Em termos anuais:

Os gastos gerais do pelouro de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do
pelouro de Promogao e Relagdes Externas) que podem ser observados no Anexo 8 — Resultado
Analitico 2017, mapa 8.7, alcangaram, no ano de 2017, 806.138 euros, registando uma poupanca de
343 euros em relagio ao que estava orgamentado em plano de atvidades (806.480 euros). Diversas
naturezas analiticas registaram valotes acima do que estava orcamentado em plano. De assinalar: 228 —
Téentcos (931 euros); 231 — Aluguer de equipamento (369 euros); 233 — Conservagio ¢ Reparagdo (600 euros);
253 — Merchadinsing (984 euros); 416 — Livros ¢ Documentagio Téenica (1076 euros); 426 — Publividade
Institucional (4.622 euros);

No entanto, as poupangas geradas noutras naturezas analiticas compensaram esse desvio, As naturezas
analiticas com poupancas mais significativas foram as de 221 — Custo com pessoal priprio (14.190 euros),
225 — Autores ¢ Criativos (1.616 euros); 234 — Promogio e Divulgacio (Publicidade operacional) (14.591
euros); 241 — Tradutor (9.349 euros); 421 — Comunzcagies (4.210); 424 — Honordrios Ontros (5.330 euros) 429
— Trabalbos Especializadas (13.939 euros).
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B) Em telagiio ao diltimo trimestre de 2017: L

Os gastos gerais de promogio e divulgacio (relatvamente a todos os departamentos do pelouro de
Promogio e Relagoes Externas) totalizaram, no 4° trimestre de 2017, 285.874 euros, abaixo do
orgamentado em 5.414 euros para o periodo (Anexo 8 — Resultado Analitico 2017, mapa 8.7). Apesar
de se ter ultrapassado o orgamento previsto em algumas naturezas analiticas, tais como: 221 — Custos com
pesioal priprie (9.851 euros); 225 — Autores e Criativos (2.479 euros); 416 — Livros ¢ Documentagio Técnica
(1.557 euros); 426 — Publuzdade Institucional (6.037); O desvio positivo justifica-se, fundamentalmente,
pela poupanga em algumas das seguintes naturezas analiticas: 234 — Promogido e Divulgagio Publicidade
Operacional (4.930 euros); 235 — Assistentes de Sala (10.472 euros); 241 — Tradutor (2.000 euros); 421 —
Comunicagoes (2.680 euros); 424 — Honorédrios Outros (3.500 curos) e 429 — Trabalhos especializados
{3.233 euros);
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5. EDICOES

A) Em termos anuais:

A atividade editorial do TINS], durante o ano de 2017, desenvolveu-se tendo em conta o cumprimento
da nossa missio de servigo publico ao realizar materais documentais que acompanharam a
programacio do TINSJ, apresentada nos seus diversos espagos. Nesse sentido, as edicdes realizadas,
mais do que documentarem a meméria das iniciativas e os espeticulos apresentados no ambito da
programagio do TNSJ, contribuem para um enriquecimento e desenvolvimento critico do piiblico que
nos visita, pela qualidade, rigor e exceléncia dos seus contetidos.

No ano 2017, o departamento de Edi¢Ges assegurou a elaboragio dos seguintes materiais, a saber: dos
Cadernos de Programagio mensal para os meses de Fevereiro a Julho e o Cademo de
Programacio trimestral Setembro-Dezembro; o Dossier de programagio abril — julho 2017; O
Caderno de Programagio dos Projectos Educatives/Temporada 2017-18; os Programas de Sala
de Fa, Antes que Matem os Elefantes, Al Noite da Ignana, A Mdqguina de Emaranbar Paisagens, Veraneantes,
Pinocchio, Jiilio César— Pegas Soltas, Boca Muralha, al mada nada, E-nxada, Endgame, O Nosso Desporto Preferido
— Futuro Distante e Estrada Branca, O Homem da Guitarra, Despertar da Primavera, nma Tragédia de Juventud,
Quem Tem Medo de Virginia Woolf?, O MEXE no TNS] e Ocupacio Dias Habiles; o Dossié para a
Sessdo Descontraida do espeticulo Fi as Folhas de Sala dos especticulos e actividades paralelas
10x10: Aulas Publicas, Miisica Pobre, Muros e Lastro, As Escolas de Teatro no TINS]: PAP Balleteatro,
-..& pensdvamos qgue erami imortais; e o Manual de Leitura de Macbeth,

Paralelamente, o departamento de Edi¢oes assegurou a elaboragiio e a corregiio de conteidos de todos
os Materiais Promocionais produzidos {(ffyers, convites, amincios de imprensa, newslktters eletronicas,
etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma sérde de outras iniciativas previstas para ano
2017, como as Ledtnras no Mosteiro, langamento de livros e os Projetos Educatvos, O TNS] no FITEL e
o Festival e Exposigoes de Literatnra Eletronica.

O departamento assumiu ainda a coordenagio das iniciativas do projeto Esoritas, Reescritas, Tradugdes.
Passagens d cena, Macbeth. ensaios abertos, o seminario Fager mundo comr o espanto dos mundos: Romeo
Castellucct ¢ a criagdo partilhada, a Masterclass de Romeo Castellucci, e Macheth: ensaios abertos e a
conferéncia Som e fiiria.

Foram editados em Livro trés volumes da cole¢io TNS]/Humus: Exatamente Antunes, de Jacinto Lucas
Pires, A Cena, de Valére Novarina, com tradugiio de Isabel Morujao, e Macbeth, de William Shakespeare,

com tradugio de Daniel Jonas.

Mencione-se, finalmente, a atualizagio informaava do Sitio do TNS]J na Intemet.
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B) Em relagio ao ultimo trimestre de 2017:

Nos meses de outubro, novembro e dezembro, o departamento de edigbes assegurou a elaboragio de
um conjunto de materiais com o propodsito de documentar as iniciativas e os espeticulos apresentados
no ambito da programagio do tns). A saber: o cademo de programagio trimestral janeiro-margo
2018; o manual de leitura de a promessa; os programas de sala de Divine, Retrato de Familia,
Marionetas Tradicionais de um Pais que ndo existe, O mal-entendido, email (desta tua mie que tanto te ama), O
Aqut, A Grande Vaga de Frio, O Olbar de Milhées, F3, On Isto on Aquilo e a folha de sala de Perggrinagio.
Paralelamente, o departamento de edigdes assegurou a elaboragio e a corre¢io de conteudos de todos
os materiais promocionais produzidos (flyers, convites, anincios de imprensa, newsletters
eletrdnicas, etc.) Para os eventos supracitados, bem como para uma sétie de outras iniciativas previstas
para o trimestre em causa, como o FIMP no TNSJ, o espeticulo Private Song, as leituras no mosteiro,
langamento de livros, debates, conversas e oficinas. Mencione-se, finalmente, a atualizacio informativa
do sitio do TNSJ na intemnet.
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6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

) S
6.1. Plano de Investimentos

¢ Os equipamentos adquiridos e obras realizadas:

No ano 2017, os valores acumulados relativos a aquisigoes de bens do ativo imobilizado corpdreo
ascendem a 304k€, o que é imputavel a aquisi¢io de equipamento técnico, informatico, licengas de
SW e obras de conservagio.

O Plano de Investimento do TNSJ previa em 2017 pagamentos no valor de 280k€, o que
correspondia 20 minimo indispensavel que deviamos garantir.

O valor global de investimento acumulado no ano foi de 304.010€, ou seja 24.010€ acima do
orgamentado, desvio fundamentalmente justificado pela necessidade de investimento em licengas de
SW Pomavera para dar resposta a0 SNC-AP, que ascenderam 50.700€, neste primeiro ano, quando
estava previsto 20.000€, globalmente, em sede de orgamento.

Este investimento prevé pagamentos de 30k€ em 2018, de 18k€ em 2019 e 2020, ji que o
investimento global sera de 117k€.

Os restantes investimentos ocorreram para:

® obras e equipamentos nos Edificios no valor de 108k€, onde se inclui: um chiller ; portas corta-
fogo e avaliacio do estado de conservagio dos ornamentos da fachada do TNSJ.

® material técnico cuja manutenciio/substituigio € essencial sob pena de se tornarem obsoletos e
inuteis, o investimento total foi de 87kE;

® equipamentos informatcos diversos, foram adquindos 35m€, de onde se realga a substituigio
de servidores e renovagio de postos de trabalho;

¢ carrinha para substituicio da antedor, com mais de 20 anos de udlizacio, sendo adquirida em
estado de uso por 23kE,



7. RECURSOS HUMANOS >\~

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tdas em consideragiio as
orientagbes genéricas para as EPEs sobre negociagbes salariais, nio tendo existido atualizagio dos
salinos nominais para o ano de 2017, 4 semelhan¢a do que ocorre desde 2011.

Foi ainda dado cumpnmento ao Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Financas, de 25 de
Margo de 2010, que determinou a niio atnbuicio de préemio de gestio nos anos de 2010 a 2017 aos
Membros dos Orgﬁos de Administragdo, bem como a reduciio de 5% na retribuicio base, de acordo
coma Lei 12-A/2010.

7.1. A contratagio de pessoal

Face as incertezas orgamentais existentes, a Administragio continua a manter suspensa a tarefa de
selecdo e formacio de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de levar a
cabo a missio que atualmente nos cabe. Contudo, face a0 facto de o quadro atual desta Entidade estar
ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os elementos que por

alguma razio saem.

Durante o ano de 2017 rescindiram contrato 3 funcionarios, tendo-se procedido a contratagio de 2
técnicos, ao abrigo dos Despachos favoraveis de acordo oficios n® 3045 de 15/2016 e n® 1328 de
5/5/2017, e estando ainda por preencher um lugar na irea administrativa.

7.2, Custos com o pessoal

No final de 2017 o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 2.592.880€, menos 53.620€
{menos 2%) que o valor orgamentado para o ano. Esta redugio ¢é justificada pelas baixas médicas e a
utilizagio do seguro de acidentes de trabalho, bem como a redugiio de colaboradores a0 longo do ano.

7.3. A formagio e qualificagiio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administragio de assegurar a qualificagio técnico-
profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual continua,
continuou-se em 2017 a possibilitar a frequéncia de agdes de formagio, que se enumeram no Anexo 5 a
este relatorio.

A aposta na formagiio e qualificacfio técnica dos trabalhadores e colaboradores habituais da Casa fot
preocupagio presente ao longo de 2017 (como se demonstrou na informagio prestada em sede dos
relatérios trimestrais de atividade), razio pela qual o TNS] incentivou a frequéncia de uma serie de
agdes de formagio profissional no extetior e organizou algumas iniciativas de formagio a nivel interno,
tendo promovido e orentado diversos estigios nas diversas dreas de atividade.

Para além daquelas agdes de formagio e das desenvolvidas no Ambito do seu Projeto Educatvo, que
envolveu inlimeros alunos e professores do ensino secundario e das escolas superiores de letras,
arquitetura, milsica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu ainda neste Gltimo trimestre de 2017
um conjunto de iniciativas de formacio pratica e tedrica nas areas técnicas da comunica¢io e mediagio
cultural, cniagiio e produgio artistica.
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7.4. Estagios profissionais, formagao e voluntariado
i Ly GO

Estigio de Iluminacio de Cena e Multimédia

Os alunos Junwein Lin, Mariana Pereira de Almeida, Rafaela Filipe Carvalhido da Silva e
Ricardo Jorge Preto Gongalves, da Escola Secunddtia Serafim Ferreira, iniciaram no dia 17 de abrl
um estagio nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de 3 (trés) meses, nos
dominios da iluminagio de cena e multimédia, no apoio na montagem e iluminagio dos espeticulos
produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob odenta¢io de Filipe Pinheiro
(departamento de luz) e Fernando Costa (departamento de video).

Estagio de Cenografia

A aluna Rebeca Batista Lisboa Vendrell, licenciada em Estudos Artisticos pela Faculdade de Letras
da Universidade de Coimbra (FLUC), concluiu no dia 22 de maio um estigio niio remunerado e em
contexto real de trabalho, com a duragio de 3 (trés) meses, no dominio da concegio cenogrifica, no
apoio dos espeticulos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob
onentagio da Arquiteta Maria Teresa Gricio, responsavel pelo departamento de cenografia.

Estagio de Iluminaciio de Cena

O aluno Marcelo Pinho Ribeiro, do Instituto Politécnico de Leiria, concluiu no passado dia 16 de
junho um estagio nio remunerado e em contexto real de trabalho, com a duragio de 3 (tés) meses, no
dominio da iluminagio de cena, no apoio na montagem e iluminagio dos espetaculos produzidos pelo
TNSJ ou apresentados em regime de acolhimento, sob orientagao de Filipe Pinheiro (departamento de
luz),

Estigio no departamento de producio

Miguel Angelo Ribeiro da Cruz, iniciou dia 16 de novembro, prolongando-se até 17 de dezembro,
um estagio curricular nio remunerado e em contexto de trabalho, no Departamento de Produgio,
durante o qual prestari apoio nos espeticulos produzidos pelo TNS] ou apresentados em regime de
acolhimento, sob otientagio da Diretora de Produgio Maria Joiio Teixeira.

Mariana Barbosa Ribeiro Madureira Fernandes, iniciou dia 18 de dezembro de 2017, prolongando-
se até 18 de margo de 2018, um estigio curricular nio remunerado e em contexto de trabalho, no
Departamento de Produgio, durante o qual prestara apoio nos espetaculos produzidos pelo TNSJ ou
apresentados em regime de acolhimento, sob orientagiio da Diretora de Produgio Matia Jodo Teixeira.

Estigio no departamento de Promogio

Claudia Sofia da Costa Moreira, iniciou a 5 de Setembro de 2016, com termino a dia 04 de marco
de 2017, um estigio curricular nio remunerado e em contexto de trabalho, no Departamento de
Comunicagio ¢ Promogio, durante o qual acompanhou e prestou apoio i actividade em geral do
departamento, nomeadamente: na divulgagio das iniciauvas nas redes sociais, elaboragio de listas de
contactos € analise da base de dados, sob orientagio de Patricia Camneiro.

Mariana Sousa Carvalho Fernandes, iniciou a 27 de Margo de 2017, com termino a dia 30 de Junho
de 2017, um estigio currcular nio remunerado e em contexto de trabalho, no Departamento de
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Comunicagio e Promogio, durante o qual acompanhou e prestou apoio 2 actividade em geral do
departamento, sob ortentagio de Patricia Carneiro. Ay -

Voluntariado

Durante o ano de 2017 o TNS]J acolheu, no ambito do programa de voluntadado TNS], 3 voluntiros,
com o objetivo de incentivar a participacio da comunidade no desenvolvimento das suas atividades,
fomentando simultaneamente o gosto e o interesse pela cragio e fruigiio artistica nos dominios das
artes cénicas. Os voluntirios, com protocolo assinado em 2017, que colaboraram em departamentos
como o de Produgio e Projetos Educatvos.
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8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAQ

8.1. Processos Internos:

a)

Regulamentos Intemos:

Os Regulamentos Internos da organizagio foram objeto de atualizagio e melhoramento em
2016, tendo a nova versio deste Regulamentos sido superiormente homologada nesse ano.
Nestes regulamentos estiio incluidos:
1. Regulamento de Organizacao intermna do TNSJ, EP.E;
Regulamento laboral do TNS], E.P.E.;
Regulamento de selegio, recrutamento e admissio de Pessoal;
Regulamento de utilizagio de espagos;
Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;

ST RPN

Regulamento de utilizagio de veiculos automéveis.

E entendimento do Conselho de Administragio proceder a uma reestruturacio do modelo
organizacional, a ficar definido até ao final do corrente ano.

Esta reestruturacio do modelo organizacional, com consequéncias diretas nas fungdes e
atividades desenvolvidas pelos trabalhadores, serd vertida na atualizagio dos Regulamentos
Intemos, a concretizar-se até ao final de 2018.

Sera altura pois, de implementar o Regulamento de Prevenciio e controlo do Consumo de
Alcool, Estupefacientes e Outras Substincias Psicoativas, cujo tratamento de dados pessoais
com finalidade de medicina preventiva foi ja objeto de deferimento por parte da Comissio
Nacional de Protecio de dados.

Sera também concluido e implementado durante o ano de 2018 o Regulamento de Inventirio e
Cadastro Patrimonial dos bens moveis e iméveis do TNSJ.

Este processo de atualizagio dos Regulamentos Internos do TNSJ, nos termos acima
mencionados, seri realizado em simultineo com a implementagio das medidas necessanas para
dar cumprimento a0 novo Regulamento Geral de Protegio de Dados (RGPD), e que culminari
na elaboragio de um regulamento a implementar internamente, em conformidade com as
diretrizes europeias e nacionais.

Manual de Realizacio de Despesa:

No primeiro trimestre do ano de 2016 foi atualizado 0 Manual de Realizagiio de Despesa da
Organizagio, onde estio compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matéda, bem
como as minutas tipo a utlizar para construgio dos procedimentos de adjudicagio aplicaveis.
Neste trabalho de melhona e atualizagio do Manual de Realizagio de Despesa foram
introduzidos novos mecanismos de controlo para assegurar a inexisténcia de conflitos de
interesses, tendo sido integrado nesta versio o formulirio tipo de inexisténcia de conflitos de
interesses, elaborado no iAmbito do processo de melhoria do PGRCIC.
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<) Plano de Gestao de Riscos de Corrupciio e Infragdes Conexas (PGRCIC):

Em 2014 o Plano de gestio de dscos de corrupgio e infracoes conexas foi alvo de
reformulagio, nos termos da Recomendagio do Conselho de Prevencio da Corrupgio n.°
5/2012, de 7 de novembro, onde foi introduzida a referéncia sobre *“ Gestio de conflitos de
interesses no setor publico”.

No pomeiro semestre de 2014 foi efetuada uma revisio deste Plano com vista a um
melhoramento e ao aprofundamento da implementagio do que este Plano estatui, com a
colaboragiio de todas as Chefias da Estrutura. Neste ambito foi ainda realizada uma acdo de
formagio profissional de reflexio e sensibilizacio de todos os trabalhadores do TNS].

Em 2015 procedemos a implementagio de alguma agées de melhotia entiio determinadas, bem
como a revisio do Cddigo de Etica e dos Regulamentos Internos, que necessitavam de
pequenos ajustamentos 4 realidade atual da Casa e ao novo Plano de Prevencio da Corrupgio e
Infragées Conexas.

Nos termos do n° 1 e n® 2 do artigo 46° do Decreto-Lei n° 133/2013 de 3 de outubro, que
integra os prncipios de bom governo aplicaveis ao sector piiblico empresarial, continuaremos a
elaborar o Relaténo de Execugio Anual do PGRCIC, reportado a 31 de dezembro, onde seri
realizada uma avaliacio do grau de implementagio das medidas previstas em sede de PGRCIC.
Todos estes Relatorios sio enviados ao Conselho de Prevengio da Corrupgio e publicados no
site institucional do TNSJ.

Na sequéncia da revisio e melhoramento operada em 2014 ao Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgio e Infrages Conexas, o qual foi entiio revisto e complementado com a colaboragio de
todas as Cheftas da Estrutura em 2014, algumas das medidas de melhona ai determinadas foram

implementadas ao longo de 2015, mantendo-se em vigor em 2016, nomeadamente:
0 A definigio de procedimento de assinatura de declaracio de inexisténcia de conflitos de

interesse;

© A contratagio de uma empresa externa a quem foram adjudicados por concurso publico
os servicos de contratagio dos assistentes de sala necessarios 4 Casa;

o A inclusio nos Regulamentos Internos de um regulamento de selegio, recrutamento e
admissio de pessoal do TINSJ;

o O reforco das medidas de controlo interno como a instalagio de um alarme de intrusio;

o A formalizagio de uma politica de ofertas a colaboradores, na qual ficou definida a
necessidade de assinatura, por parte do colaborador de uma declaragio de inexisténcia
de conflitos de interesse sempre que recebam ofertas no exercicio das suas fungoes.

Seguindo as orientagdes do Conselho de Prevengio da Corrupgiio, continuou-se durante o ano de
2017 4 monitorizagio e a analise da implementagio do Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) do TNSJ, com o objetivo de avaliar em que medida
o plano preconizado esteve a ser implementado, ¢ aferir da necessidade de revisio dos riscos e
controlos.

Proceder-se-a nos mesmos termos, ainda durante o més de abril de 2018, ao envio do Relatorio de

execugao anual do Plano de Gestio de Riscos de Corrupcio e Infragoes Conexas do TNSJ, E.P.E.
com o reporte de 2018.
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d) Codigo de Etica:

O Cédigo de Etica elaborado e enviado & Tutela para homologagio em 2011, carece agora de ser
revisto e atualizado de modo a refletir neste documento pdncipios e padrdes de conduta
organizacional e individual, que resultam de alteragdes verificadas no quadro legislativo nacional,
designadamente no ambito da contratacio publica, da prevencio da corrupcio e conflito de
interesse, da prote¢io de dados pessoais e de responsabilidade social e ambiental.

Plano de Igualdade de Género e Nig Discriminacio:

Seguindo as ordentagdes do Decreto-lei 133/2013 de 3 de outubro, e da Resolugio de Conselho de
Ministros n® 19/2012, de 8 de Margo, que veio determinar a obrigatoriedade de adogio em todas
as Entidades do Setor Empresarial do Estado dos planos de igualdade previstos na Resolugio de
Conselho de Ministros n® 70/2008 de 22 de abnl, foi organizada em 2016 uma agiio geral de
sensibilizagio em igualdade de género e cidadania, ministrada pela CIG -Comissio de Igualdade e
Cidadania do Distrito do Porto, que teve a participagio de todos colaboradores e colaboradoras.

A referida agio de sensibilizagio serviu também para ajustar o Plano de Igualdade de Género e de
Nio Discriminacio, que encontrando-se ji elaborado, sera durante o proximo ano objeto de
implementacio.

Pretende-se com esta implementagio incluir a dimensio da igualdade de género na linguagem
escrita ¢ visual do TNSJ e garantir que a perspetiva de género integre os Plano e Relatodos de
Atividade da Organizacio.

E objetivo desta Entidade continuar a apostar em agbes de formagiio e sensibilizacio e na
organizagio de workshops sobre esta temitica, sem esquecer a temitica sobre a violéncia
domestica e os diferentes tpos de assédio em termos laborais.

Ainda neste ambito, e no seguimento da aprovagio do Relatério Sobre Remuneragdes por Género,
divulgado a todos os trabalhadores em 24.04.2017 e disponibilizado na pigina da Internet do
TNSJ, dando assim cumprimento 4 Resolucio do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de
marco, a prevencio de diferencas injustificadas nas remuneragtes e evolugio das diferenciagdes
salanais entre mulheres € homens serd um fator relevante a considerar no modelo de avaliagio de
desempenho dos trabalhadozres a ser desenhado e implementado durante o ano de 2018.

Plano de Gestio Ambiental no TINS]:

Conscientes da obrigagio que cabe a qualquer organizagio adotar medidas que promovam a
preservacao, valorizagio e minimizagio da sua atividade no meio ambiente, assim como de
responsabilidade e retribuigio para com o meio social, setio encetados ainda durante o ano de
2018 os trabalhos necessiados para a elaboragio de um Plano de Gestio Ambiental em busca de
um desenvolvimento sustentivel, da otimizacio dos impactos no uso dos recursos naturais, de
eficiéncia energética e do ambiente.

Pretende-se assim até ao final desse ano, fazer um refor¢o nas agdes de sensibilizaciio para estes
assuntos, com o objetivo de uma melhona continua dos servigos a prestar e com um ambito de
aplicagio alargado, onde se incluem todos os trabalhadores, stakeholders, fornecedores e
prestadores de servigos.
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O compromusso serd pois integrar o ambiente e as politicas de responsabilidade social na estrategia
e atividades do TNSJ.

8.2. Sistemas de Informagio:

Em sede de sistemas de informacio (SI}, o plano de atividades para 2017 previa os seguimntes grandes
objetivos:

1) aumentar a disporubilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas,

11) garantir a preservagio de dados e dos servicos em funcionamento,

1i) aumentar a abrangéncta das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a
produnvidade dos colaboradores do TNSJ.

No que respeita ao investmento, as atividades previstas para o ano de 2017 em sede de sistemas de
informagio consideram-se, na sua maioria alcancadas, tendo sido implementadas apds a conclusio dos
respetivos procedimentos.

Em relagio as aplicagdes de suporte a atividade do TNSJ, concluiram-se os trabalhos de corregiio do
software de Gestio Integrada de base de dados de contactos institucionais, nomeadamente no que diz
respeito aos relatorios e estatisticas do envio de campanhas de markeang para o publico.

Foi mantido o suporte e a configuragao da aplicagio que gere os formulirios de autonzacio de
despesa/pagamento para o ano de 2017.

Esta aplicagio foi inteiramente desenvolvida pela Organizacgio e comporta diferentes modelos de
formulirios de Autorizagio de Despesa/Pagamento, devidamente pté-formatados, que sio usados de
acordo com as regras que o Manual de Realizagio de Despesa da Organizacgio especifica. A definicio
do conceito destes documentos fot elaborada de modo a garantir a prossecugio dos seguintes objetivos:

a) Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Codigo de Coneratos Piblicos;

b) Simplificagio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta implementagio parte da
existéncia de um registo de todos os Formulirios de Autorzacio de Despesa/Pagamento que
elabora uma base de dados central, 4 qual cada Responsivel de Centro de Custo se higa para criar
novos pedidos de autorizagio de despesa/pagamento ou para tever o estado das autorizagbes de
despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

) Permitir que o conuolo orgamental rigoroso possa ser acompanhado mais facilmente pelos
Responsaveis de Centto de Custo, ja que o registo dos pedidos de autorizagio de
despesa/pagamento ficam imediatamente relacionados com a execugio do orgamento do respetivo

centro de custo, possibilitando comparagio continua entre o previsto e o realizado;

d) Dar mais um passo no sentido da desmateralizaciio de impressos que pretendemos alcangar.
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Manteve-se o suporte ao crescimento do sistema CINFO, que teve na sua génese o objetivo de
armazenar e indexar grandes quantidades de dados bibliograficos, documentos digitais, fotografias,
materais promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de ridio e televisio,
gravagoes audio e video, programagdes de equipamentos ¢ toda a informacio documental e de arquivo
num repositono de referéncta em informagio teatral e que tem ja uma dimensio considerivel.

Foi dada particular atengfio ao langamento do concurso piblico para aquisicio de servigos de
comunicacées de dados e de voz.

A este nivel, o objetivo foi encontrar uma solugio que alie funcionalidade e economia, que
simultaneamente torne a arquitetura dos sistemas de comunicagbes mais avancada e funcional mas
tendo também como objetivo reduzir a despesa com comunicagdes.

De forma a atingir esse objetivo foram caracterizadas as tipologias de comunicagio com vista a obter
uma avaliagio mais precisa das propostas recebidas, de modo a encontrar 2 melhor resposta 4 utlizagio
venficada e que efetivamente venham a reduzir os custos com as comunicagdes.

Foram estudadas as solugoes atualmente existentes no mercado de telecomunicagdes de forma a
aproveitar avangos a esse nivel que possam ser benéficos.

Como planeado, iniciou-se o upgrade de Sistemas Operativos e software cujo ciclo de vida estd ji
ultrapassado.

Neste contexto, avangou-se com a implementagio do Hypervisor mais recente, assim como com a
atualizagio do software de backup, o que permitiu alcangar a uniformizagio das plataformas de
virtualizagio e neste ambito, uma soluciio de disaster recovery ao nivel da virtualizagio compativel,
usufruindo desta forma das vantagens tecnologicas das versdes mais recentes.

Foram adquinidas licengas de sistema operativo servidor e motor sql mais recentes, o que se verificou
necessirio face aos requisitos da implementagio do ERP Primavera.

Nio foi possivel avangar com o Upgrade dos sistemas operativos dos controladores de dominio,
estando ainda em estudo a solugido de correio eletronico a implementar sobre o qual depende dos
referidos sisternas operativos.

Ao nivel dos equipamentos no Data Center, como previsto, iniciou-se a implementacio de
comunicacoes a 10GbE, com a aquisicio de um Switch, cablagem e de adaptadores de rede para os
servidores, compativeis com modulos SFP+.

Foi ainda adquirido um servidor para substituir equipamento com o ciclo de vida ultrapassado e fazer
face aos requisitos de processamento, desempenho, arquitetura de virtualizagiio e 4 continuidade de
atualizagio tecnologica que se venfica necessaria.

Adquiriu-se e migrou-se a solucio de Firewall (UTM - Unified Threat Management), com
licenciamento vilido por um periodo de 3 anos, mantendo-se os mesmos niveis de protecio (Web,
Webserver, Email e Network).

Como previsto, procedeu-se 4 substituigio de postos de trabalho, j3 que existem varios no parque
informatico que niio cumprem com qualidade as necessidades atuais dos seus utlizadores.

Iniciaram-se os trabalho de remodelagio do Website institucional que visa uma atualizacio tecnoldgica
G q
que permita maior eficicia na resposta as novas exigéncias da comunicagio online.
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Considerando que no atual WebSite foram carregados durante nove anos diversos conteudos (texto,
fotografia, video, manuais de leitura, materais graficos, etc)) alusivos a todos os espeticulos que
decorreram no TNSJ, no TeCA e no MSBV, (o que representa na sua quase totalidade 1000
espetaculos, conferencias, oficinas e atividades paralelas, e centenas de matedais a venda na loja virtual),
bem como uma extensa informacio insttucional, a conservacio do histérco assume uma maior
importancia.

O Website esta a ser desenvolvido na infraestrutura do TNS] e estd prevista a sua conclusio e
publicagio no primeiro semestre de 2018,

Foi disponibilizado aos colaboradores armazenamento no concetto cloud e desta forma acesso 2
recursos em mobilidade.

Procedeu-se a restruturagio da cablagem de rede nos Claustros do Mosteiro Sio Bento da Vitria, de
forma a alargar a disponibilidade de comunicagées e torna-la mais adaptivel aos espeticulos e eventos
que ocotrem neste espaco.

Foram subsntuidos parte dos equipamentos de validagdo de bilhetes, o que se verficou urgente resolver
por niio cumprirem com qualidade sua fungio.

Foram ainda lecionadas sessoes de formagio sobre Redes e enderecamento IP ao Departamento de
Som, de forma a dotar a equipa de conhecimentos de conectividade e providenciar um melhor
entendimento das comunicagoes dos seus equipamentos de trabalho.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como os trabalhos de suporte,
manutengio e atualizagio da infraestrutura de rede e servidores, e ainda efetuadas formacgdes em
contexto do trabalho e reforgada a promogio dos servigos e divulgacio de boas praticas de utilizagio.
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II. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA L\

A anilise da situagio econoémico-financeira serd eferuada numa dupla perspetiva: 0 modelo de controlo
de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestacio do servico de interesse
publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serio explicados com referéncia ao Orgamento que baseou o de Plano de
Atividades aprovado para o ano de 2017,

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 8, Mapas 8.1 a 8.13, com identficagio dos desvios: no 4°T ¢ acumulado no ano, por
comparagio com o previsto no Orgamento.

1.1 Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 4° trimestre e
anual.

1. Indemnizagdes Compensatorias e Apoios

Conforme ja referido, acima, a cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base
nas dotagdes orgamentais do Estado de 4.708k€ a titulo de Indemnizagio Compensatéria e de apoios
do Fundo de Fomento Cultural de 200k€ pata a atividade corrente, que conforme Mapa 8.13 foi
utilizado na integra.

No referencial orgamental, ndo foram autotizadas pela DGO as descativagdes no valor de 101.314€,
nem foi assegurada a afetagiio a rubncas de despesa do valor da receita transitada de 2016 no montante
de 129.149€, o que totaliza o valor de 230.463€, que no referencial orcamental ficou em falta na
afetagio a despesa, pois a receita correspondente foi concretizada no ano de 2017, do que resulta, em
termos de balango, o acréscimo das disponibilidades a aplicar.

Os pedidos de descanvagio e de transicio de saldos no valor global de 230.463€, para afetagio 2
rubricas de despesa que suportam os custos da programagiio, foram objeto de envio de oficios para a
tutela indicando os constrangimentos que causavam a programacao delineada para 2017, mas nao foi
obtida a respetiva autorizagio por parte da DGO para integragiio desse valor em rubrcas de despesa.

Assim, a programacio prevista em plano de Atividades teve que ser ajustada, nomeadamente pela niio
produgio de alguns dos espeticulos que estavam previstos em PA para 2017,



2. Espetaculos em Curso I\~

Conforme consta do mapa Anexo 89, no final de 2016, o montante relativo aos custos ji
comprometidos relativos aos espeticulos em curso ascende a 69.346 euros que correspondem a custos
diretos (Produgio e Promocio) e incorporam o somatétio dos custos incorridos com os espetaculos
nio encerrados, ou seja, que apenas estreario no primeiro trimestre de 2018, conforme modelo de
custeio adotado.

As cativacdes efetuadas e a niio transicio de saldos de 2016, também condicionaram o nimero de
espeticulos em curso, uma vez que estavam previstos mais gastos ja incornidos com espeticulos em
curso, no total 256k€ abaixo 192k€ do que aqueles que efetivamente transitaram em termos de despesa
e receita entre 2017 e 2018.

3. Financiamento dos custos

omo habi ente, assumiu-se uma politica de financiamento dos custos fixos no pressuposto do
C habttualmente, politdca de financi to d tos fi: P posto d
ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.

Também como sempre se assumiu em termos de gestiio, o custo relativo aos espeticulos cujo custo de
preparagio comeca a ter que se suportar nos meses finais de cada ano, mas cujo fecho sé ocorre no
prmeiro trimestre do ano seguinte — designados “espetaculos em curso” — deveria ter cobertura
or¢amental em cada ano, o que nem sempre se consegue por escassez orcamental. De igual forma, a
receita associada a esses mesmo projetos devera transitar de um ano para o outro, com vista a cobertura
orcamental em aprego.

Assim sendo, no final de 2017, transitou para o ano seguinte (2018) o valor global de receita de 336k€,
destinado a financiar os custos diretos dos espeticulos em curso no final deste ano, e ainda os
espetaculos em preparagio, mas nio iniciados e que serio apresentados no inicio de 2(18.

Em termos de custos, para estes espeticulos em curso, estd previsto que no momento de fecho (ou
seja, até ao final do primeiro trimestre de 2018 quando todos estes espeticulos cuja preparagio se
iniciou nos uldmos meses de 2017 se encontrarem ji realizados e fechados) o total de custos diretos
ascenda a 330k€ ja reduzidos das receitas expectiveis para os mesmos e que ascendem 146k€ (mapa
8.12).

1.2. Resultado Analitico

Do ponto de vista patrimonial, o acumulado no ano de 2017 regista um resultado positvo de 49.739€.
Durante o 4° T ocorreu um resultado liquido negativo de 114.886€ que veio reduzir os resultados
liquidos positivos dos trimestres anterores, confirmando-se, em termos substanciais, a previsio
orgamental de equilibrio em termos de resultado final.

1.2.1 Resultado no 4° Ttim
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Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 8.1, pode-se constatar que para a formagio do resultado
final deste 4° trimestre, negativo de 114.886€, conuibuiram as alteragbes i calendarizagio da
programacio que determinaram diferengas nas datas de fecho de alguns espeticulos; tal for
compensado com os resultados obtidos até ao 3° tim., permitindo que o ano termine, do ponto de
vista patrimonial, com um resultado positivo de cerca de 50k€, 3k€ euros acima do inicialmente
previsto, sendo que este, de acordo com o objetivo de equilibrio global, seria nulo, nio contemplando

os 47k€ de impostos diferidos.

1.2.2 Resultado do ano 2017

Utllizando o mesmo modelo de agregaciio do ponto antetiot, o resultado acumulado no final do ano e
positivo de 49.739€, por se optar por uma politica assente em regras de equilibrio, conforme ja referido.

No entanto, existiramn variagoes comparativamente ao orgamento inicialmente apresentado em sede de
Plano de Atvidades, das quais merecem especial relevo as seguintes:

1. Custos diretos das vendas e servigos prestados — redugio global de 483k€; no que concerne

as imputacées internas das equipas da produgio aos espeticulos, menos 159k€; no que

concerne a custos de aquisi¢io externa menos 305k€, tal decorreu da alteragio da tipologia dos

espeticulos, nio realizagio de espeticulos decotrente das cativagdes de verbas e das politicas de

contencio de custos;

Outros rendimentos (Subsidios a4 exploragio) — redugio global de 280m€, decorrente da

redugio da subsidiacio dos custos incorporados, na parte que dessa subsidiagio é proveniente

da IC. Do total recebido, 4.908k€, foram reservados 336k€ para financiar os compromissos dos

espetaculos em curso, conforme atras referido, tendo, por outro lado beneficiado da resetva

similar transitada de 2016 de 129k€:

3. Gastos Indiretos — aumento de 176k€, que incorporam 183k€ de Gastos Produgio nio
imputados, determinados pelas alteragdes da programacao ja referidas no ponto 2 acima;

4. Vendas e Servigos Prestados - diminuigio de 18k€ - resultante da diminuigio das cedéncias
de espagos.

)

1.2.3 Espeticulos em curso

No que se refere ao referencial patrimonial, no final do ano de 2017, o valor dos custos ja
comprometidos dos Espeticulos em Curso atingia o valor de 69k€, conforme consta do Mapa Anexo
8.9., apesar de ter sido previsto um valor de 256m€, 192k€ abaixo. A redugio significativa estd
fundamentada acima no ponto 2. ja que as cativagées efetuadas e a nio transigdo de saldos de 2016,
condicionaram plano e calendirio de espeticulos.

Conforme ja refendo (pontos 2 € 3 do capitulo 1.1. supra), em termos de cobertura financeira, a
imputagio a resultados de uma parte dos Subsidios ao Espeticulo foi diferida, no montante de 336m€,
para oportuna cobertura dos custos diretos dos espetaculos que terio lugar ja no decurso de 2018, O
valor aqui referido esta registado no Passivo — Diferdmentos.

n
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2, INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs) Sk

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubticas com variagoes significativas, relativamente ao or¢amento:
1. Contas do Ativo

e Atvos nio correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis e Outros instrumentos financeiros:

Globalmente verificou-se um aumento de 56k€ na comparagio de valores liquidos. Tal é justificado,
conforme ja explanado no ponto proprio (ver ponto 6.), comparativamente ao PA17 porque no aro de
2017 os investimentos foram superiores em 24k€ e cumulativamente a este efeito hia uma reduciio do
nivel das depreciactes em 28k€ dado que as amortizagdes se iniciam na data do investimento. Como as
aquisicdes ocorreram no final de 2017, s6 foi considerado um mes, ao contririo do previsto no PA17.

¢ Inventarios — Existéncias
Registam uma diminuicio de 201ke€, justificado pelo valor dos espeticulos em curso no final do
exercicio ser apenas de 69k€ (ja fundamentada acima em 1.2.3.).

¢ Depdsitos Bancarios e Caixa
Aumento dos valores em 304k€, comparativamente com o orgamentado em PA 17, justficado pelo
nivel de compromissos assumidos e que devido as cativagdes de verbas e transicio de saldos de 2016
que ascendem a cerca de 230k€, tal como referido no ponto 1. 1.1, ainda nio se traduziram em
despesa efetiva.

2. Contas do Passivo

Passivo ndo corrente — Impostos diferidos:

Resulta do cilculo do valor do imposto (IRC) sobre o subsidio ao investimento (via QREN) da obrta de
fachada do TNS]J, que ascende a 154k€, correspondendo a aplicagio de uma taxa de 22,5% sobre o
valor do investimento ainda a imputar a resultados 685k€, ao longo dos 20 anos de amortizagio
previstos, tendo sido iniciada em 2015.

Fomecedores (Conta corrente e Imobilizado):

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente registam um aumento de 8k€ compensado pela
reducio nos Fornecedores de Imobilizado de 15k€.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 11 dias,
fixando-se a media do ano de 2017 em 14 dias (no ano de 2016 tinha sido de 16 dias).



INST =

Outras contas a pagar: LS
A diminuigio de 19k€ face ao inicialmente orgamentado é resultante da redugio do valor de contratos

com espetaculos em curso, conforme ji supra explicitado, correspondendo a compromissos assumidos

e ainda nio liquidados a 31 de dezembro.

Diferimentos:

O valor em balango de 354k€ ¢ justificado essencialmente pelo valor dos Subsidios a incorporar nos
espeticulos em curso ou em preparagdo, ja acima referidos (336k€). Trata-se de dotagio de verbas para
fazer face as responsabilidades assumidas relativas aos contratos celebrados e compromissos assumidos,
cuja variagio de 205k€ decorre do efeito da impossibilidade de mobilizagio de cativagdes e
transferéncias de saldos ja antes referida.

3. Ricios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da anilise aos grificos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (61%) e a solvabilidade
(153%0) apresentam desvios positivos, face ao orgamento previsto, de 2°% € 12% respedvamente.

Estes desvios estio diretamente relacionados cotn incrementos no Ativo (+193me€) e no Passivo
(+186ke€), ja que o Capital Proprio apenas variou (+7k€) face a0 or¢amentado, relativo ao resultado do
exercicio.

O Atvo regista globalmente um incremento de 8%, face ao orgamentado, decortente essencialmente
do aumento de: 304k€ em Caixa e Depdsitos bancarios, 52k€ em Ativos Fixos Tangiveis e Intangivers,
€, ainda, uma diminui¢io de 201k€ em Inventados.

O Passivo regista uma um aumento de 22%, justficado pelo facto de no or¢amento nio ter sido
prevista a afetacio de cerca de 33Gk€ a espeticulos a realizar em 2018, que transitam em Difestmentos,
que asseguram parte da programagio do primeiro trimestre de 2018, mas ainda nio liquidados a 31 de
dezembro.

O valor do Capital Proprio mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura de
capitais da empresa faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos,
sendo de 72k€, nio obstante os resultados positivos que se tem verificado..

: ar. Real
Indicadores m€ 2015 2016 2017 |Org. 2017
/Or¢17
1.Capital proprio 1.590 1.597 1.611 1.604 7
2.Imobilizado Liquide 1.688 1.601 1.683 1.631 52
3.Fundo de Maneio(1-2) 98 -4 -72 -27 -45
4.Necessidades de Fundo Maneio{5-3) -866 -591 -912 -563 =277
5.Disponibilidades 768 587 840 536 232

No capital préprio foi considerada a reserva correspondente ao investimento feito ao abrigo do
financiamento obtido do QREN (685k€}, com inicio em dezembro 2014 e a dedugio no Passivo, por
Impostos Diferidos (154k€) associado ao financiamento do investimento, valores que serio objeto de
ajustamento de regularizagao por ganhos do exercicio ao longo de 20 anos, acompanhando o plano de
amortizagio do investimento.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante do aumento dos valores em 304k€,
comparativamente com o orcamentado em PA 17, justificado pelo adiamento de despesas que resulta
da nio autorizaciio da transferéncia de saldos e cativagdes.

A anilise dos indicadores de tesouraria, Liquidez Geral ¢ Endividamento, comparativamente ao
orcamento, demonstram que a situagio no final do exercicio de 2017 esta equilibrada face aos
compromissos assumidos.



2.2, DEMONSTRACAOQO DE RESULTADOS POR NATUREZA N
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2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

O valor total no ano de 2017 ascendeu a 2.080k€, o que comparativamente com o or¢amento de PA 17,
regista uma redugio global de 428k€, que representa 17°% de variagio. Esta reducio resulta
essencialmente da mudanga registada na tpologia dos espeticulos, pelas alteragdes 4 programagio do
ano, sobretudo menos coprodugdes e menos acolhimentos. Realcamos ainda que ao longo do ano
foram mantdas as politicas de contencio e adequagiio de gestido dos recursos disponiveis, assentes nas
regras de equilibrio financeiro (gastos/proveitos).

Passamos a identficar as rmbricas que merecem especial relevo e estio relacionadas com a tipologia dos
espetaculos e cedéncias de espagos:

¢ Trabalhos especializados + Honoraros (*) — redugio global de 273k€

¢ Transporte de bens — Reducio de 89k€

® Deslocagoes e estadias — Redugio de 65k€

e Eletricidade — Redugio de Sk€

e DPublicidade e propaganda — Redugio de 13k€

e Vigilincia e Seguranca - Reducio de 7k€

» Limpeza Higiene e conforto — Aumento de 14k€ (maior utilizagio do MSBV)

Relacionadas com politicas de gestio de recursos e contengiio de custos, merecem relevo:
¢ Comunicacdes - Redugio de 2k€
e Conservagio e Reparagio e Ferramentas e Utensilios — Redugio global de 15k€

® Despesas de Representacio - Redugiio de 2k€
Compensado com outros custos nio previstos:

¢ Royaltes (direitos de autor) — Aumento de 13k€
¢ QOutros Servicos — Aumento de 23k€

(*) Estas rubricas tém a mesma natureza, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes™), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.

2.2.2 — Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugio nos custos com o Pessoal na ordem dos 54k€ face ao orcado, o
que representa 2%.Esta redugio ¢ justificada pelas baixas médicas e a utilizacio do seguro de acidentes
de trabalho, bem como a redugio de colaboradores ao longo do ano, tal como foi referido no ponto 7.-
Recursos Humanos.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contencéio de custos, nomeadamente quanto i contratagio
de artistas e a redugio de horas extra ao minimo.



"TNSJH = ,ﬁi ) 4

2.2.3 — Amortizagdes e ajustamentos do exercicio
M\ -
Registou-se uma redugio de 28k€, vatacao de 11%, decomente da data de inicio das amortzacdes

ocorrer no més de aquisi¢io, que em 2017 se concretizou com os investimentos feitos no final do
ulimo trimestre.

2.2.4 — Ricios de rentabilidade

Indicadores sz Or¢. 2017 | Desvio %
2017
Ebitda m€ 284 3 -7%
Ebitda / Custos com o pessoal % 11% 12% -5%
VAB m€ 2847 2916 -2%

A analise dos racios acima permite concluir que a atividade operacional da empresa - VAB — teve um
incremento de G9kE, o que se considerarmos o Resultado Positivo de SOk€ reflete as politicas de
adequagio dos gastos ao nivel das receitas obtdas, para garanta do cumprimento do orgamento e
assegurar a continuidade da operacionalidade.

O EBITDA registou uma redugio de 7%, corresponde a 20k€, o que é justificado essencialmente pela
redugio das rubricas de Fornecimentos Externos e de Despesas com Pessoal (vide ponto 7.).

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugio trimestral

Real Real 2017 Ore Desvio
Rubri “
s a6 | 1°T | 27 | seT | 4T [amo2017 | 2007 | 27
(Real/Org.)

Recebimentos:

Recebimentos de clientes 427149 167 630| 102408 89403 89478 448 919 453 450 -1531

Indemnizagdes compensatdrias 38242291 1176985|1176985| 1176 985| 1176984| 4707938 4707938

Sutbsidios ao Investimento 38995 38 995 42000 3005

Receb. relacionados ¢/ outras rubricas 390748 3086 -2263 -3275| 198196 189573) 188 000 1573
= E!h] de recebimentus|| 4640 136 1341'529) 1316124| 1263113) 1464659) 5385425| 5391388 5963
Pagamentos: - ik = .

Pagamentos a fomecedores 2234170 556552| 589315| 431084| 622276 2199226 2507854 -308 628

Pagamentos ao pessoal 2439403| 600954| 686991| 613475 684953 2586373| 2646500 60127

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 12033 9091 3961 13 052 7500 5552

Pagam. relaciopados ¢/ outras rubricas

[mobilizagdes corporeas e incorporeas 137818 30629 6490 18882| 277543 333544 280000 53 544

Cutros

= Total de pagamentos| 482342¢| 1188134 1291847 1067401| 1584771| 5132194| 5441854| -309 660

Caixa e seus equivalentes no irdeio do perfodo 768154| 5868356 740250 764 488 960199 586 856 586 836 0
Ciixa e equivalentes no im do periGdo | 586856|| 740250| 764488| 960199| 8400BS| 840086| 535390| 303 69%|
Valor de pag. medio necessdrio para 2 mises— 718 404 792 090 861258 711601 871 486 855 500 506 976
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Pancipass factos:

Da andlise aos valores do ano de 2017, constata-se que o nivel de pagamentos esteve abaixo do
orgamento em 310k€ e que os recebimentos foram inferiores em Gk€. O aumento das disponibilidades
em 304m€ fica justificado, pelo diferencial registado entre os pagamentos e recebimentos do ano, face
ao orgado, de novo a impossibilidade de utilizagio de verbas devido s cativagdes ao nivel da despesa,
justifica este aumento de saldos no final de 2017.

As necessidades de meios liquidos em 2017 foram sendo asseguradas. Tal como consta dos valores
acima reportados, no sentido de garantr uma gestio com o minimo de seguranca, deveriamos ter

sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais cotrentes), que no ano de

2017, representaria um minimo de 855m€, no final do ano foi assegurado.

O prazo de pagamentos a fornecedores cifrou-se no final do ano de 2017 em 11 dias, o que representa
uma reducio relativamente ao ano de 2016 de 5 dias, a média em 2017 foi de 14 dias.
Apresentou a seguinte evolugio no decorrer do ano:

e 1°trim: 15 dias

e 2°wim: 15 dias

*  3°trim: 15 dias

o  4° trim: 11 dias

Realcamos, pois, que nio se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

2.5. CONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas anuais agora apresentadas e no pressuposto
das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o capital préprio
(1.611k€), que nio obstante o financiamento em 85% do QREN para a Obra da Fachada do TNS],
incorporado em conta dos Capitais Propros, deduzido do correspondente valor de Impostos
Diferidos, fica aquém do nivel das imobilizagSes liquidas (1.683 k€) registando-se por esse motivo um
diferencial negativo de 72k€. O valor substancial desse diferencial corresponde ao passivo de mlp dos
impostos diferidos (154k€), pelo que os fundos permanentes disponiveis para financiar a exploracio
atingem os 82me€.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas ao longo de 2017. O Fundo de Maneio,
gerado pela necessidade de antecipar gastos com a preparagio de espeticulos (produtos em curso), no
valor médio de 200m€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverio situar na
ordem dos 855m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para cerca de 2 meses de
atividade, nio comprometeram a execugao do PA 2017, sendo os constrangimentos verificados ao
longo de 2017 de natureza formal, por limitagdes ao uso das disponibilidades
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A anahse dos indicadores de tesourana, em conjungio com a justificagio da obra estar terminada L\- :
permite concluir que a situagiio da tesouraria se encontra, salvaguardada.

Os ricios de liquidez evidenciam uma situagio de equilibno de meios liquidos. Mantendo-se este

cendrio, serd possivel assegurar as necessidades de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo
de pagamentos correntes correspondente ao nivel de compromissos que tem que ser assegurados.

2.6. PROPOSTAS DE APLICACAO DE RESULTADOS

Proposta:

Para o resultado liquido do exercicio, positivo de 49.738,83 euros, propomos a seguinte aplicaciio:
¢ Para Resultados Transitados o valor de 49.738,83 euros.

Se a nossa proposta merecer aprovagio, o saldo negativo da conta de Resultados Transitados passari a
apresentar o valor de 1.925.615,02 euros (negativos).
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III. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

» Obijetivos de gestiio, previstos no artigo 38° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro: apesar de
nio ter sido celebrado contrato-programa onde estariam fixados os objetivos determinados pela
Tutela, nem os contratos de gestio que dele decorreriam, esta equipa dirigente tem sempre
estabelecido objetivos anuats e proposto os mesmos em cada Plano de Advidades enviado. No
anexo 0.1 deste Relatonio consta o cumprimento dos objetivos delineados por este CA para 2017, de
onde se pode concluir um desempenho bastante satisfatdrio.

» Da gestio do risco financeiro: Nio existe endividamento.

» Da evolugio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (anual), em conformidade com a
RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 de abril, e divulgaciio dos atrasos nos pagamentos (“arrears’), conforme definidos no Decreto-
Lei n.° 65-A /2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicio;

Variacdo 17/16
Valor %
Prazo (dias) 14 16 -2 -12,5%

PMP 2017 2016

» Verficou-se uma redugio de 2 dias no prazo de pagamentos relativamente ao ano de 2016, mais
se mnforma que nio exastemn faturas vencidas com mais de 30 dias.

Valor {€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL65-A/2011 (€) |
Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bans e Servigos 0 o o 0 0
Aq. de Capital 0 a 1] 0 o
iTota 0 a ] 4] )

» As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no aimbito do cumprimento das
recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovagio das contas de 2014:
As Contas de 2014 estao aprovadas conforme Despacho conjunto da Secretitia de Estado do
Tesouro e do Secretanio de Estado da Cultura de 2015-08-27.

Aguarda-se a aprovagio de contas de 2015, enviadas para a Tutela em 01 de abnl de 2016
Aguarda-se a aprovagao de contas de 2016, enviadas para a Tutela em 03 de abnl de 2017
»  Das remuneragdes, designadamente:
Dos érgaos sociais (Apéndice 1) confirmamos os seguintes dados:

Conselho de Admunistracio
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f
e Nio atribuicio de prémios de gestio, nos termos do art® 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de 9~\~

dezembro;

s Aplicagdo das orentagbes relativas aos cortes das remuneragdes vigentes em 2017,

Fiscalizacio

¢ Aplicagio das orientagdes relativas is remuneragdes vigentes em 2017.

Daos restantes trabalhadores

¢ Confirmamos a aplicagio das orientagdes relativas is remuneragdes vigentes em 2017.

> Da aplicagio do disposto no artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, no que se

refere, designadamente:

e A nio utlizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por

gestores publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa;

® O nio reembolso a gestores pablicos de quaisquer despesas que caiam no imbito do

conceito de despesas de representaciio pessoal.

* Cumpnmento do plafond atnbuido para despesas associadas a comunicagdes, que incluem

telefone movel, telefone domiciliado e internet.

Membro do CA Gastos com Comunicagdes(€)
(Nome) Plaf;::lhl‘\:l;mal Valor Anual Observacdes
{FRANQISCA CARNEIRO FERNANDES 80 806 inclui Rl)i:)l'ning=I
JOSE MANUEL MATOS DA SILVA 80 263 Inclui Rooming |
SANDRA BELA OLIVEIRA MARTINS 80 451 inclui Rooming____
Total 1520

¢ Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuals associados a Viaturas (€)
(Nome) Combustivel e
Portagens
Combustivel || Portagens Total Observagdes
FRANCISCA CARNEIRO FERNANDES 200 1097 1097 02-05-68
TNSJ viatura de servigo 23-MC-19/ 50-50-73 NA 3802 37 3939 NA
Total] 5036

»  Da aplicagio do disposto no n°2 artigo 16.° do RJSPE (DL n.° 133/2013, de 3 de outubro) ¢ do
artigo 11° do EGP, que proibe a realizagiio de despesas nio documentadas.

¢ Foi dado devido cumprimento.




> Elaboragio e divulgagio do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens da
Organizagio, conforme determina o n° 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n® 18/2014 de 7
de marco.
& Foi preparado durante o ano de 2017 um relatorio tendo em vista o diagnéstico e a
prevencio de diferengas injustificadas, sera dispombilizado em 2018 no site da
Organizagiio em simultineo com o Plano de Igualdade de Género.

> Da elaboragio e divulgagio de relatério anual sobre prevengdo da corrupgio conforme o
disposto no n°1 do arngo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro:

* Em 02.09.2015 procedeu-se ao envio deste Relatorio de execugio do Plano de Prevengio
de Riscos e Corrupgio e Infragdes Conexas do TNSJ, E.P.E. — 2014 para o Conselho de
Prevengio da Corrupgio, do Tribunal de Contas e a sua publicagio no sitio do TNSJ ¢ no
SIRIEF, em cumprimento do n® 1 do artigo 46° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

¢ Em 01.07. 2016 procedeu-se ao envio deste Relatono de execugiio do Plano de Prevencio
de Riscos e Corrupgio e Infragdes Conexas do TNSJ, E.P.E. — 2015 para o Consetho de
Prevengio da Corrupgio, do Trbunal de Contas e 2 sua publicacio no sitio do TNSJ e no
SIRIEF, em cumprimento do n° 1 do artigo 46° do DL n.” 133/2013, de 3 de outubro.

& Em 05.05.2017 procedeu-se ao envio deste Relatoro de execuciio do Plano de Prevencio
de Riscos e Corrupgio e Infragoes Conexas do TNSJ, E.P.E. — 2016 para o Conselho de
Prevencio da Corrupgio, do Tribunal de Contas e a sua publicagio no sito do TNSJ e no
SIRIEF, em cumptimento do n° 1 do artigo 46° do DL n.” 133/2013, de 3 de outubro.

e Durante o més de abrl de 2018, procederemos a0 envio do Relatéto de execucio anual do
Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragoes Conexas do TNS], E.P.E. com o
reporte de 2017.

> Da Contratagio publica:
¢ Foram aplicadas as normas de contratagio ptblica vigentes em 2017.

¢ Foi atuahizado em 2016 o Manual de Realizagio de Despesa da Organizagio, onde estio
compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matéria, bem como as minutas tipo a
utilizar para construgio dos procedimentos de adjudicagiio aplicivers.

e No que concerne a esta matéria, ao longo de 2017 continuamos a otimizar o
funcionamento dos formulirios de autorizagio de despesa/pagamento, objeto de corregoes
e alguns melhoramentos condnuos. Trata-se de um sistema informitico, desenvolvido
internamente no imbito da elaboragio do Manual de Realizagio de Despesa, que existe
desde 2010, consisindo em 5 modelos de formularios de Autorizacio de
Despesa/Pagamento, pré-formatados, que sio usados de acordo com as regras que um
capitulo especifico do referido Manual especifica.



A definigio do conceito destes documentos fot elaborada de modo a garantir a prossecugio A\
dos seguintes objenvos:

» Cumprimento rigoroso de todas as regras estipuladas no novo Cédigo de
Contratos Publicos (com as alteragdes entretanto efetuadas);

e Simplificacio do trabalho de todos os trabalhadores, uma vez que esta
implementagio parte da existéncia de um registo de todos os Formuliros de
Autorizagio de Despesa/Pagamento que elabora uma base de dados central, 2
qual cada Responsivel de Centro de Custo se liga para criar novos pedidos de
autorizacio de despesa/pagamento ou para rever o estado das autorizagdes de
despesas elaboradas, nomeadamente se estas foram autorizadas;

® Permitir que o controlo orcamental rigoroso possa ser mais facilmente
acompanhado pelos Responsaveis de Centro de Custo, ja que o registo dos
pedidos de autorizacio de despesa/pagamento fica imediatamente relacionado
com a execugio do orcamento do respetivo centro de custo, possibilitando
comparagio continua entre o previsto e o realizado;

¢ Garantir a continua desmaterializagio de impressos.

® De acordo com o artigo 127° do Codigo dos Contratos Publicos quanto 4 publicitagio e
eficicia dos contratos, os procedimentos de ajuste direto efetuados foram registados no
Portal BASE com o respetivo contrato celebrado.

¢ Para o envio do Relatdrio Estatistico Anual dos Contratos Publicos, procedeu-se 2 uma
compilagio das adjudicagbes efetuadas no ano de 2016 por ajuste direto simplificado, tendo
esse levantamento sido registado no Portal BASE em novembro de 2017.

Estd deste modo assegurada a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensio
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual
abarca todos os riscos relevantes pela empresa.

® Nio existem contratos celebrados com valor superior a 5 k€, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa.

» Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)
® De referir que no que diz respeito 4 adesio do TINSJ ao Sistema Nacional de Compras
Piblicas, mantivemos os contratos de aquisigio de bens e servigos na sequéncia de
procedimentos conduzidos pela extinta Unidade Ministenal de Compras da Secretatia
Geral do Ministério da Cultura, as quais foram efetuadas no ambito dos respetivos Acordos
Quadro da ESPAP -~ Entidade de Servicos Partithados da Administragio Publica,
L.P., Entidade criada pelo Decreto-Let n® 117°-A/2012 de 14 de junho, e que sucedeu i
Agencia Nacional de Compras Publicas.



® Assim sendo, temos efetuado uma andlise cuidadosa dos precos e demais condicdes ™ V- -
garantidos pelos referidos Acordos-Quadro, tendo concluido que a manutenco da adesio
do TNSJ aos mesmos sdo vantajosas nas seguintes areas:

Combusdveis rodoviarios;

Fornecimento de energia eletrica;

Produtos de higiene e limpeza;

Papel, economato e impressao;

Servigos de limpeza.

O 0 0 0 O

» Medidas adotadas no imbito da Frota Automdvel relativamente 3s otentagdes previstas no
DLEG/2017

Em 2017, tal como acontece desde 2012, foram 3 os veiculos utilizados pela empresa, sendo
uma carrinha ligeiro de mercadorias propriedade da Organizagio e dois automodveis em
regime de aluguer operacional.

Cumpre esclarecer que nio € possivel a0 TNSJ proceder a redugio do nimero de veiculos,
conforme recomendado nas normas de execu¢do orcamental para 2017, em virtude de toda
a redugido de recursos afetos A utilizagio de veiculos automdveis pelo TNSJ ter ja
sido feita anteriormente, estando atualmente, no limiar minimo dos veiculos
necessarios a prossecugio da sua atividade regular. Isto porque apesar de os respetivos
contratos de gestio celebrados no mandato anterior dos trés administradores da Entddade,
assim como o contrato de comissio de servigo celebrado com o diretor artistico da Casa,
preverem o direito 4 utilizacio de viatura de servigo com aluguer mensal a suportar pela
Instituicio, o que implicania a possibilidade de proceder ao aluguer de quatro veiculos
automoveis, o TNSJ reduziu tal possibilidade a apenas dois alugueres de longa duragio,
assegurando esses dois veiculos o transporte dos quatro dirigentes, bem como as demais
deslocagdes necessirias entre os quatro edificios em que se dividem os servigos da Entidade.
Como se mencionou, além destes dois, 0 TNS] possui ainda uma carrinha ligeiro de
mercadorias que se destina exclusivamente ao transporte de materials e equipamentos da
produgio da Instituigio.

Realgamos, uma vez mais que, dando cumprimento as otientagdes previstas no Despacho
n.° 5410/2014, de 17 de abdl, foi efetuada a revisio das categorias dos veiculos em
utlizagio, em regime de aluguer operacional, tendo sido substituido um dos veiculos que

terminou o contrato, em junho/2014, por um outro de gama inferior, que terminard em
junho/2018,

» Globalmente foi dado o devido cumprimento, is medidas previstas no artigo 124° do DLEO
2017, designadamente:

e O Plano de Redugio de Custos (PRC): conforme mapa abaixo;
¢ O EBITDA regista uma ligeira redugio de 0,4% relativamente a 2016, mas um incremento
de 11%e relativamente a 2015;
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¢ Gastos Operacionais fo1 registado um incremento de 5% (211k€) relanvamente 20 ano de
2016, diretamente relacionado com o aumento em 484k€ dos apoios do Estado (IC mais
Fomento Cultural);

e Medidas no ambito da redugiio dos gastos com comunicagdes: conforme consta do mapa
abaixo, as comunicacdes continuaram a sofrer uma reducio durante o ano de 2017, de
2.477€ relativamente a 2016, que corresponde a 6% de redugio;

* Medidas no ambito da redugio das ajudas de custo e deslocagdes: as ajudas de custo e
deslocagdes estiio relacionadas com as digressoes dos espetaculos, sendo sempre reduzidas
a0 minimo para se assegurar a programagio, no ano de 2017 o valor das ajudas de custo fol
de 24.476€, e o de deslocagdes e alojamento foi de 113.017€. Globalmente, constatou-se
pois uma diminuigio de 857 € relativamente a 2016;

¢ Medidas no dmbito da redugio dos Gastos com as viaturas, foram registados em 2017
menos 1.533€ de gastos do que em 2016, que corresponde a uma reducio de 5%.

PRC 2017 Exec. | 2016Exec. | 2015Exec. A Abs:l‘.n-’mz\slar. m
{0) EBITDA 284432 285 667 256170 <1235 -0,4%
{1) cmvmC 4 666 3981 5262 685 17%
{2) FSE 2080 200 2042183 2052750 38017 %
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e i) 2558349 2385641 2385354 172708 %
(3.i) Indemnizacies pagas por rescisio 14914 9787 10012 5127 52%
(3.1i) Impacto da reversdo das redugdes remuneratdrias 17315 29412 45400 -12098 -41%
(3.1ii) Impacto da aplicag3o dos artigos 20.2 e 21.2 da LOE 2017 2302 - - 2302 -
(4) Gastos Operacionais® = (1)+{2)+3) 4643215 | 4431805 | 4443366 211410 5%
(5) Volume de negddios {VN)® 425704 430805 37711 -510t -1%
|6) Pesc dos Gastos/VN = {4)/(5} 10,91 10,29 11,78 0,62 6%
() Gastos com Comunicagies (FSE)} 37365 39841 49227 =2477 -6%
{ii) Gastos com Deslocagiies e Alojamento (FSE) 113017 122412 118404 -9395 -8%
{iii} Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 24476 15938 28072 8538 54%
{iv) Gastos com as viaturas? 26622 28155 28587 -1533 -5%
Total = (i) + (i} + (i) + (iv) 201480 206 346 224290 -4866 -2%
Numero Total de RH {0S+CD+Trabalhadores) 86 87 86 -1 -1%
|N.9 Orgios Sociais {0S) 3 3 3 0 0%
lN.i! Cargos de Direg3o (CD) 5 S 5 0 0%
N.2 Trabalhadores {sem OS e sem CD} 78 79 78 -1 -1%
N.2 Trabalhadores/N.£ CD 15,6 15,8 15,6 -0,2 -1%
N.2 de viaturas 3 3 3 0 0%

a) Para aferir o grau de cumgrimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo s3o0 constderados os
gastos com as indemnizagdes por rescisdo, o efeito da reversdo das redugdas remuneratdrias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.9e 21.2 da LOE
2017.

b) O volume de negdclos é corrigido dos subsidios & axploragio e das indemnizacdes compensatdrias,

c) Os gastos com as viaturas deverda Incluir: rendas/amaortizages, inspegfes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagio, pneumaticos,
taxas e Impostos.
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» Foi cumprido o Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no
artigo 28° do DL n° 133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 125° do DL 82-B/2014 de 31 de
dezembro, nio existindo receitas provenientes de juros. As disponibilidades encontram-se
depositadas no IGCP no valor 832k€, que corresponde a 99%0 e 6k€ noutros bancos.

A justficagio para a extsténcia de valores em saldo mensal na banca comercial e exclusivamente
devida 4 atividade operacional, dado necessitar de recebimentos através de tetminais mulabanco
(POS), numeririo e cheques, sendo o valor recebido utilizado em pagamentos mensais de impostos,
designadamente 4 Seguranca Social. Nio hi qualquer aplicagio dos remanescentes mensais, por
serem de valor reduzido.

Do pedido efetuado ao Presidente do CA do IGCP para dispensa do cumprimento da Unidade de
Tesourana Estado no que se refere a utilizagio dos POS para recolha de fundos, foi obtido
despacho n” 1149/2016 de 21.11.2016 de sua Exa. o Secretirio de Estado Adjunto do Tesouro e
Finangas, dando sugestdes alternativas que foram operacionalizadas em conjuncio com esta
entidade e em inicio de 2018 a situagiio foi finalmente ultrapassada com a instalagio de 3 terminais
POS disponibilizados por um acordo do IGCP.

» Nio ocorreram Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas no periodo em anilise.

»  Quadro relativo 3 informagio que se encontra divulgada no sitio do SEE.



3
-

3? e

Divulgagdo
Informagdo a constar no Site do SEE S/ | Data Avatizacio Comentdrios
Estatutos S Janeiro 09
Caracterizag3o da Empresa S janeiro D9|
Fun¢3o de tutela e acionista S janeiro 09|
Modelo de Gavemna / Membros dos Orglios Socials marco 1_3'
- Identificacdo dos drgdos sociais margo LBI
- Estatuto Remuneratdrio Fixado 5 marco l.BI
- Divulgagdo das remuneragbes auferidas pelos Orgdos Socials 5 marco IBI
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselha de Administragdo 5 margo IBI
- Apresentagaa das sinteses curriculares dos membros dos Grgdos Sociais s marco 1B|
Esforgo Financeiro Pablico 5 fevereiro 16)
Ficha Sintese 5 novembro 15
Informag3o Financeira historica e atual 5 novembro 15
Principios de Bom Governo [ novembro 15|
- Regulamentos internos e externos a que a empresa ests sujeita [ novembro 15
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas 5 novembro 15] Aguardaa
- Qutras transa¢des 5 novembro 15| ag:‘\::;;ieo d(ie
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: [ novembro 15] RGS de 2015 e
Econdmico S novembro 15 2015
Social 5 novembro 15
Ambiental 5 novembro 15]
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo 5 novembro 15
- Cddigo de etica S novembyro 15

> Sistemanzagio da informacio quanto ao cumptimento das orientagdes legais refendas, ver

quadro Anexo 7.2 - Apéndice 2
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IV. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administra¢io em sede de Plano de Atvidades para
2017, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

. Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informacio financeira;

. O pressuposto de que o montante de Indemnizagio Compensatéria deverd assegurar a
missio de servigo piblico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagio de wés espagos de exibigiio de espeticulos — Teatro S. Jodo,
Teatro Catlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéra, tem vindo a ser fortemente
condicionado pela redugio verificada no montante da IC recebida nos dltimos anos;

. Assim sendo, o valor atual da Indemnizag¢io Compensatdria obrigou a alterar drasticamente
o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional, reduzindo a produgio
propria deste teatro Nacional a um minimo de todas as formas indesejivel, uma vez
que tal afeta naturalmente a qualidade com que podemos cumprir a missio que nos foi
entregue (estando porém convictos de ter, até agora, conseguido assegurar tais padrdes de
qualidade de modo 2 dar o devido cumprimento i nossa missio);

. Os ptroblemas apontados sio ainda seriamente agravados pela indefini¢io de
disponibilizagio do montante de IC atribuida, em virtude de mecanismos como as
cativagdes de algumas rubricas do orgamento ou a niio autorizagdo de transigio de
saldo de um ano para o seguinte, o que nio se coaduna com a atividade continua deste
Teatro Nacional e com o modelo contabilistico implementado na sequéncia da sua
transformagio em Entidade Pablica Empresarial, j4 que os espeticulos que se apresentam e
fecham no primeiro trimestre de determinado ano comegam naturalmente a gerar despesas
nos ultimos meses do ano anterior, o que faz com que nio se possa evitar a necessidade de
transigio de saldo de receita e de despesa afeta a estes ditos “espeticulos em curso” de um
ano para o outro, sob pena de tal montante faltar no orgamento destinado a cobrr 2
atividade do ano seguinte;

. Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros que
o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os esforgos
possivels para contrair a despesa associada 2 estrutura fixa da Organizagiio, libertando desse
modo os meios necessirios 4 prossecucgio da atividade que constitui em nosso entender o
patamar minimo do cumprimento da missio de servigo piblico que nos foi entregue;

®  Tal s6 tem sido possivel gracas aos frutos colhidos da implementacio do novo sistema de
controlo de gestio, 4 colaboragio estreita e compreensio total por parte do Diretor
Artistico da Casa quanto 3 necessidade de alteracio radical do modo de programar, i



implementagio de medidas nigorosas de controlo de despesa e ao empenho e dedicacio I\ .
excecionais por parte dos nossos trabalhadores;

. Estamos pois convictos que os Planos de Atividade e os Relatérios de Gestio que temos
apresentado a Dignissima Tutela demonstram que os referidos esforgos desenvolvidos
continuam a assegurar o referido nivel minimo de atvidade, nio podendo contudo deixar
de alertar o acionista para o dsco de nio ser possivel evitar o reflexo do dectéscimo de
orcamento nos publicos alcangados (como temos conseguido até aqui) por muito mais
tempo.
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V. CONCLUSOES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes ultimos anos e as medidas que temos vindo ainda a
implementar e a otimizar, continuam a permitit concretizar impottantes e significativas
melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de eficicia e da
eficiencia no desenvolvimento da atividade da Organizagio, conforme os resultados
naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatorios, apesar do montante de indemmizacio
compensatéria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecugio da programagio e da atividade regular que compete ao TNSJ, o
novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinario esfor¢o e empenho
desenvolvido por toda a Organizagio, tem-nos permitido continuar a restringir os custos fixos
a0 minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programagio de exceléncia que traduza a
crescente fidelizagio e angariagio de publico, conforme tem sido nosso objetivo e os nimeros
demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Como se pode verificar pelo Anexo 6.1, consideramos que o grau de cumprimento verificado
relaivamente is metas estabelecidas para 2017 pode ser considerado como amplamente
satisfatério, face a conjuntura econémica que acreditamos esteja a levar i contragio das
despesas relacionadas com o consumo de cultura e ao ressurgimento do teatro municipal Rivoli
na oferta cultural da cidade. Acreditamos contudo que o caminho que temos tragado de
contragio da despesa ao minimo, com absoluto rigor financeiro mas também de maximizacio
do investimento em termos da missio que nos compete alcangar, continua a dar frutos em
termos de resultados que temos conseguido alcangar;

4. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente os
resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em espectal no que conceme a
perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder obter se
pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior antecedéncia e com
maior volume de financiamento.

5. Tal como explicitado no capitulo anterior — Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar, uma vez
mais, a Tutela para o facto de estarmos a operar com o maximo da redugio de custos possivel,
no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa e assim viabilizar o
cumprimento cabal da nossa missio.



VL. FECHO DO RELATORIO

Ao terminar o oitavo Relatério da Gestiio no quadro da nova E.P.E, o Conselho de Administragio
deseja manifestar os seus mais vivos agradecimentos:

Ao nosso Piblico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nuicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizagio dos nossos objetivos.

Porto, 20 de abnl de 2018

O Conselho de Administracio

Pedro Sobrado (Presidente)
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Susana Marques (Vogal)
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Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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Atividades: Janeiro a Dezembro de 2017

janeiro a maio

Musecu Nacional do Traje (Lisboa)

PECAS EM PECAS/DO FIGURAR F DO TRAJAR

Curadoria ¢ Produgiio Anita Gongalves

Figurinos Anténio Lagarto, Bernardo Monteiro, Filipe Faisca, Maria Gambina,
Nuno Carinhas, Story tatlors ¢ Vin Burnham

A exposigdo Pegas em Pegas: do figurar e do trajar resulta de uma parceria enire o
Museu Nacional do Traje, o Museu Nacional do Teatro e da Dang¢a, o Teatro
Nacional Siio Joiio ¢ a Escola Superior de Arte e Design/ESAD, de Matosinhos
Assim em dois nicleos. um no Museu Nacional do Teatro e da Danga e um outro no
Museu Nacional do Traje. sdo apresentados figurinos de autoria de Antonio Lagarto.
Bernardo Monteiro. Filipe Faisca ou Nuno Carinhas. entre outros. fotografias de cena.
sinopses da concegdo plastica dos figurinos. desenhos e projego de teasers.

No MNTD ¢ dado um destaque especial a personagem Alma. do Auto da Alma de Gil
Vicente. que esta representada com dois trajos que espelham duas concegdes plasticas e
duas ¢pocas distintas: um trajo. imaginado e desenhado por Almada Negreiros. datado
de 1963, concebido para as Comemoragdes do V Centendrio de Gil Vicente, levado a
cena no Teatro Nacional de Sio Carlos (colegio do Museu Nacional do Teatro e da
Danga) e um outro. contempordneo. da cole¢iio do Teatro Nacional de Sdo Jodo. com
figurino de Nuno Carinhas. que tambem encenou a pega. em 2012,

janeiro a dezembro

Museu Nacional do Teatro e da Danc¢a (Lisboa)

PECAS EM PECAS/DO FIGLIRAR £ DO TRAJAR

Curadoria e Produgiio Anita Gongalves

Figurinos Anténio Lagarto, Bernardo Montciro, Filipe Faisca, Maria Gambina,
Nuno Carinhas, Storytailors ¢ Vin Burnham

A exposiglio Pegas em Pegas: do figurar e do trajar resulta de uma parceria entre o
Museu Nacionat do Traje, o Museu Nacional do Teatro e da Danga, o Teatro
Nacional Siio Jodo e a Escola Superior de Arte e Design/ESAD, de Matosinhos,
Assim em dois nicleos, um no Museu Nacional do Teatro e da Danga e um outro no
Museu Nacional do Traje. sio apresentados figurinos de autoria de Anténio Lagarto.,
Bernardo Monteiro, Filipe Faisca ou Nuno Carinhas, entre outros. fotografias de cena.
sinopses da concegiio plastica dos ligurinos. desenhos e projegiio de teasers.

No MNTD ¢ dado um destaque especial a personagem Alma. do Auto da Alma de Gil
Vicente. que estd representada com dois trajos que espelham duas concegdes plasticas ¢
duas epocas distintas: um trajo. imaginado e desenhado por Almada Negreiros. datado
de 1963. concebido para as Comemoragées do V Centenirio de Gil Vicente, levado a
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cena no leatro Nacional de Sdo Carlos (colegiio do Museu Nacional do Teatro ¢ da
Danga) ¢ um outro. contemporaneo. da cole¢do do Teatro Nacional de Sio Joido. com ~\
figurino de Nuno Carinhas. que tambem encenou a pega. em 2012,

5 a 29 de janeiro

Teatro Carlos Alberto

FA

musica Cla

texto Regina Guimaries

encena¢do Nuno Carinhas

producdo TNSJ

E se um fantasminha, um “fantasputo™, se apaixonasse por uma cantora em panico que
vai estrear-se no palco onde esta a ensaiar? E se essa jovem promessa contasse com 0
apoio de uma estrela rock que passou pelos mesmos medos? Fi — palavra pequenina
com um grande entusiasmo dentro — ensaia um encontro fantastico entre a misica € o
teatro, entre as cangdes pop € a maquina imaginosa de um palco. F2 ndo designa apenas
o fandtico de uma banda musical. Agora, ¢ também a abreviatura de fantasma, essa
criatura que gosta de teatros, do avesso dos cenarios, e ai passa os dias a pregar partidas,
a ensaiar assombragdes... Com cangdes dos Cl3, guidio de Regina Guimardes e
encenagdo de Nuno Carinhas, a nova producio do TNSJ € um espeticulo dedicado aos
supernovos, mas que nido causa urticdria nem mortal aborrecimento a pais, parentes,
educadores, vizinhos, padrinhos, madrinhas e demais companheiros. Brincando com os
nossos medos do escuro e as nossas descobertas de luz, Fi vai p6r-nos a “cantar/
escrever palavras no ar/ inventar frases de vento/ moradas de pensamento”.

12 a 22 de janciro

Teatro Nacional D. Maria H (Sala Garrett)

0S ULTIMOS DIAS DA HUMANIDADE

de Karl Kraus

encenacdo Nuno Carinhas, Nuno M Cardoso

produgiio TNSJ

As noticias da irrepresentabilidade da “monstruosa™ pega de Karl Kraus eram
francamente exageradas. A historica (ndo temamos a palavra) apresentagdo das trés
partes de Os Ultimos Dias da Humanidade, no dia 19 de novembro de 2016. colocou um
ponto final na carreira portuense de um espetaculo que convoca (e envolye) a presenga
humana para protestar contra a redugiio do humano. Nuno Carinhas e Nuno M Cardoso
ousaram empreender esta viagem ao fim da noilc num espago ceénico rarefeito.
desenhado pela luz e por um gigantesco corpo de 21 atores, habitantes ¢ construtores de
um “laboratorio do apoculipse™ onde a cada momento s¢ realirma o triunfo das imagens
que se dizem sobre as imagens que se mostram. Este comboio-fantasma - transportando
um “cento de cenas e infernos™. verdadeira maratona de formas breves ¢ longas - parte
agora em diregfio a Lisboa. onde permanecera por duas semanas no Teatro Nacional D.
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Maria 1. Com esta partitha a sul. Os Ultimos Dias da Humanidade., que o seu autor L
condenou & apresentacio num “teatro do planeta Marte™. conquistam agora o privilégio -

de ser uma historia de duas cidades.

17 janeiro

Mosteiro de Siio Bento da Vitéria / Centro de Documentagiio

LEITURAS NO MOSTEIRO - Rinoceronte, de Eugéne lonesco

coordenacdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

Foi ele proprio que colou o adjetivo “infantil” ao seu teatro, talvez porque nas suas
pegas se brinque tanto com as palavras, “brincadeira” que ndo raras vezes conduz ao
desastre, a afirmacfo da vacuidade da linguagem. As Leituras no Mosteiro comegam o
ano de 2017 com uma excursdo ao universo violentamente cémico de Eugéne Ionesco,
dramaturgo franco-romeno que foi, a par de Beckett e Genet, um dos grandes
renovadores do teatro ocidental no século XX. Irrompemos pela sua obra com a forga
paquidérmica mas ambigua de Rinoceronte (1959), a peca que o afirmou
internacionalmente, ¢ despedimo-nos com outro monstro, Macbeth (1972), que o autor
situou “entre Shakespeare e Jarry, bastante proxima de Rei Ubu”. Mas ndo esquecemos
as suas pegas curtas, em um ato, numa sessdo que coloca em linha O Futuro Esta nos
Ovos (1957) e O Mestre € A Menina Casadoira, ambas de 1953. Sobre todas elas paira
o riso trocista e angustiado de Ionesco, o homem que detestava a palavra “absurdo”,
demasiado imprecisa ou pomposa para dar conta da ambicio maior da sua obra:
“Parodiar o teatro, ou seja, o mundo.”

19 janeiro a 5 de fevereiro

Si0 Luiz Teatro Municipal (1 .isboa)

A NOITE DA IGUANA

de Tennessee Williams

encenagdio Jorge Silva Melo

coprodugio Artistas Unidos, Sio Luis Teatro Municipal, TNSJ

Esta ndo sera uma noite ficil de passar.” Um hotel “ristico € boemio™ na costa oeste do
Mexico, uma iguana atada pelo pescogo. um conjunto de personagens que carregam.
com sarcasmo ¢ com ternura, os seus paraisos perdidos e os seus infernos construidos. a
procura de uma ““casa” possivel. um porto de abrigo. Ha uma tempestade em A Noite da
Iguana, mas tudo termina com uma nota esperan¢osa, como se losse possivel chegar
inleiro ao fim de uma viagem “que as pessoas assombradas ¢ deprimidas se veem
for¢adas a fazer pelo lado obscuro da sua natureza™ [ uma pega. diz-nos Tennessee
Williams, sobre “como viver para la do desespero e ainda assim viver”. Estreada na
Broadway em 1961, foi o seu ultimo sucesso de critica e bilheteira. especie de “canto de
cisne” de uma carreira que a partir daqui seria marcada pela incompreensiio, Com A
Noile da Iguana. o encenador Jorge Silva Melo e os Artistas Unidos fecham um ciclo de
quatro pegas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo norte-americano.
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revisitagdo em chave vitalista de uma obra que mora “no comovente ¢ atormentado
coragdo da condi¢do humana™

20 ¢ 21 janeiro

Culturgest — Grande Auditorio (Lisbou)

CLIMAS

de André Braga. Claudia Figueiredo

coprodugdo. Circolando,Culturgest, Teatro Aveirense, TNSJ

FEm Espirito do Lugar 2.0 (2016). espetaculo-percurso pela Cantareirw/'Foz do Douro. o
Circolando ficcionou um territorio humano projetado num horizonte de mar. rio ¢ céu,
Com Climas. a companhia regressa a um palco convencional. lugar fechado e
climatizado. espécie de esta¢io meteorologica ou laboratorio de formas artisticas a
partir das quais se pode cumprir o designio goethiano de “reintegrar o céu na paisagem
humana™. Andreé Braga e Claudia Figueiredo tomam como ponto de partida deste
projeto o Didrio das Nuvens. obra onde €ioethe defende a ideia de que a observagio
atenta da natureza podera desenvolver no homem uma outra forma de lucidez. Climas
desahia o potencial performativo destes dialogos felizes entre poesia ¢ climatologia.
contemplagio e pensamento. explorando a vitalidade ¢ a imprevisibilidade de nos
deinarmos atravessar pelas mais variadas forgas naturais. Na confluéneia do teatro € da
danga. do som ¢ do video. ¢ um espetaculo movido pela forga de um gesto simples:
olhar demoradamente um ceu com nuvens.

26 a 28 de janeiro

Teatro Nacional Séio Joiio

ANTES QUE MATEM OS ELEFANTES

direcdo Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz, Centro Cultural de flhavo/Cimara Municipal
de flhavo

O titulo coloca em relagiio ideias de extingdo, sobrevivéncia, bestialidade, urgéncia.
Sugere a iminéncia de uma catastrofe mas também a possibilidade de lhe oferecer
resisténcia. Neste sentido, podemos tomé-lo como um alerta ou apelo a tudo aquilo que
contrarie a indiferenga e o esquecimento. Em Antes que Matem os Elefantes, a
coredgrafa Olga Roriz coloca em cena uma tragédia contemporinea: a cidade
martirizada de Alepo, a face mais sangrenta da guerra civil na Siria. A peca comeca
num registo documental, com vozes de criangas sirias projetadas num ecri negro, para
depois nos instalar no interior de um apartamento em ruinas. Por entre um frigorifico
esventrado, cobertores rasgados e colchdes sujos, os corpos convulsos de sete bailarinos
vdo compondo cenas de uma humanidade em decomposigdo, resistindo juntos a uma
ameaca que lhes é imposta do exterior. Crua e impiedosa, Antes que Matem os
Elefantes recusa qualquer tipo de espectacularizagio ou consolo. E deixa-nos com uma
incomodativa pergunta: o que podemos nds fazer aqui?
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28 janeiro

Gulbenkian

10xT0: AULAS PUBLICAS

produgiio Gulbenkian — Programa Gulbenkian Educag¢iio para a Cultura ¢ Ciéneia
c¢m parceria com TNSJ, Artemrede, Camaras Municipais de Loulé e Ociras

As Aulas Publicas sio o corolirio do 10x10. um dos mais consequentes ¢
cntustasmantes projetos pedagdgicos e artisticos desenvolvidos nos ultimos anos.
Visando o desenvolvimento de novas estrategias educativas em contexto de sala de aula.
este projeto da Fundagio Calouste Gulbenkian (a que o INSJ se vem associando desde
2014) junta artistas e professores do 10." ano de escolaridade em estabelecimentos de
ensino de Lisboa. Oeiras. Porto e Loulé. Depois de uma residéncia artistica na Fundagio
Calouste Gulbenkian. os artistas e professores trabalharam durante varios meses com o3
alunos. partindo das matérias curriculares. Agora. nestas Aulas Publicas. apresentani-se
resultados. partilham-se processos e promove-se o debate entre todos os envolvidos. No
Porto. para além da turma da Escola Basica ¢ Secundaria do Cerco — onde a atriz e
encenadora Rosidrio Costa trabalhou com as prolessoras Paula Santos (Historia) e
Didrida Castro (Educagio Fisica) -. participam no encontro escolas de Lisboa. Oeiras ¢
Loulé.

2 de fevereiro

Teatro Viriato (Viseu)

A TUUNDRA

de Luis Guerra

coprodugio (Rede 5 Sentidos) Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaclense, Teatro Municipal do Porto, O
Espago do Tempo. TNSJ

Em A Tundra”. Luis Guerra partilha um poema visual coreogralado para cinco
intérpretes. Um poema ndo narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
transe ¢ psicadélica. assente num imaginario de gelo. vento ¢ Irio. Desenvolvendo a
escrita coreogrifica para a ideia de tundra. um lugar ventoso. frio. gelado. ideias que
circundaram o imaginario desta coreografia, Luis Guerra dedicou-se a pesquisa de
movimentos circulares. saltitantes, esvoagantes ¢ espiroides.

Em palco, Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avd. uma
intérprete central na geometria cénica da pega, que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional ¢ fisica. e. segundo o coreografo, um talento ¢ beleza
gestual excecional,



4 de fevereiro

Teatro Municipal da Guarda (Guarda)

A TLUINDRA

de Luis Guerra

coprodugio (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vieente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espago do Tempo, TNSJ

Em A Tundra™ Luis Guerra partilha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. Lm poema ndo narrativo onde 0 movimento se assemelha a uma viagem
transe ¢ psicadelica. assente num imagindrio de gelo. vento ¢ frio. Desenvolvendo a
escrita corcogralica para a ideia de tundra. um lugar vemoso. frio. gelado. ideias que
circundaram o imaginirio desta coreogratia. Luis Guerra dedicou-se a pesquisa de
movimentos circulares. saltitantes. esvoagantes e espiroides.

Em palco. Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avo. uma
interprete central na geometria cénica da pega. que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional e fisica. e. segundo o coreografo. um talento e beleza
gestiial excecional,

4 de tevereiro

Teatro Aveirense (Ayveiro)

CLIMAS

de Andre Braga. Claudia Figueiredo

coprodug¢do. Circolando,Culturgest, Teatro Aveirense, TNSJ

Em Espirito do Lugar 2.0 (2016). espetaculo-percurso pela Cantareira/Foz do Douro. a
Circolando ficcionou um territério humano projetado num horizonte de mar. rio e ¢éu.
Com Climas. a companhia regressa a um palco convencional. lugar fechado e
climatizado, espécie de estagio meteoroldgica ou laboratorio de formas artisticas a
partir das quats se pode cumprir o designio goethiano de “reintegrar o céu na paisagem
humana”. André Braga e Claudia Figueiredo tomam como ponto de partida deste
projeto o Didrio das Nuvens. obra onde Goethe defende a ideia de que a observaciio
atenta da natureza poderd desenvolver no homem uma outra forma de {ucidez. Climas
desafia o potencial performativo destes didlogos felizes entre poesia ¢ climatologia.
contemplagio e pensamento. explorando a vitalidade ¢ a imprevisibilidade de nos
deixarmos atravessar pelas mais variadas forgas naturais. Na confluéncia do teatro e da
danga. do som e do video, ¢ um espeticulo movido pela forga de um pesto simples:
othar demoradamente um céu com nuvens.
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7 de fevereiro

Teatro Maria Matos (Lisboa)

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugdo (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaelense, Teatro Municipal do Porto, O
Espag¢o do Tempo, TNSJ

Em “A Tundra”™. Luis Guerra partitha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. Um poema ndo narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
transe e psicadelica, assente num imagindrio de gelo. vento ¢ frio. Desenvolvendo a
escrila coreogrifica para a ideia de tundra. um lugar ventoso. frio. gelado, ideias que
circundaram o imaginario desta coreografia. Luis Guerra dedicou-se a pesquisa de
movimentos circulares. saltitantes, esvoagantes e espiroides.

Fm palco. Luis Guerra faz-se acompanhar de um elence de luxo e da sua avo. uma
intérprete central na geometria cénica da pega, que divide com os restantes interpreles
uma forte densidade emocional ¢ fisica. ¢, segundo o coredgrafo. um talento e belera
gestual excecional.

9 de fevereiro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries}

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugdo (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaclense, Teatro Municipal do Porto, O
Espago do Tempo, TNS.J

Em "A Tundra”. Luis Guerra partilha um poema visual coreogralado para cinco
intérpretes. Um poema ndo narrativo onde o movimento se assemelha a uma viagem
transe ¢ psicadélica. assente num imaginario de gelo, vento e Irio. Desenvolvendo a
escrita coreogrifica para a ideia de tundra, um lugar ventoso. frie. gelado. ideias que
circundaram o imagindrio desta coreografia, Luis Guerra dedicou-se a pesquisa de
movimentos circulares. saltitantes, esvoagantes ¢ espiroides.

Em palco. Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avo. uma
interprete central na geometria cénica da pega. que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional e fisica. e, segundo o coredgrafo. um talento e beleza
gestual excecional.
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9 a 26 de fevereiro

Teatro Nacional Sdo Joio

A NOITE DA IGUANA

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugdo Artistas Unidos, Sio Luis Teatro Municipal, TNSJ

Esta ndo serd uma noite facil de passar.” Um hotel “ristico e boémio™ na costa oeste do
México, uma iguana atada pelo pescogo, um conjunto de personagens que carregam,
com sarcasmo € com ternura, os seus paraisos perdidos e os seus infernos construidos, a
procura de uma “casa” possivel, um porto de abrigo. Ha uma tempestade em A Noite da
Iguana, mas tudo termina com uma nota esperangosa, como se fosse possivel chegar
inteiro ao fim de uma viagem “que as pessoas assombradas e deprimidas se veem
forgadas a fazer pelo lado obscuro da sua natureza”. E uma peca, diz-nos Tennessee
Williams, sobre “como viver para Ia do desespero e ainda assim viver”. Estreada na
Broadway em 1961, foi o seu ltimo sucesso de critica e bilheteira, espécie de “canto de
cisne” de uma carreira que a partir daqui seria marcada pela incompreensio. Com A
Noite da Iguana, o encenador Jorge Silva Melo e os Artistas Unidos fecham um ciclo de
quatro pegas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo norte-americano,
revisitagdo em chave vitalista de uma obra que mora “no comovente e atormentado
coragdo da condigfio humana”.

10 de fevereiro

Escola Secundiria da Quarteira

10x10: AL'LAS PUBLICAS

produ¢do Gulbenkian = Programa Gulbenkian Educag¢iio para a Cultura e Ciéncia
em parceria com TNSJ, Artemrede, Cimaras Municipais de Loulé ¢ Ociras

As Aulas Piblicas sio o corolario do 10x10. um dos mais consequentes e
entusiasmantes projetos pedagdgicos e artisticos desenvolvidos nos tltimos anos.
Visando o desenvolvimento de novas estrategias educativas em contexto de sala de aula.
cste projeto da Fundagdo Calouste Gulbenkian (a que o TNSJ se vem associando desde
2014) junta artistas e professores do 10." ano de escolaridade em estabelecimentos de
ensino de Lisboa. Oeiras, Porto e Loulé. Depois de uma residéncia artistica na Fundagiio
Calouste Gulbenkian. os artistas ¢ professores trabalharam durante vdrios meses com os
alunos. partindo das matérias curriculares. Agora. nestas Aulas Publicas. apresentam-se
resultados. partilham-se processos ¢ promove-se o debate entre todos os envolvidos. No
Porto. para além da turma da Escola Basica ¢ Secundaria do Cerco — onde a atriz e
encenadora Rosario Costa trabalhou com as professoras Paula Santos (Historia) e
Darida Castro (Educagdo Fisica) —. participam no encontro escolas de Lisboa. Qeiras ¢
Loule.
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11 de fevereiro

Teatro Virginia

A TUNDRA

de Luis Guerra

coprodugio (Rede 5 Sentidos)Teatro Viriato, Teatro da Guarda, Teatro Maria
Matos, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Virginia, Centro de Artes de Ovar,
Teatro Académico Gil Vicente, Teatro Micaclense, Teatro Municipal do Porto, O
Espago do Tempo, TNSJ

Em A Tundra”™. Luis Guerra partitha um poema visual coreografado para cinco
intérpretes. L/m poema ndo narrativo onde o movimento $e assemelha a uma viagem
transe e psicadelica. assente num imagingrio de gelo. vento e frio. Desenvolvendo a
escrita coreografica para a ideia de tundra. um lugar ventoso. frio, gelado. ideias que
circundaram o imagindrio desta coreografia. Luis Guerra dedicou-se & pesquisa de
movimentos circulares. saltitantes. esvoagantes e espirdides.

Em palco. Luis Guerra faz-se acompanhar de um elenco de luxo e da sua avo. uma
interprete central na geometria cenica da pega. que divide com os restantes intérpretes
uma forte densidade emocional e fisica. e. segundo o coreografo. um talento e beleza
gestual excecional.

Il + 12 de fevereiro

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)

FA

musica Cli

texto Regina Guimarices

encenagio Nuno Carinhas

produciio TNSJ

E se um tantasminha. um “fantasputo™. se apaixonasse por uma cantora em pénico que
vai estrear-se no palco onde esta a ensaiar? E se essa jovem promessa contasse com o
apoio de uma estrela rock que passou pelos mesmos medos? Fi — palavra pequenina
com um grande entusiasmo dentro — ensaia um encontro fantastico entre a musica ¢ o
teatro. entre as cangdes pop € a maquina imaginosa de um palco. Fa ndo designa apenas
o fandtico de uma banda musical. Agora, é também a abreviatura de fantasma. essa
criatura que gosta de (eatros. do avesso dos cendrios, e ai passa os dias a prepar partidas.
a ensaiar assombragdes... Com cangdes dos Cli. guiio de Regina Guimardes e
encenaglio de Nuno Carinhas. a nova produgiio do TNSJ ¢ um espetaculo dedicado aos
supernovos., mas que ndo causa urticiria nem mortal aborrecimento a pais, parentes,
educadores. vizinhos. padrinhos. madrinhas e demais companheiros. Brincando com os
nossos medos do escuro e as nossas descobertas de luz. FA vai por-nos a “cantars
escrever palavras no ar/ inventar frases de vento/ moradas de pensamento™,

I*;‘i

I,
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12 fevereiro

Teatro Nacional Sio Jodo — Sala Branca

Oficina Criativa A Noite da [guana

orientagdo Maria de La Salette Moreira

organizagdo TNSJ

Uma vez por més, aos domingos & tarde, e enquanto os pais assistem ao espetaculo,
realizam-se atividades ludicas e pedagégicas em que se exploram as possibilidades
expressivas da crianga, estimulando a sua criatividade. E um espago de aprendizagem e
desenvolvimento, onde o jogo assume um especial destaque e que toma por base e
inspiracio o espeticulo em cena no TNSJ. Improvisagdo, expressio corporal e
realizacfio pldstica s3o ingredientes comuns a todas as oficinas criativas.

21 de fevereiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria / Centro de Documentagio

LEITURAS NO MOSTEIRO -0 Futuro esti nos Ovos; O Mestre; A Menina Casadoira,
de Eugéne Ionesco.

coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso

producdo TNSJ

Foi ele proprio que colou o adjetivo “infantil” ao seu teatro, talvez porque nas suas
pegas se brinque tanto com as palavras, “brincadeira” que ndo raras vezes conduz ao
desastre, a afirmac@io da vacuidade da linguagem. As Leituras no Mosteiro comegam o
ano de 2017 com uma excursdo ao universo violentamente cmico de Eugéne lonesco,
dramaturgo franco-romeno que foi, a par de Beckett e Genet, um dos grandes
renovadores do teatro ocidental no século XX. Irrompemos pela sua obra com a forga
paquidérmica mas ambigua de Rinoceronte (1959), a pega que o afirmou
internacionalmente, e despedimo-nos com outro monstro, Macbeth (1972), que o autor
situou “entre Shakespeare e Jarry, bastante proxima de Rei Ubu”. Mas nio esquecemos
as suas pecas curtas, em um ato, nurna sessdo que coloca em linha O Futuro Esta nos
Ovos (1957) e O Mestre e A Menina Casadoira, ambas de 1953. Sobre todas elas paira
o riso trocista e angustiado de Ionesco, o homem que detestava a palavra “absurdo”,
demasiado imprecisa ou pomposa para dar conta da ambi¢io maior da sua obra;
“Parodiar o teatro, ou seja, o mundo.”

24 fevereiro

Teatro Carlos Alberto

PASSAGENS A CENA

“Escritas, Reescritas, Tradugdes”

com Anténio Durdes, Dinarte Branco, Rosa Maria Martelo, Sara Carinhas, Rui
Lage

Organizagdo TNSJ
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Por a poesia a falar — era isso que, para Eugénio de Andrade, mais importava fazer.
Primeiro ato do projeto Escritas, Reescritas, Tradugdes, o encontro Passagens & cena
discute o poder de sedugdo da poesia de Herberto Hélder e a sua invocagio no
espeticulo A Maquina de Emaranhar Paisagens, mas também a reescrita cénica de
textos poéticos, essa aventura de por a poesia a falar. Nesta conversa pds-espeticulo
conduzida pelo poeta Rui Lage, reunimos Dinarte Branco e Rosa Maria Martelo —
autora do livro Os Nomes da Obra: Herberto Hélder ou O Poema Continuo (2016), uma
das pessoas que mais se tém dedicado a “ler de perto” esta poesia —, bem como Antdnio
Durdes e Sara Carinhas, atores/encenadores que se tém experimentado no oficio
(cantante?) de encenar as palavras dos poetas.

23 a 26 de fevereiro

Teatro Carlos Alberto

A MAQUINA DE EMARANHAR PAISAGENS

a partir de textos de Herberto Hélder

dramaturgia e encena¢do Dinarte Branco

coprodugiio Dinarte Branco, Centro Cultural de Vila Flor, TNSJ

“li algures que os gregos antigos ndo escreviam necrolégios,/ quando alguém morria
perguntavam apenas:/ tinha paix3o?” Movido pela paixdo absoluta que encontrou na
obra de Herberto Hélder, o ator e encenador Dinarte Branco ousou pdr em cena um
conjunto de textos desse mago da poesia portuguesa contempordnea, um poeta que
parece marcar tdo poderosamente a segunda metade do nosso século XX como
Fernando Pessoa marcou a primeira. De A Maquina de Emaranhar Paisagens fazem
parte, para além do texto homonimo, passagens de livros como Photomaton & Vox, Os
Passos em Volta, A Faca Ndo Corta o Fogo, Antropofagias e A Colher na Boca, entre
outros. No palco estd também um musico — Cristévio Campos, por sinal também ator —,
mas apenas a espagos o conseguimos vislumbrar: Dinarte Branco estd s, e quase
sempre na sombra, com as palavras desse poeta de vida obscura e linguagem
incandescente, criando “uma zona intensa, extrema, atravessada por outras presengas” —
criaturas incertas, frémitos, experiéncias irrevogdveis, perigosissimos jogos,
possibilidades humanas.

25 de tevereiro (2 sessdes)

Teatro Viriato (Viscu)

FA

musica Cli

lexto Regina Guimaries

encenagdo Nuno Carinhas

producio TNSJ

E se um fantasminha. um “fantasputo™. se apaixonasse por uma cantora em panico que
vai estrear-s¢ no palco onde esta a ensaiar? E se essa jovem promessa contasse com o
apoio de uma estrela rock que passou pelos mesmos medos? Fa - palavra pequenina

In

¥
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com um grande entusiasmo dentro — ensaia um encontro fintastico entre a musica e o
teatro. entre as cangdes pop € a miquina imaginosa de um palco, Fi ndo designa apenas
o fandtico de uma banda musical. Agora. ¢ também a abreviatura de fantasma. essa
criatura que gosta de teatros, do avesso dos cendrios. ¢ ai passa os dias a pregar partidas.
a ensaiar assombragdes,.. Com cangdes dos Cla. guido de Regina Guimardes e
encenagdo de Nuno Carinhas. a nova produgiio do TNSJ ¢ um espeticulo dedicado aos
SUPErnOVos. mMas que ndo causa urticdria nem mortal aborrecimento a pais. parentes.
educadores. vizinhos, padrinhos, madrinhas ¢ demais companheiros. Brincando com os
nossos medos do escuro ¢ as nossas descobertas de luz, Fi vai pdr-nos a “cantar
escrever palavras no ar’ inventar frases de vento/ moradas de pensamento”.

24 a27 de fevereiro

Centro Cultural de Belém (l.isboa)

O DESPERTAR DA PRIMAVERA

de Frank Wedekind

encenagdo Pedro Penim

coprodugiio Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, TNSJ

Despertar da Primavera, uma Tragédia de Juventude é uma pega escrita em 1891 por
Frank Wedekind sobre um grupo de adolescentes em conflito com uma sociedade
consenvadora e moralista. A crueldade e o amor entre pares. a intolerdneia geracional ¢
o suicidio, sdo alguns dos motivos queridos pela tradigiio interprelativa deste texto.

25 fevereiro

Mosteiro de Sio Bento da Vitiria

10x10: AULAS PUBLICAS

produgio Gulbenkian — Programa Gulbenkian Educa¢iio para a Cultura e Ciéncia
em parceria com TNSJ, Artemrede, CAmaras Municipais de Loulé e Oeiras

As Aulas Publicas s@o o corolario do 10x10, um dos mais consequentes e
entusiasmantes projetos pedagégicos e artisticos desenvolvidos nos tltimos anos.
Visando o desenvolvimento de novas estratégias educativas em contexto de sala de aula,
este projeto da Fundagéio Calouste Gulbenkian (a que 0 TNSJ se vem associando desde
2014) junta artistas e professores do 10.° ano de escolaridade em estabelecimentos de
ensino de Lisboa, Oeiras, Porto e Loulé. Depois de uma residéncia artistica na Fundagéo
Calouste Gulbenkian, os artistas e professores trabalharam durante varios meses com os
alunos, partindo das matérias curriculares. Agora, nestas Aulas Publicas, apresentam-se
resultados, partilham-se processos e promove-se 0 debate entre todos os envolvidos. No
Porto, para além da turma da Escola Basica e Secundaria do Cerco — onde a atriz e
encenadora Rosario Costa trabalhou com as professoras Paula Santos (Historia) e
Dérida Castro (Educagiio Fisica) —, participam no encontro escolas de Lisboa, Oeiras e
Loulé
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4 de margo

Teatro Aveirense (Aveiro)

A NOITE DA IGLUANA

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coprodugiio Artistas Unidos, Sdo Luis Teatro Municipal, TNSJ

Esta ndo sera uma noite facil de passar.” Um hotel “rustico e boémio™ na costa oesle do
México. uma iguana atada pelo pescogo. um conjunto de personagens que carregan,
COM sarcasmo ¢ com ternura. 0s seus paraisos perdidos e os seus infernos construidos. a
procura de uma “casa” possivel. um porto de abrigo. Hi uma tempestade em A Noite da
[guana. mas tudo termina com uma nota esperangosa, como sc fosse possivel chegar
inteiro a0 fim de uma viagem “que as pessoas assombradas e deprimidas se veem
forgadas a fazer pelo lado obscuro da sua natureza™ E uma peca, diz-nos Tennessee
Williams. sobre “como viver para la do desespero e ainda assim viver”. Estreada na
Broadway em 1961, foi o seu altimo sucesso de critica e bilheteira. espécie de “canto de
cisne”™ de uma carreira que a partir daqui seria marcada pela incompreensio. Com A
Noile da lguana. o encenador Jorge Silva Melo ¢ os Artistas Unidos fecham um ciclo de
quatro pegas (trés delas coproduzidas pelo TNSJ) do dramaturgo norte-americano.
revisitagdo em chave vitalista de uma obra que mora “no comovente e atormentado
coragdo da condi¢io humana™.

4 e 5 de margo

Centro Cultural de Cascais

A MAQUINA DE EMARANHAR PAISAGENS

a partir de textos de Herberto Hélder

dramaturgia ¢ encenagdo Dinarte Branco

coprodugdo Dinarte Branco-Produgdes Artisticas, Centro Cultural de Vila Flor,
TNSJ

“li algures que os gregos antigos ndo escreviam necrologios./ quando alguém morria
perguntavam apenas:/ tinha paixdo?” Movido pela paixdo absoluta que encontrou na
obra de Herberto Helder. o ator e encenador Dinarte Branco ousou pdr em cena um
conjunto de lextos desse mago da poesia portuguesa conlemporinea. um poela que
parcce marcar (§o poderosamente a segunda metade do nosso seculo XX como
Fernando Pessoa marcou a primeira. De A Maquina de Emaranhar Paisagens fazem
parte, para além do texio homdénimo, passagens de livros como Photomaton & Vox. Os
Passos em Volta. A Faca Ndo Corta o Fogo. Antropofagias ¢ A Colher na Boca. entre
outros. No palco estd também um musico - Cristoviio Campos. por sinal também ator —.
mas apenas a espagos o conseguimos vislumbrar: Dinarte Branco esta so. e quase
sempre na sombra, com as palavras desse poeta de vida obscura ¢ linguagem
incandescente. criando “uma zona intensa. extrema. atravessada por outras presengas™ —
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criaturas incertas,  fremitos.  expenidneiids irrevogavels.  perigosissimos  jogos.
possibilidades humanas.

9 a 18 de margo

Teatro Nacional Sio Joido

OS VERANEANTES

de Maximo Gorki

encenacdo Nuno Cardoso

coprodugdo Ao Cabo Teatro, Teatro Nacional D. Maria II, Centro Cultural Vila
Flor, Theatro Circo, Convento de S. Francisco, TNSJ

A nossa volta so se vé o detestavel rebuligo da ociosidade.” Estamos em 1904, no verdo
do descontentamento de quinze personagens espertas e ociosas, monstros infelizes mas
bem vestidos, tagarelas compulsivos, criaturas tragicamente incapazes de viver. Levam
uma vida que é uma espécie de mercado, onde se enganam uns aos outros, dando o
minimo, recebendo o maximo. No mundo confuso e claustrofébico de Veraneantes,
todos se colocam uma pergunta com a atualidade de séculos: “Como hei de eu viver?”
Maksim Gorki escreveu a pega na antecdmara da sangrenta revolta de 1905, que abriria
caminho 4 Revolugio Bolchevique de 1917. O pais estava a mudar e as elites russas
eram incapazes de ver o seu futuro, refugiando-se num sentimentalismo azedo.
Herdeiros de um tempo crepuscular, estes Veraneantes propiciam ao encenador Nuno
Cardoso a oportunidade de retomar o seu périplo pela dramaturgia russa, depois de uma
trilogia tchekhoviana (Platénov, A Gaivota e As Trés Irmis), pecas onde o sonho era
ainda um motor de futuro. Mas o universo “podre e corrompido” de Veraneantes ¢ um
beco sem saida. O outono chega e todos seguem calmamente com a sua “vidinha”...

Teatro Nacional Siio Jodo — Sala Branca

Oficina Criativa Os Veraneantes

orientag@io Maria de La Salette Moreira

organizagdo TNSJ

Uma vez por més, aos domingos & tarde, e enquanto os pais assistem ao espetaculo,
realizam-se atividades ludicas e pedagégicas em que se exploram as possibilidades
expressivas da crianga, estimulando a sua criatividade. E um espago de aprendizagem e
desenvolvimento, onde o jogo assume um especial destaque e que toma por base e
inspiragio o espeticulo em cena no TNSJ. Improvisagdo, expressdo corporal e
realizacfo plastica sdo ingredientes comuns a todas as oficinas criativas.

15 a 19 de margo
Teatro Carlos Alberto
PINOCCHIO

de Carlo Collodi
encenagdo Bruno Bravo

im

R
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coprodugéio Primeiros Sintomas-Associacio Cultual, Teatro Maria Matos

Talvez valha a pena comegar por aqui: Pinocchio nio é um espetaculo para criangas. No
entanto, a ambic@o do encenador, Bruno Bravo, era outra: “Que bom seria que, como
um qualquer classico, este espetdculo ndo tivesse classificagdo etaria.” Porque o livro de
Carlo Collodi que os Primeiros Sintomas desviam para o palco € um terror nocturno que
a infancia doa, intacto e inteiro, & idade adulta. Classificado como um dos espetdculos
do ano de 2016 pelo semandrio Expresso, Pinocchio renuncia precisamente 3 feigio
delicodoce da versdo Disney para imergir-nos nas dimenses onirica e fantasiosa, negra
€ tragica, da histéria do velho Geppetto e desse pedago de madeira vulgar que devém
marioneta ¢ sonha ser um menino de verdade. O quarto de crianga pode n#o ser senéo o
cendario onde brinquedos adquirem sombras desproporcionadas, as fantasias tém rédea
solta — e quatro coelhos, uma coruja, um burro, uma raposa, um gato, um grilo € um
arlequim formam um antropomoérfico coro grego... Repete Pinocchio ao longo da sua
pasmosa odisseia: “E preciso imaginar.”

22 a 25 de margo

Teatro Nacional Sio Jodo

COMO ELA MORRE

de Tiago Rodrigues

a partir de Anna Karénina, de Tolstéi

produgdo Teatro Nacional D. Maria I1, tg STAN

O Nacional de Lisboa visita-nos com Como Ela Morre, espeticulo que cruza os destinos
do TNDM II e da companhia belga tg STAN, ndo por acaso dois lugares onde Tiago
Rodrigues tem sido feliz, como diretor artistico do primeiro e colaborador regular da
segunda. Anna € a “Ela” que mora no titulo e sabemos que vai morrer, que quer morrer:
“Porque nfo apagar a vela se ja ndo hd nada para olhar?” Anna Karénina, a indisputada
obra-prima de Lev Tolstoi, chega s mdos de Tiago Rodrigues trés anos depois da
controversa Madame Bovary de Gustave Flaubert. Na companhia de mais uma mulher
bela, adiltera e suicida, o autor e encenador prossegue a sua reflexdo em cena sobre os
modos de transmissdo das grandes obras do canone literario ocidental. “Transmitir” é
aqui como que um sinénimo de “reescrever” ou “traduzir”, ou seja, de produzir uma
nova versdo da morte de Anna, traduzindo-a para o aqui ¢ agora do palco. Um ato de
amor € de trai¢io, como todas as tentativas de reconstituicdo de uma morte ficticia.
Sabemos que Anna morre no capitulo XXXI da sétima parte do romance de Tolstoi.
Mas como morre ela hoje, nas nossas maos?

24 e 25 de margo

Theatro Circo (Braga)
OS VFRANEANTES

de Maximo Gorki
encenagiio Nuno Cardoso
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3 e 4 de junho
Teatro Carlos Alberto
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Matosinhos — Na Rua
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coprodugdo Vo’Arte, Sio Luiz Teatro Municipal, TNSJ
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