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I. INTRODUCAO

O Teatro Nacional de Sio Joao, E.P.E. deu seguimento, durante o 3° trimestre de 2022, a sua
missdo de servi¢o publico pela promogdo da cultura teatral em todas as suas dimensdes artisticas
e técnicas, em coeréncia com o estabelecido pelos estatutos que regem esta entidade. O presente
relatdrio expressa a promogao de espetaculos inéditos de teatro, da coprodugio estratégica e do
acolhimento de projetos de companhias nacionais e internacionais e criadores independentes,
levados a cena nos trés espagos sob a sua gestdo - Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdéria — ou apresentados em itinerancia, em territorio nacional e

internacional.

Para o trimestre, a atividade do TNS]J traduz-se ainda em atividades que tém como objetivo a
formacdo e consolidagdo de publicos para as artes cénicas, como sejam leituras encenadas,
oficinas, langamento de livros e conversas pds-espetaculo, para além da edi¢ao de obras
dramadticas e outras publicagdes. A democratizagio cultural concretizou-se por agdes de inclusiao
e acessibilidade, com vista ao alargamento e consolidagdo de publicos para as artes cénicas. A
atividade global desta instituicdo merece consideragdes dedicadas nas diferentes sec¢oes do
presente relatorio. Todavia, o TNSJ contabilizou - num periodo marcado pelas férias e pela
transi¢do entre temporadas - perto de 18 mil beneficiarios durante o 3° trimestre, elevando o total
acumulado para 65 mil beneficiarios no conjunto dos trés primeiros trimestres, nimero este que
ultrapassa a meta anual estabelecida de 51 mil beneficidrios, excedido em cerca de 14 mil
Assinale-se, de resto, que também para a generalidade dos indicadores de criagdo nacional, servi¢o
publico e educagdo, pré estabelecidos no Contrato-Programa para o triénio 2022-2024, o TNS]

tera alcangado ja (ou muito perto de alcangar) as metas fixadas para 2022.

No penultimo trimestre caiu o pano sobre a programac¢ao do Centenario do Teatro Nacional de
Sao Joao, projetado pelo Arq. José Marques da Silva, com o encerramento da exposi¢ao 10 Atos
100 Anos, que no Saldao Nobre fez prova de vida de um edificio e dos seus multiplos usos, com 10

momentos marcantes dos 100 anos do edificio-sede que é monumento nacional.

No que diz respeito a programagao artistica, o trimestre é, desde logo, sinalizado pela conclusdo
de projetos com apresentagdes publicas nos espagos sob a gestdo do TNSJ e que coincidem com o
encerramento da temporada. Assinale-se o corolario do projeto Ucrénia — Palco Livre, langado
pelo Teatro Nacional Sdo Jodo imediatamente ap6s a invasiao da Ucrénia pela Federagido Russa,
que atribuiu bolsas de criagao artistica a artistas de teatro e profissionais da cultura ucranianos
que se instalaram em Portugal no contexto da crise humanitdria resultante da guerra. A expressao

publica dos projetos teve lugar a 7 de julho no Teatro Carlos Alberto, com o espetaculo de danga
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My mom is ill; o projeto de Video/Documentario Postcard; um Concerto de Piano; uma exposi¢do
de Fotografia e uma Exposigio Multimédia. Ainda no més de julho o TNSJ acolhia as
apresentacoes publicas dos trabalhos desenvolvidos pelas escolas artisticas na area do teatro e da

dang¢a, dando palco as apresentagdes do Balleteatro, da ESAP e da Universidade Luséfona.

No mesmo periodo importa salientar o espetaculo Ils Nous on oubliés, criado a partir de um dos
primeiros romances do escritor e dramaturgo austriaco Thomas Bernhard, Das Kalkwerk, que
Séverine Chavrier adaptou para cena. O espeticulo, que a prdpria define como um poema
musical, investe na pluralidade de formas artisticas, num jogo entre cenografia, video, tratamento
sonoro e palavra, que a artista molda numa farsa tingida pela melancolia e pelo desespero. Trago,
ademais, comum aos espetaculos que descendem do caudal criativo de Séverine Chavrier, cuja

singular dire¢do dramaturgica estara, espera-se, de regresso ao TNSJ a breve trecho.

No 3¢ trimestre registam-se ainda importantes gestos de reafirma¢do no plano internacional, a
comegar pela primeira participagdo do TNSJ no Festival d’Avignon (Franga) com um projeto
coproduzido por si com o Théatre National de Strasbourg e a Compagnie Les Productions Merlin.
Iphigénie, uma encenagdo de Anne Théron para o texto de Tiago Rodrigues, vira a integrar o
projeto Finisterra, no inicio de 2023 - uma mostra de espetaculos internacionais que tém como
mote a matriz classica da tragédia grega e que foi gerado no interior da Unido de Teatros da
Europa. Em termos internacionais regista-se ainda a abertura de temporada do Teatre Nacional
de Catalunya, com a peca Ensaio Sobre a Cegueira, em que pela primeira vez o TNS]J concretiza

uma carreira de espetdculos de um més fora de Portugal.

Na abertura da nova temporada sido dignos de referéncia a encenagdo de Jodo Reis para A Praia,
obra do dinamarqués Peter Asmussen, coproduzido com o Sao Luiz Teatro Municipal e O Lince
Viaja, e para talvez... Monsanto, um espetaculo de teatro-musica-palavra, coproduzido com

Subcutaneo - Associagdo Cultural e encenado por Ricardo Pais.

O 3° trimestre é um momento relevante também para o Centro Educativo do TNSJ que restabelece
o0 contacto com as escolas da drea metropolitana do Porto para apresentagio da nova temporada

e para a abertura das candidaturas para o projeto Visitagoes: Adolescéncia.

Colocar em perspetiva a atividade do TNSJ permite evidenciar a pertinéncia do investimento que
o Estado realiza no TNS]J, que é de incontestavel valor para o desenvolvimento artistico de atores,

encenadores e demais fazedores; sendo um polo de criagao teatral que ultrapassa a demarcagio
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territorial da regido norte e do pais no apoio a companbhias e estruturas de criagdo e produgio
teatral; que forma técnicos de palco e produtores; que eleva os padroes de exigéncia critica dos

publicos de todas as faixas etarias e que promove a cultura e os valores do Teatro.

Porto, 24 de fevereiro de 2023.

O Conselho de Administracdo do Teatro Nacional Sio Jodo, E.P.E.,

Pedro Sobrado
Y ot L. 2023.04.0316:49:09
+01'00'
(Presidente)
Assinado de forma digital por Assinado de forma
SANDRA BELA DE  SANDRA BELADE OLVEIRA digital por SUSANA
OLIVEIRA MARTINS  pados: 2023.04.03 17:00:35 7\, —- CRISTINA GONCALVES
+01'00' MARQUES
Dados: 2023.04.03
17:04:07 +01'00'
(Vogal) (Vogal)
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I1. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Teatro Nacional Sao Jodo (TNSJ) é uma Entidade Publica Empresarial que, no 4mbito da sua
missao de servigo publico, tem como principais objetivos a criagdo, produgdo e apresentagio de
espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica e técnica, e a
promogao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas

do repertorio dramadtico nacional e universal.

Considerando o Teatro como arte por exceléncia da corporizagio e transmissao da palavra, o
TNSJ tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta
prioridade atravessa os programas de formagao de intérpretes, a dire¢ao de atores e a exigéncia na
qualidade dos textos, de escrita original ou em tradu¢do, bem como o plano editorial da

instituicao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS]J abre-se a comunidade, esfor¢ando-se
por compatibilizar a procura de uma especial vocagdo para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovagdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio
de elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos. O TNS]J afirma-se como um teatro para
todos porque ambiciona democratizar o acesso a fruigdo do Teatro, dedicando uma especial
aten¢ao ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas

e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNSJ visa ainda a internacionalizagdo das atividades
teatrais e o estabelecimento de uma relagao de parceria exigente com o universo teatral europeu.
Desenvolve projetos que envolvem colaboragdo estrangeira, intercambios de produgdes com

entidades congéneres de outros paises e a organizagao ou participagdo em festivais internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNS] promove projetos teatrais em coprodu¢do com outros
organismos de produgdo artistica, incluindo aqueles que privilegiam a itinerdncia nacional e
contribuem para a descentraliza¢do cultural. Acolhe também na sua programacio espeticulos
produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto

artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.
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A atividade do TNS] tem ainda como horizonte a progressiva qualificagdo de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢o da nobilitagdo dos

oficios do espetaculo e dos modos de produgdo e comunicagio teatrais.

A atividade do TNS] desdobra-se hoje em varios edificios, implantados em pontos emblematicos
da cidade do Porto: Teatro S3o Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria.
Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma caracterizagdo plural deste Teatro
Nacional, servindo propésitos complementares. Projetado por Marques da Silva e inaugurado em
1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma pega notavel do patriménio arquitetdnico-teatral
portugués, sendo hoje o espago privilegiado das produg¢oes proprias do TNS]. Inaugurado em
1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI, tendo entio
passado para a esfera de gestdo do TNSJ e tornando-se um ponto de circulagiao fundamental para
a criagdo teatral contemporanea. Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria acolhe o Centro de Documentagao do TNSJ e uma exposi¢do permanente de cenografias
e figurinos, sendo um importante espaco de experimentagdo e ensaio e acolhendo também

eventos da programagdo do TNS]J.
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III. NOTA SOBRE CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA
Foi celebrado o Contrato-Programa entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués, com as orientagdes

setoriais e especificas, bem como os respetivos indicadores e metas, para o triénio 2022-2024. No

quadro abaixo apresentado indicamos os valores ja alcangados no 1.°, 2° e 3° trimestre de 2022.

Orienta¢des INDICADORES ANO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO
sectoriais e
especificas Designagao Ambito 2022 1° TRIMESTRE|2° TRIMESTRE 3°TRIMESTRE
N.o de produgdes proprias Global 4 3 2 0
Criagao Nacional
N.° de coprodugdes Global (1) 12 8 7 2
N.° de sessGes/récitas Global 250 60 115 66
ervico (ao
S . '§ (a0) N.° de espetadores (sem convites) Global 40 000 8280 16 426 12273
[Publico
N.° de beneficidrios Global (2) 51 000 20 442 26422 17711
Territério
. N.o de récitas Em Itinerancia 130 14 24 10
Nacional
Espeticulos e atividades
N.° de sessdes/récitas pz?.ra ainfincia, 125 72 86 31
juventude e
comunidade escolar
Educar com (a) Espeticulos e atividades
pultura paraainfincia, 5500 1839 3049 1389
N.° de beneficiarios juventude e
comunidade escolar
Em contexto escolar 7250 1690 1948 597
Taxa de ocupagio da sala Global 75,0% 75,2% 78,8% 70,8%
Taxa de convites Global 20,0% 12,7% 15,1% 17,3%
Eficiéncia Volume de Negdcios Global 240 000 € 49 356 € 104 521 € 89077 €
Autonomia Financeira Global 4,70% 3,87% 7,85% 6,77%
Eficacia social (esforgo puiblico por beneficiario) Global 96 € 60 € 46 € 69 €
Projecio N° de digresses internacionais Global 6 0 4 4
Internacional N.° de iniciativas de ambito internacional (3) 10 2 11 2
- . . - Valor de investimento
Preservagio: Volume de investimento em agoes alincluindo em
Preservar e de aquisi¢io, manutengéo e recuperagio do anuacervo doC 300 000 € 13372 € 163 697 € 190 166 €
difundir o acervo |patriménio (imével e mével) -
) ) Documentagio;
patrimonial Difusao: N.° iniciativas que visam a difusdo do ) 10 7 5 5
patriménio dramatico e cénico-teatral do TNSJ
N.ede m~1c1atl\'ras de resp.onsabﬂldade social e Global 45 12 19 7
promogéo da igualdade implementadas
[Democratizagao e N de iniciativas d — 35 ; 5 5
acessibilidade © de iniciativas de programagéo online )
N.° de beneficidrios da programagéo online 200 000 40079 40 206 43910
ng.a‘;ao ao N.°de |.mc1atl'vas conjuntas com entidades Global 20 5 10 5
universo cultural |culturais da cidade
da leh}dele N.° de iniciativas conjuntas com entidades Global 5 3 5 4
municipa. municipais
[portugueés

(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coprodugées em digressao.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNSJ, incluindo espetaculos, digressdes nacionais e internacionais, projetos do Centro Educativo
e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programagao online e servigo documental.

(3) Inclui a organiza¢do de encontros e/ou masterclasses com participagio internacional e a participagdo em conferéncias, seminarios, festivais
e associagdes internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edicdo em livro de textos draméticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a difusao do acervo
atrimonial do TNS]J (exposicdes de cendrios/figurinos, fotografia e materiais graficos e edigdo de espeticulos em suporte digital).
5) Respeitante & transmissao online integral de espetaculos e a realizagdo - em tempo realcr- de oficinas, leituras e mesas-redondas através de
plataformas digitais.

10



Relatorio e Contas do TNS], E.P.E. | 3.° Trimestre de 2022

IV. ATIVIDADE

1. PROGRAMACAO
1.1. Execugao do plano de programacio
Produgio e Programacio

A identidade do Sao Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo, uma
casa de criagdo teatral. Sendo este o nosso trago distintivo, também acolhemos e coproduzimos, e
somos por isso um polo agregador e dinamizador de talentos artisticos. Assumimo-nos assim
como uma casa dos autores e como academia informal de intérpretes e fazedores. Compdem a
estrutura fisica desta institui¢ao, para além do Teatro Sdo Joado, seu edificio-sede, o Teatro Carlos

Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da Vitoria.
Programacio Artistica

A programacio em andlise foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do TNSJ, Nuno
Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés casas que compdem o
universo TNS]J e a confirmagdo de multiplos dos seus objetivos estratégicos enquanto Teatro

Nacional:

a) A reafirmag¢do do TNSJ como polo de criagdo e produgao teatral de referéncia;

b) A divulgagdo das grandes herancas dramaticas (classica, moderna e
contemporanea);

c) A renovagido da atengio sobre a nova escrita dramadtica em lingua portuguesa e o
enriquecimento do patrimoénio cultural portugués;

d) O refor¢o da programacéo dirigida para a juventude e para o universo escolar,
em consonancia com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;

e) A continua¢io do desenvolvimento de projetos de coprodugio e de acolhimento
com companhias da cidade do Porto, que contribuam para o refor¢o qualificado
do tecido teatral da cidade, e também com estruturas de produgido teatral
nacionais, emergentes e consagradas;

f) O refor¢o da afirmagdo nacional do TNSJ pela extensdo do seu raio de agdo,

através da realizagdo de digressoes, estabelecimento de parcerias com entidades

11
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privadas e organismos publicos sedeados fora do perimetro do Porto, e
continuagdo de uma maior aproximacdo estratégica aos publicos e agentes
culturais do Grande Porto;

g) A gradual recuperagdo do projeto internacional do TNS]J, nomeadamente através
da realizagdo de digressoes internacionais;

h) A continuagdo de uma politica de programagdo com carater multidisciplinar,
que, privilegiando o teatro, favorece também a danga, o teatro de marionetas, o

novo circo, a musica, a instalagio e a performance.
1.1.1. Produgdo Prépria

A defini¢ao da personalidade artistica do Teatro Nacional Sdo Joao tem nos projetos de produgio
propria os pilares que sustentam e estruturam a sua atividade. A programacdo artistica
estabelecida para 2022 e, no caso, para o 3° trimestre, coaduna-se com os designios estatutarios
deste Teatro Nacional, como sejam, a promog¢ao do contacto regular dos publicos com obras
referenciais do repertdrio dramatico nacional e universal e a defesa da lingua portuguesa e do seu
patrimonio literario. Harmonizada com a missdo desta institui¢do, a produgdo propria motiva a
criagdo e produgdo de espetaculos inéditos de Teatro segundo padrdes de exceléncia técnico-

artistica.

Esta ace¢do convoca o destaque de um projeto de especial relevancia programatica, Ensaio Sobre
a Cegueira, que inaugurava a 29 de setembro uma carreira de espetaculos de inédita duragéo, 1
més, no Teatre Nacional de Catalunya. A adaptacdo teatral do Nobel portugués da literatura,
encenada pelo diretor artistico desta casa, que foi alvo de um grande investimento do TNSJ e
integrou o programa oficial das comemoragdes do Centendrio de José Saramago, abriu uma nova
etapa nas produgdes proprias: um ato teatral transfronteirico que tem o TNSJ como centro de
producao e que foi desenvolvido sob a sua iniciativa artistica, em cooperagdo com o Teatre

Nacional da Catalunya.

Na lista de produgdes proprias destacamos a relevancia, para o trimestre, das Oficinas de Teatro
de Verdo, com arranque a 7 de julho e o Ciclo de Conversas Pds Espetaculo que estiveram, de

resto, presentes durante todo o ano de espetaculos do TNS]J.

12
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1.1.2. Coprodugoes e acolhimentos

O TNSJ manteve durante o 3° trimestre o seu papel relevante no desenvolvimento projetos de
producao independente e em coprodugio, e na apresentacao de projetos teatrais e performativos

de diversas estruturas independentes.

O 3e trimestre iniciou ainda durante o acolhimento do maior éxito publico a seguir ao Ensaio
Sobre a Cegueira, a partir da nova escrita dramatica em lingua portuguesa de Tiago Rodrigues:
Catarina e a Beleza de Matar Fascistas, um olhar alegdrico transportado para um tempo futuro e

um poema distopico, que procura afastar-se da realidade para melhor falar da atualidade.

No que concerne as coprodugdes o destaque recai sobre A Praia, uma encenagao de Jodo Reis,
ator e encenador indissociavel da histdria do TNSJ, para a obra do dinamarqués Peter Asmussen
- projeto coproduzido com o Sao Luiz Teatro Municipal e O Lince Viaja; e sobre talvez...
Monsanto, um espetaculo de teatro-musica-palavra encenado por Ricardo Pais - coproduzido
com Subcutineo - Associa¢ao Cultural. Coprodugdes, ambas, levadas a cena respetivamente no

Teatro Carlos Alberto e Teatro Nacional Sdo Jodo e que marcaram a abertura da nova temporada.
1.1.3. Patrimdnio dramatico e novas dramaturgias

O investimento nas grandes herangas dramaturgicas, nacional e universal, faz parte da missao e
da personalidade artistica do Teatro Nacional Sdo Joao, que define o Teatro como arte, por
exceléncia, da corporizagdo e transmissdo da palavra - um designio que se manifesta de modo
particular em projetos de Produgao Propria, em que a vivificagdo desse patrimonio textual e a
vocagdo para a sua comunicabilidade acontece por meio de linguagens cénicas contemporaneas,

também evidentes em projetos de acolhimento.

O 3° trimestre arrancaria ainda durante a carreira de Ensaio Sobre a Cegueira, obra fundamental
do patrimoénio textual de Antonio Saramago, iniciada no trimestre anterior; registe-se, de seguida,
Catarina e a Beleza de Matar Fascistas, com um texto pertencente a nova escrita dramatica de
Tiago Rodrigues. A nova dramaturgia saida dos primeiros escritos do escritor e dramaturgo
austriaco Thomas Bernhard, Das Kalkwerk, adaptado para cena por Séverine Chavrier em Ils nous

ont oubliés, com récitas no TNSJ a 8 e 9 de julho.

No momento inaugural da nova temporada, setembro, distingue-se o texto de Peter Asmussen

em A Praia, com uma encenagio a cargo de Jodo Reis.
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1.1.4. Programacio para a infancia e juventude

O programa consistente que o Centro Educativo do TNS]J tem vindo a consolidar tem como
proposito fomentar o desenvolvimento do sentido critico entre os publicos infantojuvenil e do

universo escolar e a ampliar as suas competéncias de recegio.

No trimestre em apreco, que abrange o periodo de férias, o foco do Centro Educativo recai na
realizagdo de oficinas para criangas e jovens, cujas apresentagdes publicas marcam o arranque do
trimestre, a 7 de julho do Teatro Carlos Alberto. As oficinas que receberam 15 criangas, entre os
6 e 0s 9 anos, e 15 criangas, entre os 10 e os 13 anos, concretizam a constru¢io de um pequeno

espetaculo com a equipa de artistas multidisciplinares, liderada por Joana Magalhaes.

Em setembro, os encontros com professores e as apresentacdes da programacio do Centro
Educativo, para o periodo entre setembro de 2022 e julho de 2023, junto com o planeamento de
atividades marcaram o inicio da temporada. Nesta sequéncia, ainda no mesmo més, foram abertas
as candidaturas para o projeto Visitacdes: Adolescéncia, que engloba seis clubes de teatro das
escolas, com elementos a partir dos 14 anos. O projeto visa trabalhar sobre a tematica da
adolescéncia a partir de textos de autores inseridos no projeto Between Lands, com inicio nas

escolas a janeiro de 2023.
Projeto Internacional

No campo da implantagao internacional, o enfoque do 3° trimestre recai sobre acontecimentos de
contornos inéditos para o TNSJ, que traduzem de forma inequivoca a vocagédo internacional que
esta instituicao tem vindo a revelar. Desde logo a carreira de espetaculos no estrangeiro com 1
més de duragdo, um periodo inédito de deslocagdo para o TNS], com Ensaio Sobre a Cegueira,
que abriu a temporada em Barcelona, no Teatre Nacional de Catalunya. No mesmo periodo o
TNSJ esta pela primeira vez no Festival d’Avignon, em julho, com Iphigénie , uma coprodugio
com o Théatre National de Strasboug e Compagnie Les Productions Merlin, para um texto de
Tiago Rodrigues, encenado por Anne Théron. Registo ainda para presenca no TNSJ da
encenadora Séverin Chavrier, com a peca Ils nous on’t oubliés, organizado no ambito da

temporada Portugal-Franga 2022.
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1.3. Custos Diretos

Ao longo do 3.° trimestre de 2022 ocorreu uma diminuigdo dos custos diretos no valor de 69.428
€, 0 que corresponde a uma variacao de cerca de 13% face ao total orgamentado (vide Mapa Anexo

4.1 - Demonstra¢do do Resultado Analitico) e que convoca os seguintes comentarios:
a) Custos de aquisi¢do externa

Os custos de aquisi¢do externa em espetaculos fechados no 3.° trimestre ficaram 24.592 € acima
do previsto. Um acréscimo de custos que estd relacionado com a atividade suspensa em trimestres

anteriores.
b) Gastos de produgido incorporados

Os gastos de produgdo incorporados apresentam, no 3.° trimestre, um decréscimo de 100.339 €,
cerca de 27% abaixo do valor or¢amentado, que resultam sobretudo das alteragdes verificadas na

programacao.
c) Gastos de Promogéo e Divulgacdo Incorporados

Em Gastos de Promogdo e Divulgacao Incorporados verificou-se um aumento 6.320 € face ao
orcamentado, que equivalem a um acréscimo de 17% motivado por economias e estratégias de

promogao e divulgacéo.
d) Conclusio

O total acumulado no 3° trimestre, relativo a Custos Diretos dos Espetaculos Fechados
corresponde a 1.998.186 €, o que reflete um desvio positivo em relagio ao valor or¢amentado de
40.399 €, valor esse decorrente das reprogramagdes e das diferencas de imputagao do nimero de
horas das sec¢des de produgdo que exibem uma variagdo positiva de 8%; dos gastos de aquisigdo
externa que concretizaram uma variagdo negativa de 6% e da promogao e divulgagdo que mostram

uma varia¢do positiva de 3% em relagdo ao orgamentado.
1.4. Espetaculos em curso

No final do 3.° trimestre de 2022 confirmam-se 18 espetaculos em curso, com apresentacio e fecho

em 2022, entre os quais se destacam as produgoes proprias ORESTEIA, os Projetos do Centro
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Educativo e o projeto UCRANIA PALCO LIVRE. O valor dos custos j4 comprometidos para os
Espetaculos em Curso no encerramento do periodo em aprego atingia o montante de 258.986 €
que, face ao valor estimado de 439.418 €, correspondem a um decréscimo de 42%. A variagao
relaciona-se com alterages a programacao, para espetdculos em curso que serdo expectavelmente

apresentados até o final do ano.
1.5. Digressoes

Durante o 3° trimestre de 2022 ocorreram 5 digressdes de espetaculos de teatro e danga, com
producao ou coprodugdo do TNS]J, em solo nacional ou internacional, com um total de 22 récitas,

para uma audiéncia de 6 175 pessoas.

16



Relatorio e Contas do TNS], E.P.E. | 3.° Trimestre de 2022

2. COMUNICA(;AO E MEDIACAO CULTURAL
2.1. Publicos

Constitui parte da missdo do TNS] a cria¢do e desenvolvimento dos publicos para as artes
performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao patrimoénio

historico-dramatico como no que respeita a cria¢io teatral contemporanea.

No final do 3° trimestre foi possivel contabilizar um total de 17 412 espetadores, considerando o
publico presencial em espetaculos e iniciativas apresentadas nos trés espagos do TNS]J (Teatro
Nacional Séo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria) e nas digressoes de
espetaculos (produgdes e coprodugdes). O total ascende a 17 711 beneficiarios, se considerarmos
o publico das visitas guiadas ao Teatro Nacional Sdo Jodo, ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e

ao Centro de Documentagio, conforme é observavel na tabela abaixo. (Vide Anexo 2 - Evoluc¢io

de Publicos em 2022)

JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
TNS]) 6197 0 1716 7913
TECA 1625 0 1530 3155
MOSTEIRO 101 4 64 169
TOTAL SEM DIGRESSOES 7923 4 3310 11237
ESPETADORES (DIGRESSOES) 5058 0 1117 6175
TOTAL (TNSJ, TECA, MSBV E DIGRESSOES) 12981 4 4427 17412
VISITANTES - VISITAS GUIADAS AOS EDIFICIOS 94 13 168 275
TOTAL 94 13 168 275
VISITAS AO CENTRO DE DOCUMENTACAO 7 0 17 24
TOTAL BENEFICIARIOS 13082 17 4612 17711

As plataformas digitais, quer o sitio do TNS]J, quer as redes sociais, permanecem dinamizadas por
projetos como 1) documentario Visita (ja disponibilizado em 2021) e por 2) novos verbetes a
incluir no projeto Bambolina! - um glossario intempestivo de teatro, o video-dicionario de termos
e jargdo do teatro (com acesso disponivel desde o 1° trimestre de 2022) que tem vindo a ampliar-
se gragas ao contributo de artistas que colaboram com TNS]J. Ambos, atingem a totalidade de
43 888 visualizagdes. Se aditarmos a este numero a totalidade das requisi¢oes online tendo como

destino o centro de documentagio, a soma de publicos online ascende a 43 910 beneficidrios.
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(Vide Anexo 2 - Evolugdo de Publicos em 2022). O numero total de beneficiarios para o 3°

trimestre, no qual se inclui publicos presenciais e online, é de 61621.

PROGRAMACAO ONLINE

VISUALIZACOES (FACEBOOK/VIMEO/INSTAGRAM/YOUTUBE) 43888
VISITAS /REQUISICOES ONLINE AO CENTRO DE DOCUMENTACAO 22
TOTAL 43910
TOTAL DE BENEFICIARIOS (PRESENCIAIS E ONLINE) 61621

A taxa de ocupagao ponderada total, relativa a espetaculos e iniciativas (presenciais) vendaveis e
nao vendaveis, situa-se nos 86,8%. As iniciativas vendaveis (presenciais) apresentam uma taxa de
ocupac¢ao de sala de 70,78%, sustentada em espetaculos como Catarina e a Beleza de Matar
Fascistas (98% de ocupacio de sala), a Praia (64% de ocupacéo de sala), talvez... Monsanto (60%
de ocupagido de sala) e pelos projetos artisticos das Escolas no Teatro que alcancaram taxas de

ocupacdo de 78%, 92%,93% e 100%.

O racio entre bilhetes vendidos e bilhetes ndo vendidos, considerando as iniciativas com entrada
paga apresentadas durante o 3° trimestre nos espagos do TNSJ, situa-se nos 83/17, positivamente

abaixo dos 19% estipulados em contrato-programa.
2.2. Receitas proprias

As receitas de bilheteira e digressdes durante o 3° trimestre de 2022 totalizam 62.698€. Um
montante que substancia um desvio negativo de 11.786 € face ao previsto no plano de atividade,
e que se fundamenta principalmente com: 1) redu¢ao na rubrica outros projetos e desempenhos
que ultrapassaram as expectativas de espetdculos como Catarina e a Beleza de Matar Fascistas
(com 11.134 € acima do esperado) ou o Projeto Nos/Nous (com 11.472 € acima do esperado); 2) a
representacao de espetaculos que foram fechados neste trimestre, mas cujo fecho estava previsto
para o trimestre seguinte como A Praia (com 8.023 € acima do esperado); Music4l-mente (com
1.170 € acima do esperado); Segunda2 (com 2.104 € acima do esperado). A digressdo prevista, mas
ndo realizada dos espetaculos Espectros a Torres Novas (-7.500 €) e Floresta de Enganos a Almagro
(Madrid) (-11.000 €) originou um diferencial positivo menos expressivo do que o previsto (Anexo

4 - Resultado Analitico 3° trimestre 2022, mapa 4.2).

As receitas com origem no merchandising cifraram-se em 422.69 €, 77 € abaixo do que era

esperado. Ja as receitas provenientes da cedéncia do espago do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria
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apresentam um desvio positivo de 14.956 €, que resultam dos 25.956 € atingidos e manifestando

uma tendéncia de retoma da normalidade que havia sido anunciada no 2° trimestre.

Na sua totalidade, as receitas de bilheteira, digressdes, merchandising e cedéncias de espago
ascenderam, no trimestre em analise, a 89.077 €, cifrando-se 3.093 € acima do montante previsto

no plano de atividade na sequéncia das metas atingidas pelos espetaculos supracitados.

RECEITAS - 3.c TRIMESTRE

Cedéncia de espagos
29%

m Bilheteiras
Merchandising Digressoes
S Merchandising
N Lz Cedéncia de espagos
o 70%

2.3. Comunicacao e divulgacao

O plano de comunica¢io do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta na matriz institucional e
promocional da programac¢io de 2022, com o objetivo de comunicar ao publico e instituicdes
parceiras e envolventes as linhas de atuagdo corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de

Administragao e pela Diregdo Artistica.

No 3° trimestre de 2022, a estratégia de comunica¢do e divulgagio do TNSJ prosseguiu
fundamentada nos pilares enunciados no Plano de atividade: 1) refor¢o da identidade corporativa
do TNS]J e de uma politica de comunicagao assente no principio de Teatro da palavra, no poder
do texto dramatico e a 2) consolida¢ao da comunicagio e ligagdo ao publico através de canais

digitais.
Comunicagio tradicional

A comunica¢do tradicional no TNS] permaneceu, durante o 3° trimestre, fiel as linhas
orientadoras seguidas desde 2021. A continuidade da marca TNS] teve como pedra basilar o

enfoque no texto, no Teatro da palavra, presente nos diferentes materiais graficos produzidos e
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disseminados pelos canais de divulgagdo, nos quais é possivel a identificagdo inequivoca do TNSJ

por parte do publico-alvo.

A comunicagdo com recurso a producao e distribuicao de materiais dividiu-se em dois grandes
eixos: 1) comunicagdo com periodicidade mensal, constituida por campanhas de promogio e
divulgacdo da programagido de espetaculos e iniciativas a apresentar mensalmente, difundidas
através do caderno de programagédo, de mupis, postais e antincios de imprensa; e 2) comunicagao
dedicada a espetaculos, consubstanciada na promogao e divulgacao de campanhas especificas para
as iniciativas que, pela sua dura¢do ou tipologia (produ¢io, coprodugdo, acolhimento) o
justifiquem. Neste trimestre destaque-se a comunica¢io e promogao dos espetaculos Ils Nous Ont
Oubliés e talvez... Monsanto como as campanhas em que melhor se percecionou a forte presenga
da marca TNSJ na rua e no espago publico convencional e para as quais se registou também um
maior investimento em materiais de comunicagao tradicionais: antincios de imprensa, materiais
impressos — mupis (colagem selvagem no grande Porto); postais bilingues e cadernos de
programacdo, distribuidos pelos diversos espacos frequentados pelo publico-alvo, além de

programas de sala distribuidos durante as apresentagdes do espetaculo.

Importa ainda referir que foi no més de setembro que iniciamos diligéncias para a comunicagao
e promogao de produgdo propria Para que os ventos se levantem: uma Oresteia, a estrear no TNS]J

a 20 de outubro.

Para além dos trabalhos acima descritos, o departamento estendeu a sua colaborag¢io ao envio de
materiais de comunicagdo para teatros que recebem as nossas produgdes proprias em digressao,
como por exemplo o Teatre Nacional da Catalunya, Theatro Circo ou Teatro Municipal Joaquim

Benite, entre outros.
Comunicagao digital

Considerando os habitos de consumo de contetidos online por varios segmentos da populagéo,
nos quais o publico-alvo do TNSJ se acha incluido, os multiplos meios de comunicagio presentes
nas diferentes plataformas digitais permaneceram com um relevante papel na divulgagio da

programagido do TNSJ.

Prosseguiu, portanto, a estratégia de sedimentagio e crescimento da presenca no ambiente digital,
especificamente nas redes sociais, pela alocagdo de recursos financeiros e humanos capazes de

alimentar a produgdo e a publicagio de materiais dedicados a cada uma das plataformas
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(Facebook, instagram e Twitter e Google Ads). As publicagdes, que mimetizam os nossos cartazes
e mantém a linha grafica, pautam-se por conteudos cuidados e de interesse, que exprimam a

marca do TNSJ e favoregam uma relagdo mais dindmica com o publico.

Para além da divulgagdo da programagio presencial, as redes sociais permanecem como meio
para a disseminacdo de projetos artisticos paralelos. Tal é o caso da série Bambolina! - um glossdrio
intempestivo de teatro, um video-dicionario de termos e jargao do teatro desenvolvido por atores,
encenadores, escritores, figuras da area do teatro em colaboragdo com o TNSJ, que foi, refira-se,

alvo de campanhas refor¢adas online.

O acompanhamento didrio e a adaptagao as constantes evolugoes e reconfiguragdes das diversas
redes sociais (principalmente o estddio de criagdo do Facebook) tém permanecido como

condi¢des imprescindiveis, quer & manutencdo das boas praticas na sua utilizacdo, quer a

obtencéo dos resultados abaixo apresentados.

Destaque-se, desta observa¢ao, o expressivo numero de impressdes totais, 2 070 444, durante um
trimestre que inclui o més de agosto. Um valor que fica a dever-se, em grande medida, a aposta

no projeto Bambolina e em contetidos respeitantes aos espetaculos do més seguinte.

REDES SOCIAIS
Facebook ‘ Instagram ‘ Twitter

CRESCIMENTO DE SEGUIDORES 1086 327 14
PUBLICACOES 97 76 3
IMPRESSOES 1588313 480 697 1434
ALCANCE (MEDIA DIARIA) 13 157 3563 NA
CLIQUES 49 207 NA 1
PARTILHAS 1123 NA 1
COMENTARIOS 346 67 0
GOSTOS 18 429 8008 2
VISUALIZACOES DE VIDEO 108 652 6 509 NA
INVESTIMENTO 1028,33€

O site do TNS]J continua a merecer dedicados empenhos com vista a manuten¢ao de uma interface
atrativa e de facil uso, capaz de proporcionar a cada utilizador uma experiéncia de navegacao

intuitiva e positiva.
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Em harmonia com a estratégia delineada para aumentar o numero de utilizadores e de
visualizagdes de pagina no sitio do TNS]J, o recurso a 1) reencaminhamento do trafego angariado
através das campanhas promocionais nas redes sociais e email Marketing e 2) a disponibilizacao
de contetudos, como noticias, textos inéditos, videos e entrevistas, programas de sala e manuais de

leitura concebidos pelo TNSJ, conduziram aos resultados que de seguida se apresentam.

SITE - WWW.TNSJ.PT

UTILIZADORES 16 963
SESSOES 22989
VISUALIZAGCOES DE PAGINA 91 092

Também a estratégia de comunicagio através de e-mail marketing permaneceu como o meio mais
eficaz para o envio de comunicados digitais. As campanhas segmentadas, acionadas durante o 3°
trimestre de 2022 para promover as atividades do TNS]J tiveram como alvo uma base de dados

com 16 164 contactos ativos e originaram as métricas registadas na tabela seguinte:

E-MAIL MARKETING

CAMPANHAS REALIZADAS 34
E-MAILS ENVIADOS 222 358
ABERTURAS 142 232
CLIQUES 5436

2.4. Notoriedade nos media

Entre os meses de julho e setembro de 2022, o Teatro Nacional Sdo Jodo, assim como os dois
espacos sob a sua algada, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria, somaram
um total de 440 noticias nos meios de comunicagdo social. Uma comparagdo com o periodo
homologo de 2021 evidencia um decréscimo no numero de referéncias por parte dos érgaos de
comunica¢do na ordem dos 37%. Uma redugdo que se reflete consideravelmente nas cifras do
Retorno de Investimento (ROI), que foi de 1.540.145 €, que reflete uma varia¢ao de -50 quando
comparado com igual periodo de 2021. A discrepancia de valor ja expectavel mediante uma
comparag¢do com um periodo de 2021 que se seguiu ao anuncio de reabertura do TNSJ, depois de
obras de requalificacdo, em setembro desse ano. Também a atividade quase inexistente do més de
agosto e o menor nimero de iniciativas no trimestre, em comparagdo com o mesmo periodo do

ano anterior, justificam a menor cobertura mediatica.
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No periodo em analise é o més de setembro que mais se destaca em ocorréncias nos meios de
comunicagio social, 230, motivadas pela apresentacido da programagio de setembro a dezembro
de 2022 para os espagos do Teatro Nacional Sao Jodo e pela abertura da nova temporada de
espetaculos. Por ineréncia, também é no més de setembro que o ROI apresenta o maior valor no

3° trimestre, 777.536 €.
Relagdes Publicas

Durante o 3° trimestre, na sequéncia dos protocolos estabelecidos para a aquisi¢ao sob condigoes

especiais, registou-se a venda de 596 bilhetes.

No final de setembro o nimero total de portadores do Cartao Amigo TNS]J era de 8318. Durante
o trimestre houve 19 novas inscri¢des e um total de 187 bilhetes com venda associada ao Cartao.
Foram ainda angariados 196 bilhetes de Estreia Soliddria, a acumular no plafond de bilhetes

sociais.

As visitas guiadas ao MSBV/Igreja sob marcagdo prévia prosseguiram, bem como as visitas
guiadas ao TNS]J, que passaram a ocorrer de forma regular a partir de 1 de setembro, de terca a

sabado, as 12h30. Os dados das visitas sdo os que de seguida se reportam:

e 11 Visitas escolares (gratuitas), com 184 visitantes;
e 31 Visitas regulares ao TNS]J, com 76 visitantes;
e 8 Visitas regulares ao MSBV/Igreja, com 15 visitantes;

e Total de 50 visitas, com 275 visitantes.
2.5. Centro Educativo

O trabalho desenvolvido pelo Centro Educativo durante o 3° trimestre, que integra o periodo de
férias, compreendeu a realizagdo de oficinas para criangas e jovens, durante o més de julho, e a

preparagdo do ano letivo iniciado em setembro.

As duas oficinas do més de julho para criangas e jovens, ocorridas durante cinco dias, em semanas
consecutivas, receberam 15 criangas, entre 0s 6 e 0s 9 anos, e 15 criangas, entre os 10 e os 13 anos,
que construiram um pequeno espetaculo com a equipa de artistas multidisciplinares, liderada por

Joana Magalhaes.
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Os meses de Julho e setembro foram, como ¢é habitual, dedicados a encontros com professores
para a apresentacdo da programacdo da temporada seguinte. Depois de promovidos os diversos
contactos, os encontros tém lugar com o objetivo de veicular informagéo respeitante ao ano letivo
seguinte e iniciar o planeamento de atividades que contam com a presenca de alunos e professores

nas salas de espetaculos.

Com a chegada de setembro retomamos a apresentagdo presencial da programagédo para o Centro
Educativo respeitante ao periodo entre setembro de 2022 e julho 2023, que contempla espetaculos
infantojuvenis para a comunidade escolar, com um foco particular nos alunos do 1° ciclo e nas
suas familias; agoes de formacao de professores; Clubes de Teatro Sub 18 e Sub 88, oficinas de
férias de Natal 2022 e de Péscoa e Verao 2023, entre outras atividades a que temos habituado o

publico e a comunidade.

Em setembro abriram as candidaturas, junto das escolas, para o projeto Visitagdes: Adolescéncia,
tema escolhido para a 5°* edi¢dao, sob a Coordenagdo Artistica de Victor Hugo Pontes,
acompanhado de uma equipa de 6 artistas. Seis clubes de teatro das escolas, com elementos a
partir dos 14 anos, trabalham sobre a adolescéncia a partir de textos encomendados a autores
inseridos no projeto Between Lands, que agrega varios Teatros Europeus, entre os quais o TNS]J,
num cruzamento de projetos internacionais. Um projeto que, para além da promogéo do teatro
nas escolas e da oportunidade de apresentar os trabalhos dos grupos numa sala de espetaculos,
proporciona momentos importantes de partilha entre todos os intervenientes ao longo de um
fim-de-semana de “residéncia artistica”, no final do de janeiro, no qual participam todos os

artistas envolvidos.

Atividade Centro Educativo no 3° trimestre 2022

Local Data Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia Ne récitas
TeCA jul  CE - Oficina Verdo no Teatro (6-9 anos) | 2022 15 1
TeCA jul  CE - Oficina Verdo no Teatro (10-13 anos) | 2022 15 1
MSBV jul  CE - Apresentagdo Clube de Teatro Sub-18 | 2022 82 1
TeCA jul  CE- Apresentagdo Publica - Oficina Verdo no Teatro (6-9 anos) | 2022 40 1
TeCA jul  CE - Apresentagao Publica - Oficina Verdo no Teatro (10-13 anos) | 2022 43 1
TNSJ jul  CE - Vizinhangas - Abrago ao Teatro | 2022 70 1
TeCA jul ~ Conversas com o JORGE: Tartufo 28 1
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TNSJ jul  Conversas com o Mestre: Catarina e a Beleza de Matar Fascistas 170 1
TeCA jul  AsEscolas Artisticas no TNS] | 2022 - Balleteatro 226 2
TeCA jul  AsEscolas Artisticas no TNS] | 2022 - ESAP 266 2
TNSJ jul  AsEscolas Artisticas no TNS] | 2022 | Auto-acusagio | Univ. Luséfona 108 2
TeCA set  CE - Apresentacio da Programagio Centro Educativo Set 2022 - Jul 2023 34 1
TeCA set Conversa com o Rui: A PRATA 23 1
Teca set CE - Between Lands | 2022 | Conversa com alunos 14 1
TeCA/Exterior set  CE- Acio de Formagio | 2022 | Oficina Leituras Dramatizadas 28 1
TeCA/Exterior set CE- Acio de Formagio | 2022 | Oficina Leituras Dramatizadas 26 1
TeCA set  CE - Oficina de Micropedagogias | A¢do de Formagio | 2022 17 1
&I\SI;]{/TECA You Jul/set Visitas Escolares / Grupos 184 11
Totais 1389 31
2.6. Plano Editorial

Neste trimestre foi produzido o caderno de programacio relativo ao quadrimestre set-dez 2022.
Nele, podemos encontrar textos de apresentagdo de todas as iniciativas programadas, dos
espetaculos as atividades do Centro Educativo, das digressdes internacionais ao nosso plano
editorial, sem esquecer atos de gestao ou de politica institucional. Produzimos ainda um caderno
do Centro Educativo que contemplou a totalidade da Temporada 2022-23. A completar o
conjunto de objetos editoriais mais expressivos estdo a brochura de programagao set-dez 2022,
versao inglesa — que congrega espetaculos legendados em inglés, espetaculos internacionais,

concertos e visitas guiadas - e o dossier de imprensa setembro 2022 — margo 2023.

Com a edigdo de Noite de Reis, de William Shakespeare, traduzido e prefaciado por Anténio M.
Feij6, demos continuidade a Cole¢ao Teatro Nacional Sao Joao na editora Humus. Shakespeare
teceu esta comédia sob uma “luz terna e lenta”, mas que ndo esconde linhas de sombra. Peca
contemporanea de Hamlet, Noite de Reis faz da sua “imponderabilidade mozartiana” um

contraponto a natureza sanguinea das grandes tragédias do autor.
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Foram produzidos programas de sala para os espetaculos Ils Nous Ont Oubliés, Rottweiler,
Territério V, Cinco Estagdes (apresentagao publica dos projetos de Ucrdnia — Palco Livre), A Praia
e talvez... Monsanto. Editaram-se ainda folhas de sala para o programa As Escolas Artisticas no

TNS]J (Balleteatro, Escola Superior Artistica do Porto e Universidade Luséfona).

Contam-se ainda os materiais promocionais (mupis, flyers, convites, anuncios de imprensa, etc.)
produzidos para os eventos supracitados e para uma série de outras iniciativas, como as Leituras
no Mosteiro, o langamento dos livros Noite de Reis, de William Shakespeare, e A Cidade dos Que
Partem, de Ricardo Alves e Salgueirinho Maia, e a apresentag¢do da programagio do Centro

Educativo para a temporada 2022-23.
2.7. Centro de documentagio

Neste trimestre foram atualizados os dados do Centro de Informagdo. Manteve-se o apoio
documental/informativo aos departamentos do TNSJ, em particular as Edigoes. A partir de
meados de julho, e até ao final de agosto, o CD, como ¢ habito, encerrou para férias.
Reorganizaram-se os espdlios do Arquivo instalado no primeiro piso do MSBV. Higienizou-se e

acondicionou-se a cole¢do de cartazes em lona.
Servigos técnicos

Aquisigdes: deram entrada os numeros relativos a este trimestre das publica¢des periddicas de que
o CD é assinante; adquiriram-se algumas novidades do mercado editorial portugués e livros de

apoio a programagao do TNSJ.

Documentagao interna: deram entrada no CD documentos de criagao interna produzidos
durante este trimestre, a saber: cadernos de programacgao, programas de sala, convites, flyers

digitais, postais, flyers de programacao, folhas de sala, cartazes, vitrinas e textos cénicos.

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua
referenciacdo disponivel no sistema Centro de Informagéo. No caso da documentagéo interna,

foram ainda disponibilizados os formatos digitais de quase todos eles.

Difusao: o Facebook foi o instrumento usado para a divulgagdo dos nossos espdlios, alternando-

se as publicagdes sobre novidades bibliograficas com outras de livros ja existentes.
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Servicos de apoio ao utilizador

Leitura: os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro, e

ainda investigadores na area das artes performativas.

Reprodugao: na sequéncia dos pedidos feitos a distancia (via correio eletronico ou telefone),
foram enviados 49 documentos, nomeadamente textos de teatro e documentagdo editada pelo

TNS]J.
Projetos e Atividades

Leituras no Mosteiro: A 7 de setembro comemorou-se o bicentenario da independéncia do Brasil.
Neste més, arrancou mais um ciclo de programagio das Leituras no Mosteiro e o Brasil, pais
irmao separado pela mesma lingua, foi eleito o pais-tema. Com a colaboragdo da Mostra Sao Palco,
festival de teatro brasileiro produzido pelo Teatrao de Coimbra, as quatro sessdes organizaram-
se em torno da obra de treze dramaturgos contemporéineos, distribuidos por quatro ntcleos
tematicos. Sob o tema Independéncia & Morte, a primeira sessdo organizou-se em torno desse ato
de separagdo. Leram-se os textos O Fim, de Henrique Fontes; Ossos de Dom Pedro, de Fernanda
Sales Rocha; Um Coragdo Real, Luis Indriunas; e excertos de O Nome do Sujeito e Auto dos Bons

Tratos, de Sérgio de Carvalho. Os autores foram os convidados da sessao.
2.8. Gastos de comunica¢ao e divulgacao

Os gastos gerais da area de comunicagdo e divulga¢do, onde se incluem todos os valores de
funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Direcdo de Comunicagio,
Relagoes Externas e mediagdo Cultural totalizaram, no 3° trimestre de 2022, 150.253 €, 14%
(25.568 €) abaixo do previsto em plano de atividade (Anexo 4 - Resultado Analitico 3° trimestre

2022, mapa 4.1).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial positivo foram: 221 - Custos
com o Pessoal Proprio - 14,4% (-18.322 €), fruto das varia¢des de recursos humanos no
departamento; 225 — Autores e criativos — 55% (1.100 €); 237 — Deslocagoes e estadias — 93,8%
(1.187 €); 241 - Tradutor - 73,7% (1.918 €); 426 — Publicidade institucional - 59% (2.356 €),
justificado pelo adiamento da produgiao de materiais institucionais e 429 - Trabalhos
Especializados — 26% (3.153 €), justificado pela ndo continuidade da prestacao do servi¢o externo

de assessoria de imprensa.
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Refira-se, ainda, duas naturezas analiticas em que o gasto real ficou acima do or¢amentado, a
saber: 234 - Promogdo e Divulgacdo — 42% (13.685 €) acima do previsto, consequéncia do
adiamento na produgéo de alguns materiais, previstos para o trimestre seguinte; 235 — Assistentes
de sala - 18% (1.506 €) acima do previsto, justificado pelas necessidades advindas da duragdo dos
espetaculos e atividades paralelas e 236 — Recegdo e Caterings — 650% (3.902 €) acima do previsto,
justificado pela auséncia prolongada da funcionaria que presta o servigo de preparagdo de catering

e bar, e a consequente necessidade de recorrer a servigos externos.

Importa, neste contexto, mencionar que, ndo obstante a folga orcamental, alguns dos espetdculos
ainda nao se encontram fechados e, por conseguinte, uma parte desse valor sera previsivelmente
absorvida durante o trimestre seguinte por naturezas analiticas subor¢camentadas, na sequéncia
das alteragdes estratégicas de comunicagao motivadas pela necessidade de adaptagdo face as

reagdes do publico.
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3. OBRAS E EQUIPAMENTOS
3.1. Manutengio dos edificios

Das intervengdes realizadas nos cinco edificios a responsabilidade do TNSJ, E.P.E. destaca-se, no
decurso do 3¢ trimestre, o “Restauro da Envolvente Exterior do Teatro Nacional de S. Jodo” como
a mais relevante do periodo. Esta intervenc¢do nas fachadas do Monumento Nacional, com uma
periodicidade bienal/trienal, tem como objetivo principal garantir a integridade e seguranga dos
elementos escultoricos decorativos e constitutivos do conjunto escultdrico. Para este designio o
TNSJ contou com a colaboragdo do Instituto da Construgdo da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (IC-FEUP), entidade que desde 2013 acompanha o Plano de Manutencdo
das Fachadas do Edificio, assumindo, em conjunto com o Departamento de Edificios e
Manutengdo do TNSJ, o acompanhamento e coordenagao das obras, as inspegdes e o registo do
estado das fachadas. Para tal, o Instituto contribui para a defini¢do de metodologias fundamentais
para o desenvolvimento das atividades durante as varias fases da interven¢ao de obra, bem

como os produtos e materiais a empregar, com qualidade e rigor na intervengao.

O edificio classificado, da autoria do arquiteto portuense Marques da Silva contou com a
colaboragao de reconhecidos mestres e escultores como Antdnio Baganha, Diogo Macedo, Sousa
Caldas, Joaquim Gongalves da Silva e Henrique Moreira. Nos elementos escultoricos e decorativos
das fachadas do Teatro identifica-se o recurso a técnicas de construg¢ao tipicas de cada executante

e datadas do inicio do séc. XX.

Ainda, no edificio do Teatro Nacional de Sao Jodo foram executadas as seguintes obras de pequena

dimensao:

e A obra de “Recuperagio e Conservagdo de 2 Camarins no Piso -17: tendo em
consideragdo a deterioragdo do edificado, tornou-se necessaria a reparagio de
paredes em alvenaria de tijolo e piso em réguas de madeira com posterior
colocagio de piso novo e restauro de paredes e tetos;

e Substituicdo da iluminagdo convencional por iluminagdo LED na sala de
espetaculos do Teatro;

e Reparagdo dos estores exteriores das janelas dos gabinetes da Administragdo do
teatro, no sexto piso;
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No edificio do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria o TNSJ, E.P.E. executou:

e A aplicagdo de piso poliuretano-cimento na sala do Capitulo para fins de uso e
higiene, numa drea de 120m?

e Aquisi¢do e instalagdo de um gravador para o CCTV do edificio.

No edificio do Teatro Carlos Alberto as intervengdes principais passaram por:

e Fornecimento e instalagdo de chiller/bomba de calor no edificio TeCA;
e Instalagdo de dois vasos expansdo para as aguas fria e quente do sistema AVAC;
e Aquisi¢do e instalagdo de um gravador para o CCTV do edificio.

Ha, ainda, a considerar pequenas interveng¢des de manutengao, que foram executadas pela equipa
de Manutengdo do TNS]J, E.P.E. pertencente ao departamento de Edificios e Manutengao, sob a

coordenacio do seu diretor, em todos os edificios sob a algada do TNS]J, como;

e Implementagio do plano de Legionela;
e Aquisi¢do e instalagdo de cacifos para os camarins do pessoal técnico;

e Melhoria de todos os espagos com trabalhos especificos de manuten¢iao na
eletricidade, pichelaria e pintura.

3.2. Plano de investimentos

Os investimentos registados para o 3° trimestre correspondem a um montante total de 190.056,04

€, distribuidos da seguinte forma:

e 184.318,10 € referentes a obras de manuten¢io e reabilitacgdo dos edificios e do
equipamento técnico;

e 5.737,94 € de investimento em equipamento informatico.

O investimento acumulado ascendeu, no 3.° trimestre, a 366.777,93 €, estando previsto em Plano
de Atividade e Orgamento o valor de 444.500 €. O diferencial de 77.722,07 € de investimento, que
nao foi concretizado no trimestre comparativamente ao orgamentado no Plano de Atividade e

Org¢amento, sera previsivelmente concretizado ao longo do semestre subsequente.
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4. RECURSOS HUMANOS
4.1. Quadro de pessoal e contrata¢io de trabalhadores

A estrutura de Recursos Humanos do TNS]J contava, no final do 3° trimestre, com 84 (oitenta e
quatro) elementos, para um quadro de pessoal autorizado de 82 (oitenta e dois) trabalhadores,
com a seguinte distribui¢do por género: 41 (quarenta e um) trabalhadores e 41 (quarenta e uma)

trabalhadoras.

L. Saida de trabalhadores da Organizacio.
Durante o terceiro trimestre sairam, por iniciativa prdpria, trés trabalhadores:

e um técnico de comunicagido;
e um técnico de som;

e uma técnica de cena.

II. Contratacio de trabalhadores por tempo indeterminado

Durante o terceiro trimestre procedeu-se a contratagdo de 3 (trés) trabalhadores, através de

contratos individuais de trabalho por tempo indeterminado:

i.  Uma técnica de comunicagiao para o exercicio de fungdes de assessoria de
imprensa, cuja contratagdo, a 16 de agosto, se achava ja prevista no Plano de
Atividade e Orgamento 2022-2024, que mereceu aprovagido por despacho
exarado pelo membro responsavel pela area das Finangas, com o n.°
297/2022, de 18 de margo de 2022 e despacho de 24 de margo de 2022 do
membro do governo responsavel pela respetiva area setorial;

ii.  Uma técnica administrativa que integrou o departamento de contratagdo
publica por contrato individual de trabalho, celebrado a 23 de agosto. A
contratacéo, realizada nos termos do artigo 142° Decreto-Lei n.c 53/2022, de
12 de agosto, visou substituir, com as mesmas fungdes, uma técnica
administrativa que havia denunciado o seu vinculo laboral no segundo
trimestre e cujas tarefas correspondiam a necessidades permanentes do TNS]J.
Uma contratagdo que ndo originou um aumento do quadro de pessoal efetivo
ou dos custos com pessoal previstos no Plano de Atividade e Or¢amento
2022-2024;

iii. ~ Um técnico de som, que integrou o departamento de som, por contrato de
individual de trabalho, celebrado a 1 de setembro de 2022. A contratagao,
concretizada nos termos do artigo 142° Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de
agosto, visou substituir, com as mesmas fun¢des, um trabalhador, técnico de
som, que havia denunciado o seu vinculo laboral e desempenhava tarefas
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correspondentes a necessidades permanentes do TNSJ, ndo implicando a
mesma um aumento do quadro de pessoal efetivo e dos custos com pessoal,
previstos no Plano de Atividade e Orgamento 2022-2024.

Contratagio de trabalhadores para o desempenho de atividades de natureza
técnico-artistica:

No trimestre em apre¢o procedeu-se a contrataciao de 3 (trés) trabalhadores através de contrato

individual de trabalho a termo resolutivo certo. Celebrados ao abrigo do regime previsto no

Decreto-Lei n. 105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area

da Cultura, em concreto:

ii.

iii.

Um técnico de video, pelo prazo de 5 (cinco) meses e 27 (vinte e sete) dias,
com inicio a 05 de julho e término a 31 dezembro 2022, para o desempenho
de uma atividade de natureza técnico-artistica, enquanto técnico de video.
Esta contratagéo foi prevista em Plano de Atividade e Or¢amento de 2022 e
autorizada por despacho exarado pelo membro responsavel pela area das
Finangas, com o n.° 297/2022 de 18 de mar¢o de 2022 e pelo despacho de 24
de mar¢o do membro do governo responsavel pela respetiva area setorial;

Uma técnica de cena, pelo prazo de 1(um) més, com inicio a 1 de setembro e
término a 30 de setembro de 2022, contratagdo justificada pela necessidade
de apoio e assisténcia de cena aos espetaculos A Praia e talvez... Monsanto,
que decorreram durante esse periodo, e ao departamento, durante o processo
de recrutamento e sele¢ao com vista a substituir a técnica de Cena que havia
denunciado o seu contrato de trabalho, com efeitos no més de agosto;

Um assistente de encenagio, pelo prazo de 1 (um) més e 15 (quinze) dias,
com inicio a 19 de setembro e término a 3 de novembro de 2022. Esta
contratagdo fundamentou-se com necessidades temporarias da produgiao
para garantir a apresentacao do espetaculo Ensaio Sobre a Cegueira, de José
Saramago, no Teatro Nacional da Catalunha, entre 29 de setembro e 30 de
outubro de 2022, no ambito da programacao definida para 2022.

Neste trimestre foram ainda celebrados 8 (oito) contratos de trabalho de muita curta duragio,

predominantemente com um PNT entre 4 (quatro) a 8 (oito) horas diarias, distribuidos por dias

especificos e ndo regulares, para responder a necessidades pontuais e imprevistas decorrentes de

montagens, operagoes de afinacdo e outras especificidades técnicas de espetaculos, em concreto:
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iv.

Um técnico de video para apoio técnico ao espeticulo PAP-Balleteatro;

Um técnico de cena, um técnico de som e dois técnicos de maquinaria para
apoio técnico ao espetaculo A Praia;
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ii. Dois técnicos de maquinaria e um técnico de luz para apoio técnico ao

espetaculo talvez... Monsanto.

Todas as contratagdes referidas foram efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-Lei n.°
105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura,
depois de verificados os requisitos previstos na Lei de Or¢amento de Estado e Decreto de Lei de

Execucdo Or¢camental.

Em cumprimento dos principios plasmados no regime legal dos profissionais da area da cultura,

esta organizagdo privilegiou, nos casos aplicaveis, a adogao do contrato individual de trabalho.

Iv. Contratagdo de trabalhadores para o desempenho de atividades de natureza
artistica

O numero de atores contratados a termo resolutivo certo varia consoante as necessidades
requeridas por cada produgéo, tendo também em conta a carreira dos espetaculos e o plano de

digressoes previsto, harmonizado com a disponibilidade orgamental da rabrica de pessoal.

O TNSJ contrata, a cada temporada, trabalhadores que asseguram a fungdo de Ator em
espetaculos de producao propria, celebrando contratos individuais de trabalho a termo resolutivo

certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lei n.© 105/2021, de 29 de novembro.

No terceiro trimestre procedeu-se a contratacao de treze atores, mediante contrato de trabalho a

termo resolutivo certo, a saber:

i.  Seisatores, no periodo compreendido entre 4 julho e 6 de novembro de 2022,
para integrarem o elenco do espetaculo Para que os ventos se levantem: uma
Oresteia, com estreia a 4 de outubro no Theatre Nacional de Bordeaux em
Aquitaine e apresenta¢do no Teatro Nacional Sdo Jodo entre 20 outubro a 6
de novembro de 2022;

ii.  Sete atores, no periodo compreendido entre 19 setembro e 3 novembro de
2022, que integraram o elenco do espeticulo Ensaio sobre a Cegueira com
apresentacao em digressao no Teatro Nacional da Catalunha, em Barcelona,
entre 29 de setembro e 30 de outubro de 2022, no ambito da programagéo
definida para 2022. Para a contratagdo de um destes atores, pensionista da
Seguran¢a Social, foi obtida autorizagio por Despacho n° 365/2022 da
Secretaria de Estado do Tesouro, de 28 de margo.
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4.2. Formagao e qualifica¢ao dos recursos humanos

Durante o 3° trimestre de 2022, em cumprimento do plano anual de formag¢ao aprovado para o
ano de 2022, destacam-se as seguintes agdes de relevo: formagéo técnica especifica nas areas da
manutenc¢do e do palco, cujo objetivo é dotar as equipas técnicas de conhecimentos e
competéncias que permitam melhorar o desempenho das suas fun¢des e adaptar diferentes
técnicas e praticas, quer no Teatro Nacional de Sao Jodo, quer em outros teatros nacionais e

internacionais nos quais operam em espetaculos.

Os técnicos de luz e maquinaria participaram numa agdo de formagao sobre “Impressiao 3D” com
vista a aquisi¢do de competéncias para o manuseamento da Impressora Prusa i3 MK3S, com
enfoque nas aplicagdes PrusaSlicer, G-code e Viewer. Os conhecimentos aportados para a
impressdo de pecas simples e pequenas reponde a necessidades especificas dos diferentes
espetaculos. Foi ainda ministrada, aos técnicos de luz, uma formagao em “MA Lighting (software
grand MA2)” com vista a aprofundar conhecimentos técnicos sobre a consola de controlo de

iluminagéo.

Contribuindo para a melhoria da performance dos técnicos em palco, nomeadamente dos
departamentos de maquinaria, luz e manutengio, realizou-se no palco do edificio do Teatro
Nacional Sao Jodo uma a¢éo de formacao on job para Operadores de Linhas de Vida Provisérias
visando a sensibilizacdo dos profissionais e a criagdo de um sistema coletivo de seguranca capaz
de prevenir quedas em altura. Ainda, com o objetivo de refor¢ar procedimentos a adotar nos
trabalhos em altura, a equipa da manutengao frequentou a a¢cdo de formagdo dedicada a Prevengdo

e Seguranga nos Trabalhos em Altura.

No ambito da saude e da seguranca nos trabalhos desenvolvidos por equipas técnicas, os
trabalhadores dos departamentos de luz, maquinaria e manuten¢do frequentaram a agao de
formacéo Plataformas Elevatérias, na qual foram abordadas as técnicas de prote¢do individual do

operador, os limites das plataformas utilizadas e a sua tipologia.

Face a programacao prevista pelo TNS]J e a especificidade dos espetaculos com recurso a efeitos
pirotécnicos, a equipa do departamento de cena frequentou uma agao de formacao Técnica em
Pirotecnia. O aprofundamento de conhecimentos sobre praticas legais, nomeadamente
regulamentos e normas técnicas de seguranca, levou a aquisicdo de competéncias e

conhecimentos essenciais a exibi¢do de espetaculos.
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Foi ainda ministrada uma formagcao transversal a varios departamentos administrativos do TNS]

para a melhoria do desempenho profissional e para o desenvolvimento de competéncias em areas

informaticas e digitais; fluéncia em linguas estrangeiras; atualizagdo de conhecimentos

contabilisticos e fiscais; atendimento de exceléncia e formacao e sensibiliza¢ao para a transicao

digital.

No trimestre em apreciagdo, a frequéncia das agdes de formagdo envolveu 70,24% dos

trabalhadores do TNSJ e correspondeu a um total de 123,30 horas de formagao, distribuidas

conforme descrito no quadro abaixo.

FORMACAO PROFISSIONAL REALIZADA - 3° TRIMESTRE

DATA REALIZACAO

11 e 12 julho 22
12/07/2022

13, 14, 21, 25, 27 e 28 julho
13, 14, 21, 25, 27 e 28 julho
29/07/2022

24/08/2022

5a 19 set 2022

De 12/09/2022 a 31/01/2023
15 e 16 set 2022
20/09/2022

27/09/2022

28 e 29 set 2022
28/09/2022 e 30/09/2022

29/09/2022

Ne
TRABALHADORES
3
22

11

13

11

4.3. Revisao de Perfis Funcionais

TEMA

Atendimento de Exceléncia

Plano para a transigdo digital -
Gestao Documental

Excel Inicial
Excel Intermédio

Impressio 3D (Prusa I3 MK35)

ISO 27001: Construindo Politicas de
Seguranca da Informacéo
Casos Praticos de IVA e novas regras
de faturacédo

Francés Intermédio

MA Lighting

Prevengdo e Seguranca nos Trabalhos
em Altura

Gestao Técnica Centralizada
Técnica em Pirotecnia
Plataformas Elevatdrias

Instalador Linhas Vida Temporaria

DURAGAO
12h
3h
12h
12h
8h

5,3h
8h
%h
16h
8h
2h
12h
8h

8h

ENTIDADE
FORMADORA

Knowit
DGLAB
Knowit
Knowit
ITS (Evolt)
Udemy
OoCC

Alliance Frangaise

NAN
Audiovisuais

Outside Academy
Trane
GJR
CIFESP

Outside Academy

No 3° trimestre o departamento de Recursos Humanos prosseguiu com o levantamento de perfis

funcionais dos trabalhadores, identificando as competéncias de cada fun¢ao, dependendo da

disponibilidade de cada departamento, uma vez que parte dos trabalhadores se encontrava em
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digressdo. Apesar disso, encontram-se ja em curso os trabalhos preparatérios para o

desenvolvimento de um sistema de gestdo e avaliagao de desempenho.
4.4. Plano para a Igualdade e Nao Discriminagao

Dando cumprimento ao n° 1, do artigo 7°, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, foi atualizado, durante
o 3° trimestre, o Plano para a igualdade e ndo discriminagdo no qual a administragdo do TNS]
traduz o seu compromisso com a organizag¢do e disciplina do trabalho que rege as relages entre
0 TNS]J e os seus trabalhadores. Mediante esse compromisso ¢ assegurada igualdade de direitos e
oportunidades, de tratamento entre homens e mulheres no que diz respeito ao emprego,
formagcéo, formagéao profissional e a retribuigdo. O Plano foi submetido a 15 de setembro de 2022
aos organismos CIG e CITE, publicado no sitio do TNS] e dado conhecimento a todos os
trabalhadores. Foram ainda efetuadas duas a¢des de informacdo e sensibilizacdo interna no

ambito da Igualdade e da Nao Discriminagao, transversal a todos os trabalhadores.
4.5. Organizacgiao dos recursos humanos - regime de teletrabalho

No 3¢ trimestre o regime parcial de teletrabalho manteve-se para duas trabalhadores, uma da area
de produgio e outra da area de contratagao publica. Atendendo as suas func¢des, compativeis com
o regime de teletrabalho, entendeu-se pertinente a sua permanéncia, em coeréncia com as
politicas de Work-life balance que a presente administragdo tem vindo a implementar de forma

progressiva ao longo do ultimo triénio.
4.6. Estagios profissionais e curriculares

O TNSJ néo acolheu estagidrios no periodo em analise. No entanto, decorrente da solicitagdo de
alunos, foi iniciado no 3° trimestre o trabalho preparatério para o acolhimento de estagiarios no

inicio do 4° trimestre.
4.7. Custos com pessoal

Durante o trimestre ndo houve lugar a pagamento de qualquer valor a titulo de horas
extraordindrias, mantendo-se reduzidos ao minimo os custos de pessoal, nomeadamente no que
diz respeito a ajudas de custo decorrentes da realizacao de espetaculos de produgédo propria e de

digressoes, em concorddncia com as instru¢des emitidas pela Tutela.
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5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No decurso do 3° trimestre, a semelhanga do que habitualmente acontece neste periodo, efetuou-
se a verificacao de todos os postos de trabalho do TNS]J. Para além dos procedimentos usuais com
vista as atualizagdes de Sistema Operativo e aplicagdes, bem como a otimiza¢ido do equipamento,
foi uniformizado o recurso ao armazenamento na nuvem, com as consequentes melhorias
aportadas a prote¢io dos ficheiros dos utilizadores. Procedeu-se ainda a verificagdo do

imobilizado do departamento.

Destaque-se a renovac¢ao de licengas para o cliente de e-mail em produgio, com a inclusdo de

ferramentas de produtividade consideradas necessérias para os utilizadores.

O investimento na renovagdo de licencas para software destinou-se ainda a software de ediciao
profissional de ficheiros do tipo PDF e software de desenho técnico CAD, imprescindivel aos

trabalhos de planeamento, adaptagdo e cenografia dos espetaculos.

A aquisi¢do de equipamento do tipo tablet foi um investimento motivado pela necessidade de
efetuar trabalhos de video no palco por parte da Diregdo Artistica, especificamente na constru¢iao

da montagem e diregao ao vivo dos espetaculos.

Em colabora¢ao com o DPO (Encarregado de Protecdo de Dados) prosseguimos com os
empenhos na area da seguranca de dados e na documentagéo referente a politicas de seguranga

de informagao.

O apoio técnico as diferentes equipas do TNS] e os trabalhos de suporte, manutengio e atualizagido
da infraestrutura de rede e servidores foi continuado, com lugar para a formag¢do em contexto de
trabalho, o refor¢o da promogao de servigos e a divulgagdo de boas praticas de utilizagao,

enquadrados num investimento global que até ao 3° trimestre contabilizava ja 52.241,08 €.
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6. CONTRATACAO PUBLICA
6.1. Procedimentos desenvolvidos

O Departamento de Contratagdo Publica desenvolveu durante o 3° trimestre 25 novos
procedimentos: 19 na modalidade de Ajuste Direto; 5 na modalidade de Consulta Prévia e 1 na
modalidade Concurso Publico. Os procedimentos correspondem a um montante total de
392.543,16 € adjudicados em contratos, 23 dos quais respeitantes a aquisi¢iao de servigos, 1 a

aquisi¢ao de bens e 1 a aquisi¢ao conjunta de bens e servigos.

O Ajuste Direto representa 76% da totalidade do investimento, a consulta prévia expressa 20% do

investimento e os restantes 4% destinam-se ao procedimento em Concurso Publico.

Para os procedimentos de Consulta Prévia o TNSJ convidou, em média, 3 entidades. Registou-se

uma participacao média de 2 entidades.

Para a globalidade dos procedimentos desenvolvidos no decorrer do 3.° trimestre de 2022
registou-se uma poupanga (diferenca entre o valor estimado e o prego contratual) de 4.079,06 €.
Deste valor, 3.680,52 € resultaram de procedimentos de Consulta Prévia, 398,50 € em Concurso

Publico e 0,04 € em Ajuste Direto.
6.1.1. Prazos de desenvolvimento de procedimentos

Considerando o tempo de desenvolvimento do procedimento pré-contratual como o niimero
médio de dias entre o inicio do procedimento (data da decisio de contratar) e a data de
publicitagdo do contrato (Portal Base), constata-se que os procedimentos de Ajuste direto foram
desenvolvidos no prazo (médio) de 21 dias, os de Consulta Prévia no prazo (médio) de 36 dias

e 0 tnico de Concurso Publico foi concluido no prazo de 41 dias.

Para o periodo em analise verificou-se um aumento generalizado dos prazos médios de
desenvolvimento de procedimentos, motivado pela sua ocorréncia durante o periodo de férias
(agosto). Quando comparado com o periodo homélogo de 2021, regista-se um acréscimo de 4
dias nos procedimentos por Ajuste Direto e 9 dias em procedimentos de Consulta Prévia. Ja no

procedimento por Concurso Publico registou-se um decréscimo de 9 dias.
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6.1.2. Distribui¢ao por Unidades Organicas

N.° de Procedimentos Valores Adjudicados

Comunica¢do e Promogio 4 31.050,00 €
Dire¢ao de Produgio 13 190.224,37 €
Edificios e Manutencio 3 20.280,17 €
Diregao de Palco 2 37.375,00 €
Frente de Casa 2 105.924,70 €
Sistemas de Informagiao 1 7.688,92 €

A distribui¢io dos procedimentos pelas respetivas unidades orgénicas, revelado na tabela, permite
confirmar a Dire¢ao de Produgiao como a unidade organica com maior n.° de procedimentos
desenvolvidos (13), seguindo-se a unidade de Comunicagiao e Promogio (4), a de Edificios e
Manutengio (3), de Frente de Casa (2), de Diregao Palco (2) e, por fim, a unidade de Sistemas

de Informagao (1).

Na sua expressao financeira a Dire¢ao de Produg¢io absorveu 48,46 % do valor total adjudicado
no 3.° trimestre, seguindo-se a unidade de Frente de Casa (26,98%), de Dire¢io de Palco (9,52%),
de Comunicag¢io e Promogio (7,91%), de Edificios e Manutengéo (5,17%) e de Sistemas de

Informagao (1,96%).
6.2. Procedimentos Concluidos

No decorrer do 3.° trimestre de 2022 foram concluidos 24 procedimentos.
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V. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

1. PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

Principais indicadores

Real do 3.° Trimestre 2022 em comparagdo com Orgamento do 3.° Trimestre de 2022

Real 2022 | Real 2022 | Real 2022 | Previsao Desvio Previsdao
12 trim 22 trim 32 trim 32 trim % Anual

Acumulado |Acumulado|Acumulado Acumulado
Numero médio de trabalhadores 97 102 98 98 0% 98
Publicos (*) 20.442 46.864 64.575 62.946 3% 86.525
Numero de Récitas (**) 244 532 695 431 61% 538
Publicos - (Online) 40.079 80.285 124.195 110.000 13% 140.000
Numero de Récitas -(Online) 7 10 13 17 -24% 27
EBITDA 229.238 203.521 472.186 395.880 19% 561.840
Volume de negdcios 49.356 153.878 242.955 242.196 0% 416.500
Valor acrescentado bruto 817.707 1.643.563| 2.538.812 2.466.200 3%| 3.496.000
Meios libertos liquidos 229.238 203.521 472.186 395.880 19% 541.840
Investimento 13.143 176.722 366.778 444.500 -17% 500.000
Ativo liquido 6.260.344 6.059.456| 6.664.249( 5.694.213 17%| 5.374.903
Passivo total 3.169.868 3.065.721| 3.474.529| 1.885.213 84%| 1.562.017
Capital proprio 3.090.476 2.993.736| 3.189.720 3.809.000 -16%| 3.812.886
Fundo de maneio -776.382 -974.753|  -905.219 -65.954 1272% -4.569
VAB per capita 8.430 16.113 25.906 25.165 3% 35.673
Prazo médio pag fornecedores (dias) 14 12 19 8 140% 10
Autonomia financeira (%) 49% 49% 43% 67% -28% 71%
Liquidez geral (%) 89% 81% 85% 102% -16% 106%
Solvabilidade (%) 97% 98% 92% 202% -55% 244%

(*) Os nimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o Anexo 3 — Relatério de Publicos Ano 2021.

(**) As récitas dizem respeito aos espetaculos apresentados nos trés espagos geridos pelo TNS]J - Teatro Sao Jodo, Teatro
Carlos Alberto, Mosteiro de Sao Bento da Vitéria — e as digressoes.

A andlise da situacao econdmico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestao implementado para identificar custos e proveitos com a prestagdo do servigo
de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras, tal como se encontram definidas pelo

Sistema de Normalizacio da Contabilidade.

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano

de Atividade e Orgamento para o ano de 2022.
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2. RESULTADO ANALITICO - CONTROLO ORCAMENTAL

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este Relatorio

(vide Anexo 4), com identificagao dos desvios (no 3.° trimestre em comparagdo com o previsto).
2.1. Antecedentes

Os Antecedentes referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado no 3.° trimestre de 2022. Neste trimestre houve uma diminui¢do no custo de vendas e
servigos prestados em 54.549 € e um aumento da receita em 3.093 €, comparativamente ao

previsto (vide Anexo 4.1).

Relativamente ao investimento, é importante ressalvar que alguns investimentos previstos nao
foram executados, nomeadamente no que se refere a obras de manuten¢ao no Teatro Carlos
Alberto e no Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria, bem como a aquisi¢ao de equipamento técnico de

palco. O valor do investimento por executar valorizou-se, a setembro de 2022, em 77.722,07 €.
2.1.1. Indemniza¢des Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividade e Or¢amento foi estruturada com base na dotagao
orcamental anual de 4.908.000 €, a qual acresce o valor de IVA a taxa de 6%, que passara para o
valor anual de 5.202.000 €, referente a Indemniza¢ao Compensatéria (IC), a que corresponde o
valor trimestral médio de 1.227.000 €, acrescido de IVA. Foram imputados a resultados no 3.°

trimestre um total de 1.111.064 €.
2.1.2. Espetaculos em Curso

Conforme o Anexo 4.9 demonstra, os espetaculos em curso, no valor de 258.985,70 €, incorporam
o somatorio dos custos diretos incorridos com os espetaculos nao encerrados, segundo o modelo

de custo adotado.
2.1.3. Financiamento dos custos

Com vista a um mais aproximado apuramento dos resultados intercalares, passou a ser adotada,
desde o final de 2009, a politica de afetacao dos subsidios orcamentados aos custos fixos, no

pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas no ano.

41



Relatorio e Contas do TNS], E.P.E. | 3.° Trimestre de 2022

2.2. Resultado Analitico

Durante o 3.° trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 205.059,18 € que nio
corresponde ao or¢amentado em sede de Plano de Atividade e Orcamento de 2022, o qual, como
sempre, aponta para um valor tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas o valor subsidios
ao investimento, prevendo-se, todavia, que o resultado seja absorvido até final do corrente ano

pelo processo de apuramento no fecho de cada espetaculo.
2.2.1. Resultado no 3.° trimestre (acumulado)

A partir da andlise do Anexo 4.1 é possivel constatar que, para a forma¢ao do resultado no

trimestre tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:

a) Aumento de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 40.399 €;
b) Redugio de “Outros Rendimentos”: imputagdo de dotagdes do Estado de 77.774 €;

¢) Redugao dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promogéo e Divulgagio,
Administrativos e de Funcionamento: uma poupanga no valor de 298.448 € (que se
refere, no essencial, a alteragdo de calendarizagdo de registo das respetivas despesas).

2.2.2. Controlo orcamental da despesa e da receita

As dotagoes corrigidas da despesa anual atingem o valor de 6.686.745 €, estando cativo o valor de
16.157 €. No 3.° trimestre os compromissos atingiram o valor de 5.357.253 € e o montante de
despesas pagas foi de 4.325.886 €, o0 que corresponde a uma execugao de 65%, como documenta o
Anexo 6. As dotagdes corrigidas da receita anual atingem o valor de 6.686.745 €. Assim, resulta o
valor cobrado até ao 3.° trimestre de 4.868.358 €, que corresponde a uma execugio de 73%. O
saldo inicial da geréncia em janeiro de 2022 era de 1.581.546 €, tendo atingido, no 3.° trimestre, o
valor final de 2.094.114 € (como consta do Mapa de Execu¢ido Or¢amental, bem como do Mapa

de Fluxos de Caixa).
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3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

3.1. Balan¢o comparativo

Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orgamento.
3.1.1. Contas do Ativo

Ativos Fixos nao correntes

Globalmente, verificou-se um aumento de 219.984 € na comparac¢io de valores liquidos de
amortizagdes acumuladas; deve ser tido em conta que os saldos de abertura reais se encontram
superiores ao previsto em cerca de 187.455€. Assim, dado que neste trimestre os investimentos
ficaram 77.722,07 € abaixo do previsto em sede de Plano de Atividade e Orgamento de 2022, esta
justificada a variagao registada. Realgamos ainda que o atraso na concretizagdo dos investimentos

serd, contudo, previsivelmente recuperado até ao final do corrente ano.
Inventarios — Existéncias

Neste particular regista-se uma diminui¢do de 183.596 €. O valor dos espetaculos em curso (ja

fundamentado acima) ascende a 258.986 €, em 30 de setembro de 2022.

Simultaneamente, parte do valor da rubrica de Diferimentos (receitas a imputar aos espetaculos)
- rubrica do Passivo - justifica a principal diferenga remanescente para a variagao desta rubrica
do Ativo. Prevé-se que até final do corrente ano, com o fecho dos espetaculos, estas diferengas

sejam compensadas.
Depositos Bancdrios e Caixa

O excedente de liquidez de 792.774 € face ao orcamento decorre do facto de os pagamentos a
fornecedores, relacionados com espetaculos em curso (companhias de teatro), aguardarem a
conclusdo dos procedimentos de adjudicagao nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos.
Cumpre salientar, uma vez mais, que tal diferenca serd absorvida com a concretizagdo dos
pagamentos relativos aos custos de espetiaculos em curso. Também contribuem para este

excedente de liquidez os investimentos nao realizados.
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3.1.2. Contas do Passivo
Fornecedores (conta corrente e imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores registam um incremento de 16.716 € e de 53.087 € no caso

de Fornecedores de Imobilizado.

Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 19 dias

(no ano de 2021 fora de 22 dias), face aos 8 dias previstos para este trimestre.

Estado

Os saldos da rubrica Estado no passivo registam um decréscimo de 17.646 € face ao orgado.
Diferimentos

A variagdo em balango de 1.156.857 € corresponde essencialmente a receitas da IC pendentes de

incorporagao.
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Da analise dos graficos acima expostos, somos levados a concluir que a autonomia financeira
(48%) e a solvabilidade (92%) apresentam desvios face ao orcamento, no entanto a situagio

mantém-se equilibrada.
Nio obstante esse facto, registam-se os seguintes desvios, que realcamos:

a) O Ativo registou um incremento de 970.036 €, o que corresponde a um desvio de
17%;

b) O Passivo registou um aumento de 1.589.316 €, o que corresponde a um desvio de
84%;

c) O Capital Préprio registou uma diminui¢do de 619.280 €, o que corresponde a um
desvio de 16%, justificado essencialmente pelo diferencial de outras variagdes no
Patrimoénio Liquido de 805.524 €, ndo previstas no orcamento, em virtude de nao
terem sido considerados os subsidios ao investimento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 17% face ao or¢amentado, decorrente de um
aumento de 219.984 € em ativos ndo correntes, de 141.347 € em Estado e outros entes publicos e

de 792.774 € em Disponibilidades, compensado por uma redugdo de 183.596 € em Inventarios.

O Passivo regista um aumento de 84%, justificado maioritariamente pelo aumento de 1.156.857 €
na rubrica de Diferimentos e pelo aumento de 363.103 € no Passivo ndo corrente, em resultado

dos subsidios ao investimento.
3.2. Demonstrac¢io de resultados por natureza
3.2.1. Fornecimentos e Servi¢os Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 497.110 €, registando uma reducdo de 34.507 €
comparativamente ao or¢amento. Os valores acumulados do 3° trimestre atingem os 1.677.018 €,
registando, comparativamente ao orgamento, uma redugdo de 333.477 €, o que representa uma

variagao global de —17%.

Esta redugéo resulta essencialmente da ndo concretiza¢ao de todas as despesas relacionadas com
a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo conclusio dos processos de adjudicagdo as
companhias e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte (pelo que nao constituem

verdadeira poupanga).
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Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

a) Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: redugdo global
de 189.887 €;

b) Vigilancia e seguranca: redugao de 58.544 €;

c) Deslocagoes e estadias e transportes de pessoal e mercadorias: redugao global de
51.322 €;

d) Eletricidade, agua e gés: redugdo de 29.230 €;

e) Limpeza, Higiene e Conforto: redugio de 16.842 €;
f) Outros servigos: redugao de 10.957 €;

g) Outros materiais: aumento de 40.389 €;

h) Seguros: aumento de 10.129 €;

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor e apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor (Faturas e/ou
Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.

3.2.2. Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se uma reducdo de custos com o Pessoal na ordem dos 61.790 €, o que
corresponde a uma variagdo de 3% em compara¢do com o Plano de Atividade e Orgamento.
Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengao de custos, nomeadamente quanto a redugio

de horas extras a0 minimo.
3.2.3. Amortizag¢des e ajustamentos do exercicio

O valor de 187.118 € apresenta uma variagdo de 37%, atendendo aos investimentos que ainda nao

foram realizados ou finalizados.

3.2.4. Racios de rentabilidade

. Real Org. X
Indicadores m€ . i Desvio
3° Trim 2022 | 3° Trim 2022
Ebitda m€ 472 396 19%
Ebitda / Custos com o pessoal % 23% 18% 23%
VAB m€ 2539 2466 3%

A analise dos indicadores acima exibidos permite concluir que o incremento do EBITDA, bem

como do EBITDA per capita deve-se essencialmente ao facto de o resultado acumulado no 3.°
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trimestre ser, conforme ja referido, de 285.068 €, que resulta da afetagdo dos custos com

espetaculos que ainda nao estdo encerrados.

O aumento do VAB ¢é também fundamentalmente justificado pelo resultado que foi apurado no
fecho deste trimestre, o qual, ao contrario do previsto, ndo foi nulo, mas positivo no valor de
285.068 €, que se prevé venha a ser diluido até final do corrente ano, tal como esta projetado no

Plano de Atividade e Or¢amento de 2022.
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3.3. Demonstrac¢iao dos fluxos de caixa

3.3.1. Evolugao trimestral

o e Real 2022 Orc.2022 Desvio
ubricas 2021 1°T | 2°T 3T | Ano2022 | 3°tim. | 2022
(Real/Org.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 264 832 68 215| 126407 118573 313196 276 967 36229
Indemnizag6es compensatorias 5202414{1300604[1300604[ 1300604 3901811 3901811[ 0
Apoios 819459 100 060 160 000 235 000[ 495060 585000 -89 940
Subsidios ao Investimento 1607960 61 809 96 482 158291 50000 108291
Recebimentos relacionados ¢/rubricas extraordinarias 4990 r r r
Total de recebimentos| 7899 654 (1 530 6891 587 011| 1 750 658 4868 358 4813778 54580
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2426275| 496422 783282 571096 1850800f 2081544 -230744
Pagamentos ao pessoal 2798588 587106| 778895 723009 2089011 2138090 49079
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 14118 8782 7 350 16132 11500[ 4632
Pagamentos relacionados ¢/rubricas extraordinarias 9183 1618 5224 1149 7991[ 9000[ -1 009
Ativos fixos 2459770 52577 177551 161729 391856 518461 -126 605
Outros (IVA, e div.) F 4 ¥
Total de pagamentos| 7 707 933 (1137 723(1 753 734 1464 333 4355789 4758595| 402806
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1389826|1581546(1974511| 1807 789 1581546[ 1246158 335388
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 1 581 547 |1 974 5111 807 789| 2094 115 2094114 1301341 792 775
Valor de pag. medio necessério para 2 meses--------—--> 1284656 967 953 | 967953 1057466

A anilise do mapa acima exposto permite constatar que o nivel de recebimentos registou um
aumento de 54.580 €, comparativamente ao or¢amento e o nivel de pagamentos registou uma
redugio de 402.806 € em comparacdio com o or¢camentado, levando a que o valor de
disponibilidades no final do periodo registasse uma variagdo positiva de 792.775 € face ao

orcamentado.
Como justificagdo para as principais variagdes, apresentam-se os seguintes efeitos:

- Redugao de pagamentos globais de 402.806 €, tal como ja foi referido
anteriormente, pelo adiamento de procedimentos de contratagdo de companhias e
analise e validagdo das faturas relativas a obra do TNS]J, por parte de equipa de
fiscalizagao;

- Incremento de saldos iniciais de 335.388 € face ao previsto para 2022.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 19 dias, o que representa um acréscimo
de 11 dias face ao previsto em or¢amento. Realcamos que néo se registam pagamentos com atraso

superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, deveriamos ter sempre

asseguradas disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes), que,
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conforme o mapa acima apresentado evidencia, totalizariam 967.953 €, valor assegurado neste

trimestre.

3.3.2. Racios de situacao financeira

Real Org.
3° Trim 2022 | 3° Trim 2022
Autonomia Financeira 48% 67%
Solvabilidade 92% 202%
Endividamento 52% 33%
Liguidez Reduzida 76% 76%
Liquidez Geral 85% 102%
Fundo maneio (m€) -905 -66

A anilise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situacao financeira no
terceiro trimestre. As variagdes positivas no Ativo e Passivo fazem diminuir estes rdcios. As
Disponibilidades estdao acima do previsto em or¢amento, atendendo aos investimentos que sera

necessario realizar.
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4. CONCLUSOES

Decorrente do exposto acima, com base nas contas agora apresentadas € no pressuposto das regras

de equilibrio, consideramos que merecem especial destaque os seguintes pontos:

O balango apresenta recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo, o capital
proprio (3.189.720 €), o qual, ndo obstante o financiamento em 85% para a obra da fachada do
Teatro Sao Jodo, incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente valor
de Impostos Diferidos, fica aquém do nivel do ativo ndo corrente (4.094.939 €), registando-se por

esse motivo um diferencial negativo de 905.219 €.

a) As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, apesar da necessidade de
antecipar gastos, devido a preparagao de espeticulos (produc¢ido em curso), e ainda assim
garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverao situar na ordem dos
967.953 €, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois meses de

atividade.

b) A analise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagdo da tesouraria se

encontra salvaguardada.

c) Acresce a andlise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situagdo de equilibrio de

meios liquidos face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1

Programacao do 3.° trimestre de 2022
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Atividades Julho-Setembro 2022

Espetaculos

Teatro Sao Joao

8+9 julho

Ils nous ont oublies

a partir de Das Kalkwerk, de Thomas Bernhard
encenacao Séverine Chavrier

producdo CDN Orléans/Centre-Val de Loire

Séverine Chavrier adapta para a cena Das Kalkwerk (1970), um dos primeiros romances
do escritor e dramaturgo austriaco Thomas Bernhard. Um casal isola-se do mundo
perdendo-se na paisagem glacial de uma mina de gesso: ele quer escrever um livro sobre
a audicdo; ela, doente, esta totalmente dependente dele. Vivem num inferno conjugal,
dominado pela chantagem, vizinho da morte. Ao inventar, face ao romance, a personagem
de uma enfermeira, a encenadora francesa adensa esta relacdo de violéncia. Farsa tingida
pela melancolia e pelo desespero, Ils nous ont oubliés investe no jogo entre a cenografia,
o video e o tratamento sonoro para nos devolver o curto-circuito mental dos protagonistas,
onde a enfermidade surge como um espelho da ruina do ideal artistico. Séverine Chavrier
define o espetaculo como um poema musical. Nesta ode a esterilidade ressoa todo o
humor e pessimismo de Bernhard.

Teatro Carlos Alberto

14-16 julho

Rotrweiler
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de Guillermo Heras
encenagdo Ricardo Simoes

criacdo Teatro do Noroeste — Centro Dramatico de Viana

Rottweiler ¢ o nome de guerra de Anténio Bermudez. Jaime Reverter é o apresentador de
Luzes e Sombras, programa “duro e real”, que ndo “mascara os factos”. Um estidio de
televisdo, uma entrevista em direto, um desfecho tingido pelas cores da tragédia.
Rottweiler propde-se refletir sobre o recurso a violéncia de pessoas que militam em
movimentos de extrema-direita e sobre a manipulacdo informativa de determinados
programas televisivos. H4 algo de premonitério nesta peca do dramaturgo espanhol
Guillermo Heras escrita em 2006, numa altura em que as fake news e a “pos-verdade”
ainda ndo tinham adquirido a centralidade que tém hoje. O encenador Ricardo Simdes
propde-nos um jogo cénico que questiona o modo como as mentiras sdo embrulhadas e
difundidas em papel de verdade. “Em que podemos acreditar quando ouvimos, lemos ou
vemos uma noticia?”, pergunta esta producdo do Teatro do Noroeste — Centro Dramatico
de Viana. O que ¢ a verdade? O que ¢ a violéncia?

Teatro Sao Joao

16+17 julho

Segunda 2

coreografia Paulo Ribeiro

coprodu¢do Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural de Belém, Centro Cultural
Vila Flor, Teatro Viriato, Cine-Teatro Louletano, Teatro Nacional Sao Joao

Segunda 2 (2021) reenvia-nos para Sabado 2, a coreografia inaugural da Companhia
Paulo Ribeiro, estreada em 1995. Separadas por 26 anos, ha nelas uma ideia que as coloca
em relagdo: o recomeco de um novo ciclo de trabalho. Segunda 2 ndo quer rememorar o
passado nem tao-pouco refletir sobre o futuro. O que a move ¢ um desejo de inscri¢ao na
urgéncia do presente. Como se afirmasse: “Estamos aqui para dancar. Amanha logo se
v€.” Em tempos de confinamento, ela sinaliza a euforia do regresso a criagdo
coreografica, tendo como ponto de partida a ideia de falha. Mas ndo temamos os

paradoxos: a falha ¢ aqui um “aticador de energia e de emog¢ao”, ¢ risco e acdo. Seis
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intérpretes com formacgdes diversas — danga classica e contemporanea, dancas de rua e
novo circo — investem Segunda 2 de uma fisicalidade multiforme. E na companhia destes
corpos que Paulo Ribeiro avanga, sem olhar para tras. “Vamos ser singulares e coletivos.
Vamos reencontrar a festa. Vamos continuar a dangar.”

Teatro Sao Joao
22+23 julho

Estreia

Territorio V

coreografias Dorotea Saykaly, Marcos Morau
curta-metragem Sara Bernardo, Pedro Emes Nogueira
conceito e producio OPART / Estudios Victor Cordon

parceiros InShadow — Lisbon ScreenDance Festival, Teatro José Lucio da Silva,
Teatro Nacional Siao Joao

O Teatro Sao Jodo ¢ o palco da estreia do espetaculo que fecha a quinta edigdo do
programa Territorio. Concebido pelos Estiidios Victor Cérdon, proporciona a doze jovens
bailarinos de instituicdes de ensino de Danga de todo o pais uma experiéncia
profissionalizante com dois coredgrafos integrados no circuito internacional. Esta edi¢do
junta Marcos Morau, coredgrafo cataldo de referéncia mundial e fundador da companhia
La Veronal, a canadiana Dorotea Saykaly, vencedora em 2021 da primeira edi¢do do
prémio Emily Molnar, como Coredgrafa Emergente. Sara Bernardo e Pedro Emes
Nogueira s3o os realizadores da curta-metragem que integra o espetaculo, enquanto
vencedora do prémio Territério | Estadios Victor Coérdon, na categoria de Melhor
Realizador Portugués do InShadow — Lisbon ScreenDance Festival 2021. Este programa
aproxima os participantes da diversidade estética da danca contemporanea, permitindo
um olhar multiplo que clarifique o futuro artistico de cada um.

Teatro Carlos Alberto
23+24 julho
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As Escolas Artisticas no TNSJ

PAP Balleteatro

Provas de Aptidao Profissional dos alunos finalistas de Danca e de Teatro

O Teatro Carlos Alberto acolhe as Provas de Aptidao Profissional dos alunos finalistas
dos cursos de Danca e de Teatro do Balleteatro Escola Profissional. Sendo parte
integrante destes cursos, as PAP sdo o remate de uma pesquisa criativa e de uma
exploracdo de novas solugdes cénicas e performativas, constituindo-se numa primeira
mostra ou montra publica das competéncias acumuladas ao longo de trés anos de estudo.
Os alunos sdo incentivados a criar os seus proprios projetos artisticos, dando
cumprimento a um dos objetivos de referéncia do projeto educativo do Balleteatro como
centro de desenvolvimento das artes performativas. Disponibilizamos um palco que lanca
pontes entre a formagdo em ambiente escolar e a expectativa de um futuro profissional.

Teatro Sao Joao

27+28 julho
As Escolas Artisticas no TNSJ

Auto-acusagdo

de Peter Handke
direcdo Joana Providéncia & Maria do Céu Ribeiro

Exercicio dos alunos da licenciatura em Artes Dramaticas — Formacio de Atores da
Universidade Lus6fona do Porto

A partir de Auto-acusagdo, as encenadoras Joana Providéncia e Maria do Céu Ribeiro
levantam o espetdculo/exercicio dos alunos da licenciatura em Artes Dramadticas —
Formacao de Atores da Universidade Lusofona do Porto, Pratica Teatral VI, com a
participag@o dos alunos dos 1.° e 2.° anos. Em Auto-acusagdo, uma das “Pecas Faladas”
do dramaturgo austriaco Peter Handke, a palavra ganha o protagonismo da cena. H4 um
jogo provocatorio com o espectador que se foca no ato de falar. A fala como uma acgao.
A confissdo “eu...” ¢ proferida pelo autor, mas tanto ¢ dirigida a si proprio como a
qualquer um dos que se encontram no palco e na plateia: “Eu fui ao teatro. Eu ouvi esta
peca. Eu disse esta peca. Eu escrevi esta peca.” Se a linguagem permite um trabalho de
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voz surpreendente, a forma como a voz desse “eu” ¢ aqui desenvolvida gera uma polifonia
que espoleta acdes fisicas. Para as encenadoras, interessa reavaliar essa intencdo de
Handke e do seu teatro pos-dramatico a luz de um tempo que alterou profundamente os
habitos de percegdo do publico, o publico de hoje.

Teatro Carlos Alberto
28+29 julho
As Escolas Artisticas no TNSJ

Terror e Miseria no Terceiro Reich

de Bertolt Brecht
dramaturgia e encenacao Roberto Merino

Exercicio final da licenciatura em Teatro da Escola Superior Artistica do Porto

Dirigido por Roberto Merino, o exercicio dos alunos finalistas da licenciatura em Teatro
da ESAP parte de algumas das 27 cenas que compdem Terror e Miséria no Terceiro
Reich. Escrita entre 1937 e 1938, durante o exilio dinamarqués de Bertolt Brecht, a pe¢a
traca um amplo retrato da vida quotidiana na Alemanha nazi, baseado em relatos de
testemunhas oculares e noticias de jornal. “O que tem de ser especialmente destacado”,
notou o dramaturgo alemao, ¢ “o comportamento tipico de vérias classes sob a ditadura
fascista, o conjunto de comportamentos de precaugdo, de defesa, de medo, etc., mas
também de revolta”. Com esta pega, Brecht pretendeu dar continuidade ndo apenas ao
teatro politico, mas também as experiéncias do teatro épico nas condigdes sociais,
politicas e culturais do exilio. “Ali vem de uma assentada/ Uma turba palida e baralhada./
Vermelhas de sangue, a frente,/, Com uma cruz, altas bandeiras/ Que provacdes e
canseiras/ Significam para a pobre gente.”

Teatro Carlos Alberto
31 julho

Ucrania — Palco Livre

Cinco Estacoes
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1. A Minha Mae Esta Doente
a partir da peca Através da Pele, de Natalia Blok
encenagao / Svitlana Gordiienko
2. Postal
um filme de Daria Zhuravel
3. Recital de piano
pianista Iryna Kudielina
4. Palco Livre: Cronicas
projecdo de fotografias de Ira Marconi
5. Vidpunkto

um projeto de videodanga de Daria Yeremenko

No fecho da temporada 2021-2022, cedemos o palco a Cinco Estagoes, apresentagdes
publicas de projetos desenvolvidos no dmbito de Ucrdnia — Palco Livre, um programa do
Teatro Nacional Sao Jodo dirigido a artistas de teatro e profissionais da cultura ucranianos
que, no contexto da guerra e da crise humanitaria, se instalaram em Portugal. Palco Livre
j& envolveu a atribui¢do de bolsas de criacdo artistica a 12 profissionais, permitindo a
artistas de vérias disciplinas — teatro, danca, musica, video, fotografia — retomar a
atividade no quadro da programacao do Sdo Jodo e do seu Centro Educativo. Em A4 Minha
Mae Esta Doente, a partir de Através da Pele, da dramaturga ucraniana Natalia Blok, a
encenadora Svitlana Gordiienko apresenta um breve ensaio sobre os efeitos subcutdneos
da guerra e do que vier depois. Daria Zhuravel convocou os participantes do projeto para
verterem na curta-metragem Postal cenas do processo interior de superacdo da
experiéncia traumadtica que os une, e a pianista Iryna Kudielina interpreta obras dos
compositores ucranianos Mark Karminsky, Valentyn Silvestrov e Olena Antonik. O
programa completa-se no foyer do Teatro Carlos Alberto com Palco Livre: Cronicas, uma
projecdo de fotografias de Ira Marconi, e com Vidpunkto, um projeto de videodanga de
Daria Yeremenko.

Teatro Carlos Alberto
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14-24 setembro

A Praia

de Peter Asmussen
encenac¢ao Joao Reis

coproducdo O Lince Viaja, Sdo Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

A obra do dinamarqués Peter Asmussen (1957-2016) estende-se pelo teatro, Opera, romance,
cinema e televisdo. A sua peca A Praia (1996) atraiu Jodo Reis, ator e encenador tao indissociavel
da historia deste Teatro Nacional: “O que é extraordinario neste texto é que, apesar da catastrofe
iminente, hd ainda espago para um ultimo félego.” Dois casais conhecem-se durante umas férias
de verao num hotel deserto na costa nordica, a ele regressando, ano apés ano. As duvidas, os
fantasmas, a melancolica exaltagdo diluem, a cada regresso, as fronteiras entre o convivio, a
confissdo e o confronto. “Quem procura ou repete um lugar onde nada acontece, esta a despedir-
se ou a fugir de alguma coisa.” O espetdculo leva-nos pelos desassossegos e equivocos “deste
quarteto, quase sempre desafinado”, pelas coisas que ficam por dizer, pela necessidade de consolo
sempre insatisfeita. “E dessa impossibilidade que vem a forga e 0 jogo de aproximagcio e fuga deste
texto”, diz Jodo Reis. “Como se as personagens esperassem por alguém que as possa resgatar e
reconduzir a um outro lugar, mesmo que de iluséria harmonia.”

Teatro Sao Joao
16-25 setembro

talvez... Monsanto

um espetaculo de Ricardo Pais
coprodugdo Subcutineo — Associacdo Cultural, Teatro Nacional Sao Joao
M/12 anos

talvez... Monsanto regressa ao palco que o viu nascer. Um espetaculo de teatro-musica-
palavra que entrelaca uma pluralidade de materiais e a transforma numa singularidade. A
musica tradicional da Beira Alta e o fado, o campo e a cidade, o adufe e a guitarra
portuguesa, os cantos religiosos e a poesia de Ruy Belo, o granito e o vento, o ancestral e
o moderno, a infancia € a morte, a roda ¢ a cruz. Nunca vimos ou ouvimos musicas ¢
palavras assim. Como ¢ que tudo isto acontece? Talvez a palavra-chave para acedermos
a talvez... Monsanto seja “coabita¢do”, a arte de transformar a estranheza em afinidade,
o sortilégio do encontro da raiz de uma coisa com a raiz de outra. talvez... Monsanto ¢é
um dos cumes da ética e da estética ricardopaisianas. Talvez nunca como aqui Ricardo
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Pais tenha construido um lugar tdo sensual e austero, tdo capaz de introduzir siléncio e
beleza no mundo.

Centro Educativo

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
4-8 + 11-15 julho

seg-sex 10:00-13:00 + 14:30-17:30

Oficina Verao no Teatro

orientacdao Teatro a Quatro
destinatarios criancas dos 6 aos 9 anos (4-8 jul) | jovens dos 10 aos 13 anos (11-15 jul)

Na conducdo desta oficina emblematicas do nosso Centro Educativo estara a companhia
Teatro a Quatro. Os participantes sdo convidados a municiarem e a expressarem as suas
fantasias em atividades artisticas, ao nivel da escrita, da interpretagdo, da musica e da
ilustracdo/realizacdo plastica. No teatro cabem todas as estagdes, as do ano e as da vida
de cada um. H4a um desejo de arte a espera de ser respondido? Nada melhor do que dar
asas a esse sonho no palco onde eles se encenam.

Teatro Carlos Alberto
13 setembro
Apresentacao da Programacio do Centro Educativo

Temporada 2022-23

Apresentacao da Programacao do Centro Educativo aos professores.
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Leituras Dramatizadas

concecao Nuno M Cardoso
orientagdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rita Reis, Rosario Costa
destinatarios alunos dos ensinos basico e secundario

Sessdes com a duracao de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em
que alunos dos ensinos basico e secundario dramatizam uma peca de teatro ou um texto
dos programas curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares
Portugueses, de Adolfo Coelho (2.° ano), Teatro as Trés Pancadas, de Antonio Torrado,
Os Piratas, de Manuel Antonio Pina (6.° ano), Breve Historia da Lua, de Antoénio Gededo
(8.° ano), A Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente (10.° ano), Frei Luis de Sousa, de
Almeida Garrett (11.° ano), O Ano da Morte de Ricardo Reis e Memorial do Convento,
de José Saramago (12.° ano), sdo exemplos de alguns dos textos a dramatizar.

Vizinhancas

Tao perto, tio proximo!

destinatarios associa¢des, grupos ou escolas

inscri¢ao gratuita (mediante a compra de bilhete para um espetaculo)

Vizinhangas € um programa aberto e em aberto. Aberto a participagdo de todos os que
connosco partilham relagdes de vizinhanga, fisica ou afetiva. Em aberto, porque se vai
construindo a partir de atividades propostas ao longo da temporada: masterclasses, leitura
de textos dos espetaculos, conversas com os criadores e elencos, ensaios abertos, visitas
aos bastidores, oficinas de improvisagdo baseadas em estimulos dos proprios espetaculos.
O objetivo € sempre 0 mesmo: darmo-nos a ver e a (re)conhecer uns aos outros.

Outras iniciativas

Teatro Sao Joao | Salao Nobre

Até 31 julho
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Exposi¢do
10 Atos 100 Anos

curadoria Gabriella Casella

concecdo e design Francisco Providéncia

producdo Teatro Nacional Sao Joao

em parceria com Museu Nacional do Teatro e da Danca

As comemoragdes do Centendrio terminaram em 27 de marco deste ano, mas as
efemérides sdo ideias caprichosas, de cronologia variavel. Esta exposicdo faz prova de
vida de um edificio e dos seus multiplos usos. O Salao Nobre vai continuar a acolher até
ao final do més de julho um contentor de memoria em forma de parede serpenteada. Nas
suas dobras — que evocam as cortinas de cena, mas também a feicao sinuosa do ato de
rememorar — desfilam 10 momentos marcantes dos 100 anos deste monumento nacional.
Do incéndio do “velho” Real Teatro ao “novo” Sao Jodo de Marques da Silva, do Sao
Jodo Cine a aquisicdo do edificio pelo Estado, do restauro de Jodo Carreira a “inven¢ao”
de um Teatro Nacional por Ricardo Pais. Entrevistas em audio e video, projetos de
arquitetura, cartazes, figurinos, fotografias de cena, filmes, a cadeira n.® 22, o camarote
n.° 8. Vestigios materiais e vivenciais que revelam um Teatro que todos julgdvamos
conhecer.

Teatro Sao Joao | Salao Nobre
17 setembro

Langamento de livro

Noite de Reis

de William Shakespeare

tradu¢ao Anténio M. Feijo

edi¢do Himus, Teatro Nacional Sao Joao
com Antonio M. Feijo, Ricardo Pais

moderagdo Daniel Jonas
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Vamos celebrar publicamente um novo titulo da nossa cole¢do de textos dramaticos.
Recuperamos Noite de Reis, uma traducao publicada hd mais de vinte anos numa cole¢ao
entretanto descontinuada, que Anténio M. Feijo fez em 1998 — e que agora
musculadamente reviu — para uma encenagao de Ricardo Pais. O tradutor e o encenador
marcam presenga na sessdo, num reencontro com esta vertiginosa comédia de
travestimentos.

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria

20 setembro

Leituras no Mosteiro

coordenacao Nuno M Cardoso, Paula Braga
curadoria Jorge Louraco Figueira

organizagdo Teatro Nacional Siao Jodo, colaboracio Mostra Sdo Palco — Teatro
Brasileiro em Portugal

As Leituras no Mosteiro abrem a temporada com um ciclo dedicado a dramaturgia
brasileira contemporanea, no més em que se celebra o bicentenario da independéncia do
Brasil. Sob o tema Independéncia & Morte, a primeira sessdo organiza-se em torno desse
ato de separagdo. “Um ato heroico ou um ato covarde?”, pergunta-se em O Fim, de
Henrique Fontes. A questdo identitaria e as suas insidiosas dores-fantasma materializam-
se pela fragmentagdo farsesca de personagens, sobretudo da figura ambivalente de D.
Pedro. Fernanda Sales Rocha pde-lhe nos labios este pedido, em Ossos de Dom Pedro:
“Tirem meus ossos daqui/ Que eu cansei do Ipiranga.” Em Um Corag¢do Real (2012),
Luis Indriunas intuiu, através da esgrima processual (e sexual) numa reparti¢ao publica,
0 que agora se consumou: o requerimento “do coragdo de Dom Pedro I”” por parte do
Estado brasileiro. Nos excertos de O Nome do Sujeito e Auto dos Bons Tratos, “uma
fabula aos pedagos”, de Sérgio de Carvalho, ¢ da amputagdo social pela discriminagdo e
do “novo homem” que se fala: “Temos de aparentar aquilo que queremos ser, para um
dia virmos a ser o que estamos a aparentar.” Os autores sdo os convidados da sessdo,
presencialmente (Henrique Fontes e Sérgio de Carvalho) e via Zoom.

Teatro Carlos Alberto | Sala de Vidro
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24 setembro

Langamento de livro

A Cidade dos Que Partem

de Ricardo Alves, Salgueirinho Maia
coedi¢ao Teatro da Palmilha Dentada, Turbina
apoio a edicao Teatro Nacional Sao Joao

com Carla Miranda (moderagdo), Susana Menezes, Sara Barros Leitdo, Rodrigo
Santos, Vera Santos

Resultado de uma coprodugdo com o Sao Jodao em 2009, A4 Cidade dos Que Partem era
um espetaculo cantado e desencantado com a cidade do Porto. Treze anos depois da
estreia, apoiamos a edicdo de 4 Cidade dos Que Partem, o livro, vitaminado com textos
de Salvador Santos e Carla Miranda, uma entrevista ao encenador Ricardo Alves,
ilustracdes de Sandra Neves e fotografias de Jodo Tuna. Nesta sessdo, o Teatro da
Palmilha Dentada promove uma conversa com profissionais da cultura que aqui viveram,
que daqui sairam e que aqui voltaram.

Digressoes

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)
6-17 julho

A Praia

de Peter Asmussen
encenac¢ao Joao Reis
coproducao Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Salon Teatro — Centro Dramatico Galego (Espanha)
7-9 julho

Les Célestins — Théatre de Lyon (Franga)
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15+16 julho
Projeto NOS/NOUS

Tartufo

de Moliére
encenagdao Tonan Quito

parceria Teatro Nacional D. Maria II, Axencia Galega das Industrias
Culturais/Centro Dramatico Galego, Les Célestins — Théatre de Lyon, Conselleria
de Cultura, Educacion e Universidade/Escola Superior de Arte Dramatica de
Galicia, Instituto Politécnico do Porto/Escola Superior de Musica e Artes do
Espetaculo, Instituto Politécnico de Lisboa/Escola Superior de Teatro e Cinema,
Ecole Nationale Supérieure des Arts et Techniques du Théatre, Teatro Nacional Sio
Joao

Festival d’Avignon (Franca)
7-14 julho

Iphigénie

texto Tiago Rodrigues
encenagdao Anne Théron

coproducdo Théatre National de Strasbourg, Compagnie Les Productions Merlin,
Teatro Nacional Sao Joao

Teatre Nacional de Catalunya (Barcelona)

29 setembro — 30 outubro

Ensaio Sobre a Cegueira

de José Saramago
encenagdo Nuno Cardoso
coproducdo Teatre Nacional de Catalunya, Teatro Nacional Sao Joao
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Anexo 2

Evolucao de Publicos no 3.° trimestre de 2022
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Evolu¢ao de Publicos TNS]J - 3.° Trimestre de 2022

Evolug¢iao Mensal Publicos 2022
TNSJ, TeCA, MSBV (Sem Digressdes)

10000
8000
B TNSJ
6000
H TeCA
4000
1 Mosteiro
2000
0
Julho Agosto Setembro
JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
TNSJ 6197 0 1716 7913
TECA 1625 0 1530 3155
MOSTEIRO 101 4 64 169

DIGRESSOES

Publico Interno por tipo de entrada 2022 TNSJ, TeCA e MSBV

10000
4000 Total das Iniciativas de
livre acesso
B Apoios (promogao e
6000 patrocinios)
B Convites (estreias, captagao
4000 e formagao de publicos)
M Bilhetes vendidos
2000
0

Julho Agosto Setembro
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PUBLICO INTERNO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL %
BILHETES VENDIDOS 3268 0 2415 5683 82,7%
CONVITES (ESTREIAS, CAPTACAO E

FORMAGAO DE PUBLICOS) 367 0 248 15 13,3%
APOIOS (PROMOCAO E PATROCINIOS) 172 0 104 276 40%

PUBLICO DIGRESSOES JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL

ESPECTACULOS VENDIDOS (TNS)) 0 0 1117 1117

ESPECTACULOS VENDIDOS (CO-
PRODUTORES)

5058 0 0 5058

INICIATIVAS ONLINE JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
BILHETES VENDIDOS 0 0 0 0
CONVITES E APOIOS 0 0 0 0

TOTAL DAS INICIATIVAS ONLINE DE
LIVRE ACESSO 9 0 43901 43910

NOTA: Ainda em tempos pandémicos - existem medidas de prevencido para combater a COVID-19. Ocorreram cancelamento de
sessdes e/ou cancelamento de espetaculos por isolamento profildtico. Nao houve atividade online vendavel.
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Publico sem atividades conexas

A - Iniciativas vendaveis

Nome Taxa
. . Audi- Ne
Tipo de~ T.lp.() L2 Espaco / Més Evento/Atividade/ Vendas Convites Apoios “‘!‘ - Lotagio =~ Ocupagao
Produgao Atividade Local . éncia  récitas
Espetaculo Ponderada
Acolhimento  Teatro INS]  07julho CAterinacaBelezade o0 122 49 1697 4 1754 97%
Matar Fascistas
. . ILS NOUS ONT )
Acolhimento Teatro TNSJ 07.julho OUBLIES 127 48 16 191 2 632 30%
Acolhimento Danga TNSJ 07.julho  SEGUNDA 2 248 65 24 337 2 672 50%
Teatro . As Escolas Artisticas
Acolhimento TeCA 07.julho  no TNSJ | 2022 - 205 16 5 226 2 288 78%
Danga
Balleteatro
As Escolas Artisticas
Acolhimento Teatro TeCA 07.julho  no TNSJ | 2022 - 249 9 8 266 2 288 92%
ESAP
Producio Centro CE - Oficina Verdo
r(,) 'Q . TeCA 07.julho no Teatro (6-9 anos)| 15 0 0 15 1 15 100%
Prépria Educativo
2022
Produgao Centro CE - Oficina Verdo
. 'Q . TeCA 07.julho no Teatro (10-13 15 0 0 15 1 15 100%
Prépria Educativo
anos)| 2022
< . Projeto NOS/Nous - .
Coprodugio Teatro TeCA 07.julho TARTUEO 235 14 35 284 2 472 60%
Acolhimento Teatro TeCA 07.julho  Rottweiler 167 34 12 213 3 432 49%
As Escolas Artisticas
Acolhimento  Teatro INS|  07julho RO TNSII2022] 84 12 12 108 2 108 100%
Auto-acusagdo | Univ.
Luséfona
Acolhimento Danga TNSJ 07.julho TERRITORIO V 397 47 11 455 2 488 93%
= 09.setemb .
Coprodugio Teatro TeCA ‘o A Praia 1214 111 36 1361 9 2124 64%
~ 09.setemb
Coprodugio Teatro TNSJ ‘o Talvez... Monsanto 1184 437 68 1689 8 2808 60%
CE - Oficina de
Pr(?dll'c;ao Centro‘ TeCA 09.setemb leropedagogla? | 17 0 0 17 1 17 100%
Prépria Educativo ro Acio de Formagio |
2022
5683 915 276 6874 41 10113 70,78%

Convites: Bilhetes de estreias, captagao e formagao de publicos

Apoios: Comunicagdo e Promogio, Produgio, Patrocinio e Mecenato
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B - Iniciativas nio vendaveis (Entrada Livre)

Tipo de Tipo de Espago / R Nome Evento/Atividade/ . Ne =
M .
Produgio  Atividade Local €8 Espetaculo Convites récitas Lotacdo
Produgdo  Centro <
. . . CE - Apresentagio Clube
. 2
Propria Educativo/ MSBV 07.julho de Teatro Sub-18 | 2022 82 1 8
Teatro
Produgio  Centro CE - Apresentagio Publica
Propria Educativo/ TeCA 07.julho - Oficina Verdo no Teatro 40 1 40
Teatro (6-9 anos) | 2022
Produgio  Centro CE - Apresentagio Publica
Propria Educativo/ TeCA 07.julho - Oficina Verdo no Teatro 43 1 43
Teatro (10-13 anos) | 2022
Produci .
rocusao  Conversas TeCA 07.julho Conversas com 0 JORGE 28 1 28
Propria Tartufo
Produgio  Centro CE - Vizinhangas - Abrago
o J 1
Prépria Educativo TNS] 07,julho ao Teatro | 2022 70 70
Produgao Conversas com o Mestre:
Prépria Conversas TNSJ 07.julho Catarina e a Beleza de 170 1 170
Matar Fascistas
Produgio Ucrénia - Palco Livre |
Propria . 2022 Cinco Estagdes | My
Danga TeCA 07.julho mom is ill (Sala Principal 99 1 99
TeCA)
Produgio  Video/ Ucrénia - Palco Livre |
Prépria Documentd  TeCA 07.julho 2022 | Cinco Estagdes | 99 1 99
rio Postcard (Sala Livre TeCA)
Produgio Ucrénia - Palco Livre |
Prépria . 2022 | Cinco Estagdes |
Concerto TeCA 07.julho Concerto Piano (Sala Livre 99 1 99
TeCA)
Produgio Langamento do Livro:
Prépria  LAnsAment pygg 09.setembr NI TE DE REIS ou Como 27 1 27
o Livros o .
Lhe Queiram Chamar
Produgio CE - Apresentagio da
Propria Centro 09.setembr ~ Programagio Centro
Educativo TeCA o Educativo Set 2022 - Jul 34 1 34
2023
Produgao 09.setembr ~ Conversa com o Rui: A
Propria Conversas TeCA o PRAIA 23 1 23
Acolhime Lancament 09.setembr Langamento do Livro: A
nto Ny TeCA ' CIDADE DOS QUE 27 1 27
o Livros o PARTEM
Pr(,)du.qao Centro TeCA/ 09.sctembr O - Agdo ',ie Formacdo l
Prépria . . 2022 | Oficina Leituras 26 1 26
Educativo Exterior o .
Dramatizadas
Produgio CE - VISITAGOES:
Prépria Centro' Teca 09.setembr Adolescéncia | 2022 | 14 1 14
Educativo o
Conversa com alunos
Pr(,)du.qao Centro TeCA/ 09.setembr G~ Agdo ‘.ie Formagao l
Prépria . . 2022 | Oficina Leituras 28 1 28
Educativo Exterior o ;
Dramatizadas
909 16 909
Récitas
Total Publico sem Atividades Conexas (A+B) 57
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Publico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coldquios, masterclasses, ensaios abertos, exposi¢des ...)

Tipo de Tipo de Espago / Nome Evento/Atividade/

Mé i Audiénci Lotaga
Produgao Atividade Local €8 Espetaculo Convites udiencia MRS
Pr(,)du.qao Leituras MSBV 07jul Leituras no Mosteiro 0 0
Propria CD ho
Produgao . 07.jul  Exposi¢ao - 10 Atos 100 anos
1 1
Propria Exposi¢ao TNSJ ho 2022 3169 3169
Produgio s 07.jul s .
1 1
Propria Exposicao MSBV ho Exposi¢ao Noites Brancas 9 9
Producio 07.ul Ucrania - Palco Livre | 2022 |
Pré rii Exposi¢ao TeCA hi) Cinco Estagdes | Exposicdo 99 99
°p Fotografia (Sala Livre TeCA)
Ucrénia - Palco Livre | 2022 |
Produgao a 07jul  Cinco Esta¢des | Exposi¢do
Prépria Exposicao TeCA ho Multimédia  (Sala  Livre % %
TeCA)
Pr(,)du.qao Leituras MSBV 08.a5 Leituras no Mosteiro 0 0
Prépria CD osto
Pr(,)du.qao Exposicao MSBV 08.a5 Exposi¢ao Noites Brancas 4 4
Propria osto
- . 09.set
Pr(,)du.qao Leituras MSBV embr  Leituras no Mosteiro 57 57
Propria CD o
Produgao 09.set
. ,G Exposicao MSBV embr  Exposicdo Noites Brancas 7 7
Propria o
3454 3454
Audiéncia
Total Publico com Atividades Conexas (A + B + C) 11237

86,8%
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D - Digressoes Nacionais e Internacionais

Tipo de Tipo de Nome Ne
po de 1P Espago / Local Meés Evento/Atividade/ Audiéncia - Lotagao
Produgao Atividade ) Récitas
Espetaculo
Coprodugio ici 3
PROCUSAO Eopeticulo Izj‘;m Municipal $30 ;5 1o A Praia 582 10 Nacional
Coprodugio Salén Teatro - Centro
Espetdculo Dramitico Galego - 07.julho Tartufo - Projeto NOS 273 3 Internacional
Espanha
Coprodugio i 'Avi -
P ¢ Espetaculo Festival D'Avignon 07.julho Iphigénie 4000 5 Internacional
Franga
Coprodugio élesti 6
P ¢ Espetaculo Les Célestins, Théatre 07.julho Tartufo - Projeto NOS 203 2 Internacional
de Lyon - Fran¢a
Coprodugio i
P ¢ Espetaculo Festival Paragem em 08.agosto Noite de Estreia 0 0 Nacional
Lagoa
Produgio ) . . .
Prépria Espetéculo TNC - Barcelona 09.setembro  Ensaio Sobre a Cegueira 1117 2 Internacional
Coprodugio X , .
Espetaculo  Theatro Circo 09.setembro  Lingua 0 0 Nacional
6175 22

Audiéncia = Récitas

Total Publico Digressdes (A + B + C + D) 17412 113



E - Visitas Guiadas
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Tipo de Tipo de Espago / . Nome Evento/Atividade/ Nio S Ne < Taxa
- . Més , Pagas Audiéncia - Lotagdo ~
Produgio Atividade Local Espetéculo Pagas visitas Ocupagdo
i Visit: iad Teat
Pr(?dll.gao Visitas TNS] 07.julho isitas Gulfl as ~a0 eatro 19 18 37 5 37 100%
Prépria Nacional Sdo Jodo
i Visit: iad Teat 9 0 5 9 1
Pr(?dll.gao Visitas TNSJ 08.agosto isitas Gulfl as a0 Teatro 9 00%
Prépria Nacional Sdo Jodo
Produgio . 09.setembr  Visitas Guiadas ao Teatro 30 0 30 21 30 100%
. Visitas TNSJ . ~ ~
Prépria o Nacional Sdo Jodo
76 31 76 100%

i i ivi Na Ne T
Tipo de~ T-IPAO de Espago / Maés Nome] Evento/Atividade/ Pz ao Audiéncia N Lo axa)
Produgio Atividade Local Espetéculo Pagas visitas Ocupagdo
Pr(’)du.qéo Visitas TNSJ 07.julho VisiFas Gui~adas ~LGP ao Teatro
Proépria Nacional Sao Jodo
Pr(’)du.qéo Visitas TNS) 08.agosto VisiFas Gui~adas ~LGP ao Teatro
Propria Nacional Sao Jodo
Pr(’)du.qéo Vit INSJ 09.setembr VisiFas Gui~adas ~LGP a0 Teatro
Proépria o) Nacional Sao Jodo

0 0%

i i N Evento/Atividad a Ne T
Tipo de~ TII_)O_ de Espaco / Més ome, vento/Atividade/ Pagas Nao Audiéncia . Lotagédo axa
Produgao  Atividade  Local Espetéculo Pagas visitas Ocupagio
Produgio - . Visitas Guiadas ao Mosteiro

. 2 4 1
Propria Visitas MSBV 07.julho de Sao Bento da Vitoria 4 0 4 00%
Produgio . Visitas Guiadas ao Mosteiro

. 4 2 4 1
Prépria Visitas MSBV 08.agosto de Sdo Bento da Vitéria 4 0 00%
Pr(?dll.(;io Visitas MSBV 09.setembr V151t—as Guiadas aoil\/,Io‘stelro 7 0 - 4 - 100%
Prépria de Sao Bento da Vitdria

15 8 15 100%

: : - - N° T
Tipo de~ TII.)O. de Espago / Més Nome] Evento/Atividade/ Pz Nio Audiéncia N Lo axa
Produgio  Atividade  Local Espetaculo Pagas visitas Ocupagdo
Produgio L. : Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
Prépria VAT WY Bkl Sao Bento da Vitdria
Produgio - . Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
Prépria VAETES RIS 05.maio Sao Bento da Vitdria
Produgio L. . Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro
Prépria VAT WY Bajmlie Sao Bento da Vitdria

i i N Evento/Atividad a Ne T
Tipo ) de T_lpf) de  Espago/ Més ome, vento/Atividade/ iz Nio Audiéncia n Lo axa)
Produgio Atividade  Local Espetéculo Pagas visitas Ocupagio
P“,)du.‘;io Visitas TNSJ 07.julho Visitas Escolares 38 38 3 38 100%
Propria
P“,)du.‘;io Visitas TNSJ 08.agosto Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Propria
P“,)du.‘;io Visitas TNSJ 09.setembro Visitas Escolares 129 129 6 129 100%
Propria
P“,)du.‘;io Visitas TeCA 09.setembro Visitas Escolares 2 2 1 2 100%
Propria
P“,)du.‘;io Visitas MSBV 07.julho Visitas Escolares 15 15 1 15 100%
Propria
P“,)du.‘;io Visitas MSBV 08.agosto Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Propria
P“,)du.‘;io Visitas MSBV 09.setembro Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Propria

184 11 184 100%
Audiéncia  Récitas
Total Visitas Guiadas 275 50
Audiéncia  Récitas
Total Publico com Digressoes (A + B+ C + D + E) 17687 163
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F -Visitas ao Centro de Documentag¢io (MSBV)

. A Nome
g de~ T.1p‘0 Lo Espaco Més Evento/Atividade/
Produgio Atividade  /Local x
Espetaculo
Produgio Visitas ao 07.julho ;
Prépria cD MSBV Leitores CD
Produgio Visitas ao 08.agosto ;
Prépria cD MSBV Leitores CD
Produ.qf\o Visitas ao MSBY 09.setemb Leitores CD
Prépria CD ro

Audiéncia

G - Programagio online - Espetaculos e Projetos paralelos digitais - Iniciativas vendaveis

Tipo de . A Espago / R Nome Evento/Atividade/
Produgio Bipcliettritade Local Meés Espetaculo
Produgio . 04.abril a
Prépria Centro Educativo 06.junho
Nome
Tipo de Tipo de Espaco N oo
E A
Produgao Atividade / Local Més vento/ ?1v1dade/
Espetaculo

Espetéculo/ . .

Teatro online 07.julho

Espetaculo/ .

Teatro online 08.agosto

Espetéculo/ . 09.setembr

online
Teatro o

e |
e e R

Audiéncia
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H - Programacio online - Espetaculos e Projetos paralelos Digitais Redes Sociais
(Facebook/Vimeo/Instagram) e (Plataformas de videoconferéncia) - Iniciativas Nao Vendaveis

Nome
Meés Evento/Atividade/
Espetaculo

Tipo de Tipo de Espago /
Produgao Atividade Local

Espago / R Nome Evento/Atividade/

Tipo de &
Local Espetaculo

ER Tipo de Atividade

I - Visitas/requisi¢des online ao Centro de Documentag¢io (MSBV)

Ti a Tipo de E Nome
PO C€ T Atividad PO Més Evento/Atividade/
Produgio / Local x
e Espetaculo

Récitas

Récitas

Récitas

166
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Comparagio com periodo homologo ano de 2021 sem digressdes**

-3025%

Comparagio com periodo homologo ano de 2021 com digressdes**

-116025%

* a comparagao com o ano transato Nao inclui os pontos G, H, I.

**Em Janeiro de 2021 sdo tomadas novas medidas do Governo para combater a pandemia e os espetaculos presenciais foram suspensos e/ou
cancelados. Declarado Estado de Emergéncia a 15 de janeiro 2021. Passa a decorrer apresentagio de espetéculos online (pontos G, H, I)

Em 2022 as medidas de combate & pandemia, ainda se fazem sentir, contudo, j4 com lotagdes normais. Sdo cancelados ou suspensos espetaculos
e/ou sessoes com elenco infetado e/ou em isolamento profilatico.
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Anexo 3

Relatorio Media do 3.° trimestre de 2022
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250
200
150 m TNSJ
100 m TeCA
0
Julho Agosto Setembro
JULHO AGOSTO SETEMBRO
TNSJ 106 51 157
TECA 44 4 59
MOSTEIRO 3 2 14

INICITATIVAS

1800 000 €
1600 000 €
1400 000 € m TNSJ
1200 000 €
1000 000 €
800 000 € m TeCA
600 000 €
400 000 €
200 000 € - = MSBV
-€
Julho Agosto Setembro Total
JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL
TNSJ 299 955 € 221467 € 524896 € 1046318 €
TECA 149 507 € 29890 € 213871€ 393268 €
MOSTEIRO 58237 € 3553 € 38769 € 100 559 €
INICITATIVAS 4 1 4 9
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Anexo 4

Resultado Analitico no 3.° trimestre de 2022

4.1 - Resultado Analitico - Sintese

4.2 - Proveitos Diretos por espetaculo

4.3 - Custos Diretos por espetaculo fechado

4.4 - Andlise da dota¢ao do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Analise do Resultado por Espetéculo

4.5 - Planeamento Trimestral dos rendimentos
4.6 - Gastos de Produgio

4.7 - Gastos de Promogio e Divulgagdo

4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento
4.9 - Espetaculos em curso no 3.° trimestre de 2022
4.10- Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

4.11- Alteragoes a Programagéo
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Resultado Analitico * 3° Trimestre 2022 Mapa Anexo - 4.1
2022
Anexo ) Desvio
Rubricas Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Orga:iel:to 9 Desvio 3° Trim | Real Acumulado :;z?::j:(:z . % Oream :3;; anel
Notas

1. Vendas e servigos prestados 49.356 104.521 89.077 85.984 3.093 242955 242196 759 0% 416.500
Bilheteiras 42 48.032 80.208 62.698 30.984 31.714 190.939 121.696 69.242 57% 210.000
Digressoes 42 0 15.200 0 43.500 -43.500 15.200 87.000 -71.800 -83% 154.000
Merchandising a) 794 1.398 423 500 =77 2.615 1.500 1.115 74% 2.500
Cedeéncia de espagos b) 530 7.715 25.956 11.000 14.956 34.201 32.000 2.201 7% 50.000

2. Custos das vendas e servigos prestados 461.475 1.088.493 485.034 539.583 -54.549 2.035.002 1.991.287 43.715 2% 3.023.156
Custo Directo do Espectaculo: 43/44 460.151 1.079.380 458.656 528.083 -69.428 1.998.186 1.957.787 40.399 2% 2.970.656
Custos de Aquisicao externa 43/44 187.989 402.489 143.068 118.476 24.592 733.545 781.086 -47.541 -6% 1.135.379
Gastos de Producao, incorporados 43/44 228224 600.656 272.438 372.777 -100.339 1.101.317 1.018.104 83.213 8% 1.545.277
Gastos de Promogéo & Divulgagao, inc 43/44 43.938 76.235 43150 36.831 6.320 163.323 158.597 4727 3% 290.000
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0 0
Custo Materiais Merchandising a) 794 1.398 423 500 =77 2.615 1.500 1.115 74% 2.500
Custo de Cedéncia de Espagos b) 530 7.715 25.956 11.000 14.956 34.201 32.000 2.201 7% 50.000
3.Resultado Bruto (1-2) -412.119 -983.972 -395.957 -453.599 57.642 -1.792.048 -1.749.091 -42.957 2% -2.606.656
4. Outros rendimentos 45 1.118.594 1.604.149 1.111.064 1.161.545 -50.481 3.833.806 3.911.580 -77.774 2% 5.653.880
Dotagdes do Estado incorporadas 45 1.118.594 1.604.149 1.111.064 1.161.545 -50.481 3.833.806 3.911.580 -77.774 2% 5.653.880
Subsidio ao Investimento 0 0

Ind. a Incorporar 2019 45 0 0 0 0 0

5. Gastos indirectos (6+7+8) 538.601 707.623 509.937 671.985 -162.048 1.756.162 2.054.609 -298.448 -15% 2.883.384
6. Gastos de Produgdo, nao incorporados 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Gastos de Promogao & Divulgagao 47 164.236 192.639 150.253 175.821 -25.568 507.128 580.059 -72.931 -13% 824.058
8. Gastos Administrativos e Funcionamento 48 374.365 514.984 359.685 496.165 -136.480 1.249.034 1.474.550 -225.517 -15% 2.059.326
9. Outros Gastos 200 219 110 3.000" 2890" 529 9.000" 8471 -94% 12.000
Outros Gastos 200 219 110 3.000 -2.890 529 9.000 -8.471 -94% 12.000
10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 167.674 -87.665 205.059 32.960 172.099 285.068 98.880 186.188 188% 151.840
11. Impostos 0 0 20.000

12. RESULTADO FINAL (10+11) 167.674 -87.665 205.059 32.960 172.099 285.068 98.880 186.188 188% 131.840
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Proveitos directos especticulo * 3° Trimestre 2022 Mapa Anexo - 4.2
2022
Desvio
E
Esped.icnlo Real ¥° Trim s
Trim Valor %

PRODUGAO PROPRIA 579 0 579

251 SEMINARIO DRAMATURGIAS 0

252 CENTRO EDUCATIVO 579 579
CO-PRODUCAO 33117 15391 17 727 115%

348 SEGUNDA I 2104 0 2104
355  NOS/NOUS | 12 656 1183 11472 969%

356 A PRAIA 8023 8023
3.57 TALVEZ MONSANTO | Subcuti 10 335 14 207 3872 27%

0
ACOLHIMENTO 27 988 15593 12395 79%

444 MUSICALMENTE 1170 0 1170
4.46 CATARINA E A BELEZA SE MATAR FASCISTAS| D.Maria 20 902 9767 11134 114%
4.47  ILS NOUS ONT QUBLIES |Internacional | Séverine Chevrier 1026 2233 -1206 54%
448 HANTIGONA | Teatro Noroeste 784 1014 -230 -23%
449  TERRIORIO (CCB) 1788 860 928 108%
450 BALLETEATRO 907 860 47 5%
451 ESAP 1412 860 553 64%

0
DIGRESSAO 0 43 500 -43 500 -100%

5.43  ESPECTROS - Torres Novas 7500 -7 500
5.44  GIL VICENTE- Almagro/Madrid 11 000 -11 000 -100%

5.45 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 0 0

OUTROS PROJETOS 25 000 25 000
Sub-Total 61 684,56 74 484 12799 17%

OUTRAS RECEITAS 1014 o 1014

Bares TNS] e TeCA 1014 0 1014
Totais 3.° Trimestre 62 698 74 484 -11 786 -16%
Totais 2.° Trimestre 95 408 79 766 15 643 20%
Totais 1.° Trimestre 48 032 54 446 -6 414 -15%

Totais Acumulados 206 139 208 696 -2 558 -1%
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Custos Directos por Especticulo Fechado *3° Trimestre 2022 Mapa Anexo - 4.3
2022
Desvio
Especticulos (tipologia) Real ¥ Trim
a i Valor %
PRODUCAO PROPRIA 2052 4000 <1948 4%9%
2.51 SEMINARIO DRAMATURGIAS 2052 4000 1948 49%
0
CO-PRODUCAO 179 013 100 919 67 088 66%
3.48 SEGUNDA II 11 006 11 006
3.55 NOS/NOUS | 20 074 31317 -11243 36%
3.56 A PRAIA 53 640 53 640
3.57 TALVEZ MONSANTO | Subcutineo 94293 69 602 24 691 35%
0
ACOLHIMENTO 174 566 149 649 24917 17%
4.46 CATARINA E A BELEZA SE MATAR FASCISTAS| D.Maria 29 690 26 461 3229 12%
4.47 ILS NOUS ONT OUBLIES |Internacional | Séverine Chevrier 74 366 58 344 16 022 27%
4.48 HANTIGONA | Teatro Naroeste 19 986 24 091 4106 17%
449 TERRItORIO (CCB) 25545 16110 9435 59%
4.50 BALLETEATRO 7549 12351 4802 39%
4.51 ESAP 17 430 12291 5139 42%
0
DIGRESSAQ 103 025" 143 183 40 158 28%
5.43 ESPECTROS - Tarres Novas 39 641 28 885 10 756 37%
5.44 GIL VICENTE- Almagro/Madrid 0 34 893 34 893 -100%
5.45 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunt 63384 79 405 -16 021 20%
OUTROS PROJECTOS 0 0
Totais 3.° Trimestre 458 656 397 751 49 899 13%
Totais 2.° Trimestre 1079 380 1071190 8190 1%
Totais 1.° Trimestre 460 151 470 081 -9 930 2%
Totais Acumulados 1998 186 1939 022 48159 2%
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Anilise das Dotagdes do Estado por Especticulo * 3° Trimestre 2022 L= )
Desvio a0 a0 Desvio
Costos o Real 13 Total Custos Externos W MF“.
Especticulos (tipologia) Orgamento 3° Real 3° Trimestre
Real 3° Trimestre (1) o @ Detagion Bvtad) || Dotagtes Estadko
Valor % Valor %
L Projocto & Real (1)-2) Orgamento
Aquisigio externa -

"PRODUCAO PROPRIA 2052 0 2052 4000 1948 9% 0 2052 4000 1948 9%
251 | SEMINARIO DRAMATURGIAS 2052 3053 4000 7548 5% 3053 4000 548 5%
'CO-PRODUGAO 73138 31 364 54 503 51629 43 874 839 3117 61 385 36238 25148 69%

348 SEGUNDA I 5020 1986 11606 11606 3104 502 8902
355 NOS/NOUS | 10713 2435 13747 14309 Bt g5 13656 o) 13126 3634 56

356  APRAIA 27 940 4991 33930 33530 8023 34568 34568
357 TALVEZ MONSANTO | Subcutineo 25 466 11953 37 430 37 320 169 0% 16335 37 084 3112 3573 174
ACOLHIMENTO 59 081 30 361 79 442 77 848 1594 25 7 988 51454 62 255 510 801 i

444 MUSICALMENTE [} [} 1170 70 170
446 CATARINA E A BELEZA SE MATAR FASCISTAS| D.Maria 754 4530 534 6036 i 3% 36563 5618 3732 BIE Bt
447 ILSNOUS ONT OUBLIES |Internacional | Séverine Chevrier $3175 5591 8766 46 241 3535 5% 1636 7739 44 008 3731 &
448 HANTIGONA | Teatro Noroeste 10020 2500 13530 12234 687 6% 784 12136 11219 417 8%
449 TERRIORIO (CCB) 4171 2913 7084 6336 748 13% 1788 535 5476 i 3%
450 BALLETEATRO 252 2181 343 3531 058 1% 57 1536 2671 145 3%
451 ESAP 709 2246 3555 3471 316 G155 1413 1543 2611 068 414
'DIGRESSAO 8796 1435 10 221 31830 41609 3% [ 10221 3330 6891 207
543 ESPECTROS - Tarres Novas 1062 1425 3487 4330 A 3% 3487 3170 5657 7R
544 GIL VICENTE- Almagro/Madrid [} 4500 4500 Ji60% [} 500 6500 5i00%
545 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunh 7734 7734 13000 5366 1% 7734 13 000 3366 1%

[} [} [} 0
Totais 3.% Trimestre 143 068 437150 186 218 135307 3091 305 6106 13512 05 823 15390 185
Totais 2.° Trim 402489 76235 a7 724 544 088 55 364 12% 90 465 388 259 181323 96 063 20%
Totais 1.° Tr 187 989 43938 231927 240 288 8361 3% 45712 186 215 195 842 9627 5%

Totais A di 733 545 163 323 896 869 939 683 2814” 5% 197 283 699 586 785 987 -86 401 -11%
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Andlise do Resultado por Especticulo * 3° Trimestre 2022

Mapa Anexo-44.1

Custos Directos do Especticulo* Trimestre Desvio Desvio
Total Cust Tl Cets Receitas
o i I » ResultadoReal | Resultado
Especticuls (ipologa) Custos Externos CustosIntemmos Diecos Real Pripias Real 3"
oo |Oramento® i (1) | Orgamento
STinete | e | Vo | | et or | %
Aquisicio extema Fon & (Gastos de Produgio frs s
i Promogio = Contratados | Administrativos
‘ RODUCHOPROPRA 250 ) ) ) of s a4 R AT ST
250 SEMINARIO DRAMATURGIAS 205 203 4000 19 4% 205 4000 1048 4%
’ omonigio e | oo wss| me|  m  owmm| s e aw]
W SECODAI 9 1 11006 11006 m 341
35 NOS/NOLS | 1073 105 69 0074 RV I U ) 12656 7418 30134 N6 Bk
356 APRAA %0 il o 142 60 e RS T3t 618
357 TALVEZONSANTO | Sucuineo T I 1 A 5.7 i L T I
J P— am ww| B ) o mesesl sl wew| o ums| weam mas o W
444 MUSICALVENTE 0 0 e am 1
446 CATARINAEA BELEZA SEMATAR FASCTAS| DMar i m o LB I ] I L L
447 ISNOUSONTOUBLES [itemaciond] SévrneCheiar, 175 B D L5 LU L 51 N 11 A1 B
448 HANTIGONA | TestoNomeste 100 290 116 9% Mo dng A% L N ) O U1 I
49 TERRICRIO(CCB) i Wy iU LR TR R B L
450 BALLETFATRO %) 18 5116 7549 0B 480 % 907 11 1491 48000 4%
451 ESAp o 224 1447 17430 129 5 2% 1412 10007 1431 80 4%
 mssio 7% w5 owm o mosowam  dmg % o mos mem as
33 ESPECTROS-Tomes Novs 1 145 T Bew B w0m ST I B U
M GLICENTE Ao/ Modid 1 (T R 1 1
345 ENSAIOSOBRE A CECUERA-Cataunha T4 7 347 LRSI LU R I I LU
Tois3 Trmeste W8 BB W e 0 BN WAL MM B G WA W My
Tois L. Trmeste My B B8 B0 0 UMM 1M BB & 0 WIS WS A %
Tois . Trmeste W 8% mm BB O3 1T I S ST 1 SO S
14
Toais Acmulados Wi M I8 0 IWBIE LI MO0 M WM LN0NM U0 %6 2




Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2022

Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre 2022

Mapa Anexo - 4.5

2022
Desvio
Custos de Produgio Variaveis Real 3° Trim S Valor " SR T
PRODUCAO PROPRIA 2.052 4.000 -1.948 49% 389.217
2.40 | OBALCAO 0 3.730
2.41| FLORESTA DE ENGANOS 0 66.966
2.42| ENSAIOSOBRE A CEGUEIRA 0 129.559
2.43| ORESTEIA_ Estreia em Bordeus 0 64.474
2.44| ORESTEIA 0 24.144
2.45| O ACHADICO 0 0
2.46 | PRODUCAO DO TNS (A DETERMINAR) 0 18.559
2.47 | LEITURAS NO MOSTEIRO 0 1.400
2.48 | EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + MSBV 0 4.788
2.49 | TRANSMISSOES ONLINE 0 5.200
2.50 | ACTIVIDADES PARALELAS 0 20.200
2.51 Seminario Dramaturgia 2.052 4.000 -1.948 -49% 4.000
2.52| Projectos do Centro Educativo 0 46.196
0
CO-PRODUCAO 61.385 36.238 25.148 69% 551.537
3.40 | NOITE DE ESTREIA a partir de OPENING NIGHT | Nova Companhia 0 24.304,97
3.41| AQUILO QUE NOS OUVIAMOS | Teatro do Vestido 0 37.965,25
3.42| FANTASMA DA OPERA | Primeiros Sintomas 0 32.900,85
3.43| MENINA JULIA | Publico Reservado 0 20.998,75
3.44| PAIS E FILHOS | Teatro Praga 0 31.056,05
3.45| MONOLOGO DE UMA MULHER | Cassandra 0 13.575,33
3.46 | O PROFESSOR DE TEATRO | Barba Azul 0 27.867,78
3.47 | A ESTETICA DA RESISTENCIA | Teatro Experimental do Porto 0 27.357,08
3.48| SEGUNDA DOIS 8.902 8.902 27.129,99
3.49 [ NEVE | Balleteatro - Integra o DDD 0 8.406
3.50 | THE MILK TRAIN Miguel Loureiro 0 25.572
3.51 | FITEI (Distante 11 E 12 MAI)) 0 17.449
3.52 | OTHELO | Voadora | Internacional - Integra o FITEI 0 28.163
3.53 | ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada 0 27.272
3.54| A MINA | Hotel Europa 0 30.513
3.55| NOS/NOUS | 492 13.126 -12.634 -96% 13.126
3.56 | A PRAIA | Joao Reis 24.908 24.908 28.372
3.57 | TALVEZ MONSANTO | Subcutaneo 27.084 23.112 3.972 17% 23112
3.58 FIMP | Aagostina+L'Etang+ Residencia Fimpalitos 0 23.857
3.59 | IPHIGENIE EN AULIDE | Internacional 0 20.400
3.60 | VOZ | Teatro do Frio 0 20.590
3.61 | BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO | Ensemble 0 16.039
3.62| REIJOAO | Marcos Barbosa 0 25.510
0
ACOLHIMENTO 51.454 62.255 -10.801 17 % 195.675
4.40 | PRELUDIOS CIENTIFICOS_Concerto 0 4.469,53
4.41| FESTIVAL INTERNACIONAL da RDP 0 1.823,08
4.42| TUTTO BRUCIA 0 43.525,20
4.43| OSIRMAOS KARAMAZOV | Internacional | Sylvain Creuzevault 0 54382
4.44 | PRELUDIOS CIENTIFICOS_Concerto ~1.170 -1.170 5.325
4.45| PRELUDIOS CIENTIFICOS_Concerto 0 4.999
4.46 | CATARINA E A BELEZA SE MATAR FASCISTAS | D.Ma -15.618 -3.732 -11.886 318% -3.732
4.47 | 1LS NOUS ONT OUBLIES | Internacional | Séverine Chev] 47.739 44.008 3.731 8% 44.008
4.48| HANTIGONA | Teatro Noroeste 12.136 11.219 917 8% 11.219
4.49 | TERRItORIO (CCB) 5.296 5.476 -180 3% 5476
4.50 | BALLETEATRO 1.526 2.671 -1.145 43% 2.671
4.51 ESAP 1.543 2.611 -1.068 -41% 2.611
4.52 | PATRIA | Manuel Tur 0 13.937
4.53 | BETWEEN LANDS_ RESIDENCIA 0 5.000
4.54 | Boriz Chamartz (espeticulo do DDD) 0 -41
0
DIGRESSOES 10.221 3.330 9.379 282% -20.050
5.40 |[ESPECTROS - CDN-Viana 0 -2.850,00
5.41 |[ESPECTROS - D. Mariall 0 16.000
5.42 |ESPECTROS - Theatro Circo-Braga 0 -5.130
5.43 |[ESPECTROS - Torres Novas, 2.487 -3.170 5.657 -178% -3.170
5.44 |GIL VICENTE- Almagro/Madrid 0 -6.500 6.500 -100% -6.500
5.45 |[ENSATO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 7.734 13.000 -5.266 -41% 13.000
5.46 |ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA - D. Mariall 2.487 -25.900
5.47 |ESPECTROS - Cluj 0 -5.000
5.48 |DIG INTERNACIONAL A DESIGNAR () 2.000
5.49 |DIG NACIONAL A DETERMINAR 0 -2.500
5.52 |ESPECTROS - Almada 0
5.53 |[ESPECTROS - Guarda 0
OUTROS PROJETOS 0
Projetos em curso () 0
Sub-Total (1) 125112 105.823 21.777 21% 1.116.379
Custos Fixos de Estrutura 3° Tri 3° Tri Desvio Total
Valor Y%
Gastos de Producao 321.966 321.966 0 0% 1.729.027
Gastos Promogao e Divulgacao 175.821 175.821 0 0% 824.058
Gastos Administrativos e Funcionamento 488.165 488.165 0 0% 2.039.416
Sub-Total (2) 985.952 985.952 0 0% 4.592.500,72
Correcgiao das imputagdes efeito fecho(3) 0 69.770 69.770 100% -55.000
Total Geral (1+2+3) 1.111.064 1.161.545 91.547 8% 5.653.880
Total Corrigido 2.° Trimestre 1.604.149 1.621.815 -157.305 -10% 5.653.880
Total Corrigido 1.° Trimestre 1.118.594 1.128.220 -9.627 1% 5.653.880
Total Corrigido Acumulado 3.833.806 3.911.580 -75.385 2% 5.653.880
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Gastos de Produgio * 3° Trimestre 2022

Mapa Anexo - 4.6

202
Desvio
Naturezas analiticas Real#Trin | Real 2Trim | Real ® Trim om;"n.en':mu Desvio 3 Trim Acm'a " 2:3:::’::; OanerhsAnal
Valor %

221-Custos como Pessoal Préprio 259.046 345.286 281464 273450 8013 885.796 897916 12120 1% 1254472
. 221-éu;to;Pess;al‘l’répri(;(/;ctores; . . %.837 B v4.,478 o 1.256 . 74‘0.55 ' .-72.799. ‘ .13.572 B 2.39:680 226108 -94%‘ ' -334.00'0
213 - Consumites 283 7275 3759 3050 709 13866 11920 1946 16% 16680
224 - Direitos de Aut 1340 90 90 1430 1430 0

205 - Autores e Ciativos 100 0 0 100 0 100
228 - Técnicos 600 0 600 600 0 600 0
231 Aluguer de Equipamento 13 40 305 41 13 358 1408 1050 75% 2046
21%3-.Cor;s;r\ra;éo.e].{e};;raéét; ........ 511 ..... 1169‘1 » 643 ..... >3‘6.89. o ;3.04.6. B 2845 o .8:48‘9> 5644 P 1‘0.68.9
237 -Deslocagdes e estadias 662 755 1610 710 900 3026 2455 571 8% 3490
238 - Transporte Material e Cargas n 1201 249 -1.295 1223 4248 3025 7% 4968
.4i1-].51e.cn—i.cid;de. - .28‘7 . » .80. 1.50‘ B 7.0 B .367 - .80‘[1 433 -54%‘ ‘1.10.0
412 - Combustiveis il 0 0 21 120 99 3% 180
413-Agua 9 57 27 60 07 393 180 213 118% 240
114 - Outros Fluidos 166 20 0 A0 406 300 106 35% 300
415 - Ferramentas e utensilios 863 4150 1332 1300 3 6345 8.204 1859 2% 10354
416- Livros e documentagio Tecnica 8 50 50 8 350 342 98% 400
4i7_];ﬁa;e€aldieésc;i@o .......... 227 ...... 55.9 . 157 ...... 5.85. . .42.8. — 942 S .1:98.0. s o . .66.5
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
119-Rendas 10500 10500 10500 10500 0 31500 31500 0 0% 42000
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 374 0 1121 1121 1494
47 - Limpeza, Higienee Conforto 75 109 57 1250 -1193 241 1650 -1409 85% 2050
428 - Vigilncia eSeguranga 88 132 132 210‘ 78 32 630 278 44% 840
429-Trabalhos especializados 900 1275 1481 1400 81 3656 3200 456 14% 4100
430-Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 518 533 269 1555 1286 1320 5615 4295 76% 7220
ISiZ-Arn.oﬁizaéée.s - B 5.303 B v8:58‘9 o v8.374‘ 7‘4v35. . -93'9- o .24.267 B '22:30-5 1962 9%‘ -2-9.73'9
9-AciscmodeGastosdePoduio  607M M9 J60  47% A5%5 DB A% 8106 B0
Sub Total 353,755 424967 27778 321966" 841887 1016500 1276062 -259.561 20% 1729027
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 93158 115477 95.289 95.289 0 303.924 303.924 0 0% 419363

392 - Comp. nos gastos Gerais comuns r 0
393 - Gastos Incorporados nas secgdes principais -93.158 115477 -95.289 95289 0 -303.924 303.924 0 0% 419.363
Sub Total 0 0 0 0 0 0 0 0 000
329 - Servigos de Produgéo Incorporados 353795 424967 -237.778 -321.966 84188 -1.016,500 -1.276.062 259,561 20% -1.729.027
Totais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gastos Promogdo e Divulgagio * 3° Trimestre 2022

Mapa Anexo-4.7

22
Desvio
0
Naturezas analticas e i | Real 2Tim | Real 7 | "M% o 1| Al | Oamento Orameno
Trim Acumulado | Acumulado Anual 2022
Valor %

221 Custos com o Pessoal Préprio 117.205 147494 108580 126902 18322 373019 416994 4374 0% 588345
201- Custos Pessoal Préprio Especializacio 0_ ‘0 - _0 - _0 0 0
213 - Consumivels 158 0 0 158 20 138 692% 20

224 -Direitos de Autor 500 500 500 0 500
295 - Autores e Criativos 4100 5300 900 2000 1100 10300 13000 -2700 A% 20500
228 - Técnicos 2430 535 1620 2400 780 9405 11600 21% -19% 14200
231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0 0

233 - Conservacdo e Reparagdo 180 gl 0‘ - 4[] - 220 - 0 m
234-Promogdo e Divulgagio (Publicid Operaciona]) 4129 61564 46.046 32361 13,685 149739 145417 43 3% 202306
235 - Assistentes deSala 6.960 10621 9822 8317 1506 27403 45859 18455 40% 60200
236 - Recepedo e Caterings 2150 4502 600 3902 6.652 3700 2952 §0% 5200
237 - Deslocagdes eestadias 1010 78 1265 1187 1088 203 7 47% 3320
238 - Transporte Material e Cargas 20 60 5 0 50 360 0 360 0
239- Designer Grifico 6.000 12000 8000 9,000 -1000 26000 27000 -1.000 4% 36.000
240-Fottgafo 9.000 9.000 9.000 9.000 0 27.000 27.000 0 0% 36.000
241 - Tradutor 1506 493 682 2600 1918 710 7400 278 4% 17.000
414 - Outros Fluidos 0 0 0 80 80 100% 160
415 - Ferramentas e utensilios 0 0 0 0 0 0
416-Livros e documentagio Tecnica 09 117 110 400 290 45 1600 114 % 3500
417 -Material de Bscritério 489 455 20 5 63 1206 825 381 46% 1200
421 - Comunicacdes (Telefones e CTT) woo 3@ vvvv 0 - 50? 400 1800
106 - Publicidade Institucional 80 164 4000 -2.356 174 8500 4776 0% 14500

47 - Limpeza, Higiene e Conforto - ,0 - _0 - 0
429-Trabalhos especializados 1210 5377 8947 12100 3153 15.5% 45800 -30.266 6% 63400
430~ Outros Fomecimentos de Bens e Servicos 3969 5943 4337 4415 78 14249 15075 326 5% 2069

511 - Impostos e Taxas 0 0 0
512 - Amortizacdes 1433 1067 Il 1428 488 340 4285 1045 U 5713
Sub Toal W10 16 N8N A7 IS 66 7%y 01102 3% L1408
329 -Servigos de Produco Incorporados 0 0 0
391- Comp. nos gastos comuns Produgao 0 0 0
731- Custos lmputados 32934 80057 55,568 41593 13975 168559 19670 817 14% -290.000

324 - pis - Som 0
Sub Total -32.934 $0.057 -55.568 41593 13975 168559 -196.730 8171 14% -290.000
Totais 164236 192639 150253 175821 25,568 507128 580059 12931 13% 824,058
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Gastos Administrativo e Funcionamento* 3° Trimestre 2022

Mapa Anexo - 4.8

202
Desvio
Naturezas analiticas Red #Trin | Real 2Trim | Real ¥Trim | O™ | pogyip oy | Real | Oramento Orgamento Ancal
3 Trim Acumulado | Acumulado Valor % a2

221-Custos com o Pessoal Prprio 160.015 25724 163443 210,688 47245 539.182 605610 66428 1% 877.184
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0 0 0 0 0
13- Consumiveis 2525 9339 1670 2400 731 13533 7600 5933 78% 10200
231 Aluguerde Equipamento 5338 5791 6.738 5970 768 17867 19110 124 T 26180
1233~ Conservagioe Reparagio 91 91 1.209 0414 5205 4081 16.664 12583 76% 21864

136 - Recepgao e Caterings ai ‘ ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0 0
237 - Deslocaces e estadias 2568 1958 3.804 5800 -1906 8421 19.700 11279 57% 25300
28 - Tansparte Material e Cargas 150 200 -200 150 650 500 7% 900
411 -Fleckricidade 27406 36502 19438 31900 12462 §3.346 110800 27454 5% 160.100
410 Combustiveis 148 1718 15% 2350 $15 4501 6.990 2489 36% 9.380
13- Agua 1864 2407 23% 2120 75 6.665 7110 445 4% 9630
414 -Outros Fluidos 3039 2041 828 300 58 5908 6.800 $92 13% 8430
415 Ferramentas e utensilios 357 102 0 102 459 200 259 130% 400
416 - Livros e documentacdo Tecnica e 10 0 1040 1040 1005 110
117 - Material de Bscritério 40 4 5 380 65 1298 1540 242 -16% 209
420 -Despesasde Representagio 79 900 900 79 2700 2621 97% 3.600
421 Comunicagdes (Teleones e CTT) 3390 5753 3983 6.000 2017 13127 18.000 4873 2% 24.000
12 -Seguros 10738 9.360 5530 5250 20 25629 15500 10129 65% 20800
47 -Limpeza, Higienee Conforto 18339 26361 24651 28850 4199 09.351 86.050 -16.699 19% 115550
8 -Viglincia e Segurana 2272 35704 31.903 51475 19572 88879 147145 -58.266 40% 194,980
19 Trabalhosespecializados 23602 4109 32501 37931 5410 98232 130981 32749 25% 167971
130-Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 2147 8752 1558 2900 1342 12457 8950 3507 39% 17010
511 - Impostos e Taxas 0 0 0 0 0 20000
512 - Amortizacdes 52828 52250 54448 97137 42688 159.526 270411 -110.884 41% 374547
SubTotal (1) 338,058 458,342 356.292 499.165 f 142873 f 1152691 1483550 f -330.859 2% 2091.326
254 - Cedéncia de Espagos 530 1715 -25.956 -11.000 14956 34201 -32.000 2201 % -50.000
SubTatal ) 337528 450627 3%03% 488165 157829 1118490 1451550 -333.060 23% 2041326

314 -Spis - Manutengao 4204 70185 35642 35642 147871 147871

316 - Spis - Limpeza 6.503 5882 5417 5417 17802 17802
329 -Servicos de Producdo Incorporados 33345 33345 0 131809 -131.809 -100% 183750
733 - Custos Administrativos Imputados 1710 . 1.710| - 1.710| -32.960 21250 35129 98,880 63751 -b4% 131840
Totais 374365 514984 359685 488550 128,865 1.249.034 1484479 235445 -16% 2093.236
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Espectiaculos em Curso * 3° Trimestre Mapa Anexo - 4.9
2022
Custos Directos do Especticulo 3° Trimestre Desvio
Custos Externos Custos Internos
Especticulo Real ®Trim  |Orgamento % Trim _ "
e Projecto & Gastos de Gastos alor
T e et || Ao [
PRODUCAO PROPRIA 122254 18 879 35399 0 58139 234 671 140 462 94 209 67%
243 ORESTEIA_ Estreia em Bordeus 38 408 16 097 53743 108 248 60 460 47 788 79%
244 ORESTEIA 6106 3195 9301 0 9301
245 ESPECTROS (reposi 0 0 0
246 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 4865 4495 1236 1059 0 10 59
2.47 LEITURAS NO MOSTEIRO 1188 104 56 1348 1350 2 0%
2.48 EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNS] + N 23 14 36 7482 7 446 -100%
2.49 TRANSMISSOES ONLINE 338 338 5900 5562 94%
2.50 ACTIVIDADES PARALELAS 1137 1346 2482 16 900 -14 418 85%
2.51 indrio Di i 0 0
252 Projectas do Centro Educativo 30325 5456 14 562 249 50 592 48 370 2222 5%
2.53 UCRANIA PALCO LIVRE 40 202 3932 3448 4147 51729 51 729
CO-PRODUCAO 27 000! 8429 2735 0 0 38164 67171 29 007 -43%
3.56 A PRAIA | Jodo Reis 0 27171 27171 -100%
3.58 FIMP | Aag +L'Etang+ Residencia Fimpali 6000 2443 1605 10 048 14 000 3952 28%
3.60 VOZ | Teatro do Frio 5000 1454 1130 7583 10 000 2417 24%
3.61 BRUSCAMENTE NO VERAO PASSADO | 8000 3079 11079 8 000 3079 38%
3.62 REI JOAO | Marcos Barbosa 8000 1454 9454 8000 1454 18%
ACOLHIMENTO 4920 1454 0 0 o 9449 0 6199
4.42 TUTTO BRUCIA 174 3075 3250 3250
4.52 PATRIA | Manuel Tur 1454 1454 0 1454
4.53 BETWEEN LANDS_ RESIDENCIA 4746 4746 0 4746
DIGRESSAO 568 0 0 0 0 568 0 568
5.46 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA - D. Mariall 0 0 0
5.47 ESPECTROS - Cluj 0 0 0
5.48 DIG INTERNACIONAL A DESIGNAR 0 0 0
5.50 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA - Braga 284 284 0 284
5.51 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA -Aveiro 284 284 0 284
Outros Projectos 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 154 742 28 761 38 134 0 58 139 282 852 207 632 71 970 35%
Gastos de Produgio a Supartar 23 866, 23 866 231 786 255 652
Total corrigido 3.° Trimestre 154 742 28 761 14 269 0 58 139 258 986 439 418 -183 682 “42%
Total corrigido 2.° Trimestre 19419 66 345 116 671 50 326
Total corrigido 1. Trimestre 106169 16278} 39846 245017 342884 97 867
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS * 2022 Mapa Anexo - 4.10
2022
Desvio
Rubricas SNC Real 1° Trim Real 2 Trim Real ¥ Trim | Orgamento 3° Trim | Desvio  Trim | Real Acumulado ganhto Orgamento Anual 2022
Acumulado Valor

62.2.1 - Trabalhos Especializados 247 774 296 528 214 084 190 735 23 349 758 386 860 681 -102 295 -12% 1004 809
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 3959 61 576 50 565 36 361 14 204 151 733 153 917 -2 183 -1% 236 806
62.2.3 - Vigilincia e Seguranga 21 360 35 836 32035 51 685 -19 650 89 231 147 775 -58 544 -40% 195 820
62.2.4 - Honordrios 45273 80 974 47 311 60 502 -13 191 173 557 269 654 96 096 -36% 333 005
62.2.5 - Comisstes 1331 1828 947 M7 4106 0 4106 0
62.2.6- Conservagdo e Reparagio 3692 11 294 5832 10 103 -4 271 20 818 25153 -4 335 -17% 32553

62.29 - Outros Servigos Especializados 80 0 80 80
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 1243 3694 1180 1300 -120 6117 8404 -2 287 27% 10754
62.3.2 - Livros e documentagio técnica 136 40 650 650 176 29%0 -2814 94% 5 0%
62.3.3 Material de Escritério 1136 1438 863 1290 427 3437 4345 908 -21% 5955
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0 0 ] 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestudrio 1470 1587 957 957 4014 0 4014 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. P* Saude 237 34 49 49 320 0 320 0
62.3.9 -Outros materiais 15 090 37743 14 519 6516 8 003 67 352 26 963 40 389 150% 36 597
62.4.1 - Electricidade 27 406 36 788 19 519 32 050 -12 532 83713 111 600 -27 887 25% 161 200
62.4.2 - Combustiveis 1248 1708 1541 2 350 809 4497 7110 2613 -37% 9 560
6243 - Agua 1913 2463 2682 2180 502 7 038 7290 -232 3% 9 870
62.44-Gas 3039 2201 828 300 528 6 069 7 180 -1111 -15% 8910

62.4.9 - Outros 0 10 346 346 356 356
62.5.1 - Deslocagbes e Estadias 7278 34 419 24914 53 135 -28 221 66 610 126 134 59 524 47% 172 792
62.5.2 - Transpartes de Pessoal (*) 3495 19 731 13 094 13 094 36 320 0 36 320 0
62.5.3 - Transportes de mercadorias 1510 4094 4448 15 736 -11 288 10 052 38170 -28 118 -74% 60 104
62.6.1 - Rendas e Alugueres 17 018 16 831 17 958 16 911 1048 51 807 59 518 7712 -13% 77 726
62.6.2 - Comunicagbes 3 461 5753 3 985 6674 -2 688 13 200 19 721 %521 -33% 27 2%
62.6.3 - Segurocs 10 738 9 360 5530 5250 280 25629 15 500 10129 65% 20 800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 1700 4134 2670 2 670 8 504 0 8 504 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 0 0 0 0 0
62.6.6 - Despesas de representagio 900 -900 0 2700 -2 700 -100% 3 600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 17 135 25 699 24 009 30 100 5 091 66 843 87 700 -20 857 -24% 117 600
62.6.9 - Outros Servigos 2810 6979 7245 6 890 355 17 034 27 991 -10 957 -39% 41 036
TOTAL 477 164 702 745 497 110 531 617 -34 507 1677 018 2010 495 -333 477 -17% 2 571 880
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Alteragao de Programagao * 2022

Mapa resumo das alteragdes a pfofama;io

\quisicio E. Divulgagi E sl
Espeticulos Cancelados
0 0
5.44 GIL VICENTE 4 500 4 500 11 000 6 500
5.46 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 4100 4100 30 000 25 900
5.49 DIG NACIONAL A DETERMINAR 3 500 3 500 6 000 2 500
0 0
0 0
0 0
Saldo Verificado 3° Trimestre 47 541 4727 42 814 2 558 40 256
0 0
(1) Total Espeticulos Cancelados 59 641 -4 727 54 914 49 558 5 356
Espetaculos Novos
0 0
5.50 Ensaio sobre 2 Ceguera - Braga 4100 4 100 8 000 3 900
5.51 Ensaio sobre 2 Ceguerra - Aveiro 3 500 3 500 8 000 4 500
5.52 Espectros em Almada 2 250 2 250 6 000 3750
5.53 Espectros na Guarda 2 250 2 250 8 000 5750
2.53 Ucrinia Pako Livre 75 000 75 000 75 000 0
0 0
0 0
0 0
(2) Total Novos Espeticulos 87 100 0 87 100 105 000 -17 900]
(3)=(1)-(2) Saldo para programagio 27 459 4727 -32 186 55 442 23 256
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Anexo 5

IPG SNC no 3.° trimestre de 2022

5.1 - Balango Comparativo
5.2 - Demonstracao de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstra¢ao de Resultados por Fung¢des

5.4 — Fluxos de Caixa
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Anexo IPG-5.1

2022
Desvio
Orgamento r
Real 1° Trim Real 2 Trim Real ¥ Trim Anual 2022
Balango _SNC Trim Valor %
Activo
Activo ndo corrente
Activas fixas tagives 3797 929 3854 215 3997 020 3727 140] 269 879 %) 3682 240
Actvas intangives 51101 85 447) 80022 133814 53722 ~40%)| 121 214)
Outras activas fnancsiras 17 827| 17 827 17 827 14 000| 3&27) %) 14 000|
Activo corrente
Ivertirias 262 640 83 456 275 822 459 418 ~183 598 ~40%)| 135000
Clierfies, corribuintes e ulerfies 4 527| 21347] 9527| 10000| 473 5% 10000|
Estado e ouros erles plilicos 151 808 178 375 183847 48 500| 141347, 52 500]
Ouras cortias a receber 0) 0 0)
Diferimertias 0) 10000|
Caixa e depdsitos. 1974511 1807 789) 2034 114 1301341 792774 61%) 1349 949)
Total do activo| 6260 6 059 456 6 664 249 5634 213 970 036 A7) 5 374 903
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio liquido:
Parimdnio | Capitsl 2500 000] 2500000 250000 2500 000] 0 0% 2500 000]
Reservas 505 075 505075 505 075| 505 075 0 0% 505 075
Resuitados Transitados ~1703779| ~1709 779 -1709779] ~1709834 55| 0% ~1709 834
Outrars variaghes no Parimdnio Liquido 1627 508) 1618431 1609 356 2414 880) 805 524/ 33%) 2385 805)
Resuitado Liquida do periodo 167 674 80009 285 068 38 830 185 183 188%| 131 840
Total do Patriménio 3090 476 2993 736 3189 720 3 503 000] ~619 280 ~16%) 3812 886)
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo par impastos diferidas 472501 469 856| 467 232 104 129| 363 103 349%) 101 494|
Passivo corrente
Fanecadares CIC 75 385 83 366 81716 65 000| 16 716| 6% 72000]
Estado e outros enfles plidicas. 95 895 165 303 82354 100 000 17 646 ~18%) 100 000|
Finandamentios dbidas
Ourars dividas a pagar
Farnecedares Imabilizado 0) 839 58047 5000| 53087 1082%)| 15 000|
Ouras 405 148 408 633 397 199 350 000 17 199 5% 359 800
Diferimertias 2119943) 1932 653 2387941 1231084 1156 857| 4% 833 724|
Total do 3169 868| 3065721 3474 529 1885 213 1589 316 84% 1562 017]
Total do edo 6260 6 059 456] 6 664 249 5634 213] 970 036) AT%) 5 374 903
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Anexo IPG-5.2

2022
Orgamento ¥ | Desvio ¥ Real Acumulado S Anual
o
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Trim Tem  Valor * Trim ‘ﬂ"“;::' * Valor % 2022
Vendas e Prestapies de servigo 4935% 104 521 83077 85984 3033 242955 242195 759 0% 416 500
Te 3 e idos 3 abfidas 1118 594] 1604 149) 1111 084] 1161 545 -50 481 3833808 3911 580 ~TT 774 ~2%| 5653 880
Variagho nos invertiirios da produgo 127715 -178 671 192 640} 78 634| 113 857| 141684 324 418 ~182 734 ~56%| 0
Custo das mercadarias venddas e das matérias consumidas ~794) 1338 423 ~500) 77 ~2615 ~1500) ~1115) 74%) -2 500
Farnacimentas e servigos externas 477 164 <702 745 ~497 110 531617, 34 507 -1677 018 ~2010 435| 333477, 7% ~2 571 830|
Gastos com o pessod -600 059 -860 17| -638 204 -685 035 46891 ~2038 410| ~2 160 200 61790 ~3%| ~3054 000
Ouras rendmentas e ganhos 1770 11710 11710 32 980| ~21250 35 189) 98 830 -63691 ~B4%| 131 840}
Ouras gastos e pardas ~150] -3 168) -89 ~3000) 291 -3 405 ~9000) 5535 ~62%| =12000
0

antes de poes, gastos de fis e 229 238 25717 268 665| 138 960) 123 705| 472 186) 335 880 76 306| 19% 561 840
Gastos | reversdes de depreciagio e de amarSzagho -61 564 61945 63 605| =108 000) 42334 ~187 118 ~2497 000| 109 882| ~37%| ~410 000|
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 167 674) 87 665 205 059 32 960| 172 099 285 068| 98 880| 186 188| 188% 151 840

Juras e rendmentos similares abiidas

Juros e gastos similares supartados

Resultado antes de impostos| 167 674 -87 665 205 059 32 960 172 093) 285 068 98 880 186 188| 188% 151 840
Impasto sabre o rendmento do periodo 0 0 0 0] 0| ~20 000
Resultado liquido do 167 674| -'Iﬂj 205 058 nuoi 172 093] ﬂ“i 98 850) 186 188 188%| 131 840]
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Anexo IPG-5.3

2022
Orgamento Desvio —
¥| Desvio ¥ | Real Acumulado Anual
Real 1° Trim Real 2 Trim Real ¥ Trim | Orgamento Acumulado
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES SNC Tdm Tam Vs * Trim o ¥ Valor "% 2022

Vierdas @ servigos prestadas 49 356 104 521 89 077| 85954 3093 242 955 242 195 759) 0% 416 500

Custo das vendas e dos servigos prestadas ~461 475 1088 493 ~485 034 ~539 583 54 549 -2035002 ~1991 287| ~43715) 2%) ~3023 156]

Resultado bruto ~412 119 ~983 972 ~395 957, ~453 599 57 642 -1 7492 048] -1749 091 ~42 957 2% ~2 606 656|

Ouras rendmentios 1118534 1604 149 1111084 1161 545 -50 481 3833808 3911580 ~TT 774 -2%)| 5653830

Gastos de distribuicho ~164 235 -192 639 ~150 253 175821 25 568 ~507 128 ~580 059 72931 ~13% 824 058

Gastos adminisraivos ~374 355 -514 984 ~359 685 495 165) 135 480 -1249034 ~1474 550| 225517 ~15% ~2059 326|

Gastos de produgdo . 0

Ouras gastas | ganhas =200 ~219) ~110} ~3000 28% -529) -9000 847 ~84%) =12000

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 167 674 ~87 665) 205059 32 960| 172 099 285 068 98 880) 186 188| 185%| 151 840
Gastos de fnancamento (liguidas)

Resultados antes de impostos 167 674 ~87 665) 205059 32 960 172 099 285 068 98 880 186 188| 188%| 151840

0|

Impasto sabve o rendmentio do periodo 0 0 0| 0 0] ~20 000

Resultado liquido do periodo 167 674 J’ﬂ 205 059 ﬂﬂJ 111““ 285 068| .mJ 188%) 131840|
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Anexo IPG-5.4

2022
¥ | Desvio ¥ | Real Acumulado Anual
- Real 1° Trim Real 2 Trim Real ¥ Trm | Orsamento Acumutado
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC Trim Trim Valor ¥ Trim *Trim Valor % 2022
Fluxos de caixa das método directo
Recstimertios de dientes 68215 126 407 118573 98 325 20245 313 19§) 276 957| 36229 13%) 476 235)
Pagamentios a farnecedares 495 422| ~783 282| ~571 095 ~584 79| 13683 ~1850 800| ~2081 544 230 744] 1% ~2 829 058
Pagamerntias a0 pessod ~557 108 ~778 835/ 723 009 677 056 ~45 953 -2083011 ~2138090) 49079 2% ~3054 000
Caixa gerada pelas operagbes| -1015313) ~1435770| ~1175 532 ~1163 507 ~12 025) -3 626 614) -3 942 667| 316 053] 8% -5 406 773
& sokr -8782| <7 350| -4 500| ~16132] =11 500] -4 632] 0% 20000
Outras recetimentosipagamentas IC's 1300 604 1300 604 1300 604 1300 604 0| 3901811 3901811 0) 0% 5202414
Outras recetimentos/pagamentias 98 442 154 778 233851 172000 61851 457 089) 516 000 ~28931 6%) 808 000)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 383 733 10 828 351 573 304 597 46 976 746 133) 463 644 282 430 61%) 583 642|
Fhuxos de caixa das
Pagamentos respsitaties 3.
Activas fixos tangives 52 577| =121 397| ~155 834) ~233 447 77552 ~329 858 ~430 481 100 533 -23% 489 851
Activos intangives ~56 153| -5 835 ~26 000} 20 165 -61985) ~88 000) 26012 ~30% =100 000)
Recstimentios proverientes de:
Actvas Sxos taghves
Activos intangiveis
Fvesimentios fnancesiras
Ouras acivas
Subsidios a0 invesimerntio 61809 0 95 482 95 482 158 291 110000] 48291 4% 110000)
Juras e rendmentos similares
Dividendas
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 9232 177 551 65 247/ .25 447 194 199 233 565| 408 461 174 896) -43%) 479 851
Fhuxos de catxa das
Recsameas raveriarfes da:
Pagamentios respsitaties a
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0 0 9] 90 0 0 0 0 0
Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 392 965 ~166 723 286 326 45150 241175 512 568 55183 457 385 829% 103791
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1581 546 1974 511 1807 789 1256 190 551 538 1581 546 1246 158 335 388) 27%) 1246 158
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1974 511 1807 789 20341 1301341 Te277. 203411 1301 341 79277 61%) 1349 949
Conciliagio entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1581 546 1974511 1807 789 1256190 551 538 1581 546 1245 158 335 388 27%)| 1246 158
- Equivdlentes a caxa no inido do periodo
Saldo da geréncia arferiar 1581 546 1974511 1807 789 1256190 551 58] 1581 546 1245 158] 335 388 27%| 1246 158)
De execugio argamentsl 1581 546 1974511 1807 789 1256190 551 598 1581 546 1245 158 335 388 27%) 1246 158
De aperagies de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1974511 1807 789 2034 114 1301341 792774 2034 114 1301341 792774 61% 1349949
- Equivalenfies a caixa no im do periodo
Saldo para a geréncia seguine 1974511 1807 789 2034 114 1301341 792774 2034 114) 1301341 792 774] 61%) 1349949
De exacugho argamentsl 1916 138 1807 789 2034 114 1301341 792774 2031678 1301341 730 337] 56%| 1349949
De aperagbes de tesouraria 58373 4083 0 62 436)
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Anexo 6
Mapa do Controlo Orcamental da Receita

e da Despesa
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Anexo & Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Receita

INStituigdo: TERTRO NACTONAL DE A0 JORO, EEE

Ano: 2022 Més: SETEMBRO
Unidade: Buro

C.orgénica Classificagdio Econdmica Receita Cobrada Bruta Reembolsos e Restituigdes Hao Oibrada Rec. por cebrar | Grau
Prog. |Font.| Previsdes Reo. por oob., Receitas Liquidagdes T iy i i k oo
[sec. cap.piv.sav| Med. |Fin.|csaige Sub Rub, Dasignagho Corrigidas inicio do ano Liquidadas Anuladas do Rno de Anos ant. Total Buitidos Begios £
It @ o @ = o) @ ® © a0y an=9)+10) az 3 assau-an |asesm-ean | ae
1 90 02 00 [010 036 [3.1.8| 06.02.01 01.78 Rec proprias - Rdm ctral-Estado
95,95 Rec impostos - Adm ctral-Estado- 5 280 450 3 s01 811 3 201 811 2 901 811 2 901 811 74
Total do Grupo 03 : 5 280 450 3 201 811 3 201 811 2 201 811 3 901 a11 74
Total do Capitulo 06 5 280 450 3 901 811 2 901 811 3 901 811 3 901 a11 74
Total da Pente de Financiamento 318 5 280 450 3 901 a11 3 901 811 2 201 811 3 901 a11 74
4.1.2| 06.09.01 01.78 Rec proprias - FEDER-Intervenc € 110 000 158 291 158 291 158 291 158 291 144 | @)
Total do Grupo 09 : 110 000 158 291 158 291 158 291 158 291 144
! ! I . I . I ! I ! ] !
Total do Capitulo 06 110 000 158 201 158 201 158 201 158 291 144
| ! . . ‘ . ! . ! ! | !
Total da Pente de Financiamento 412 ; 110 000 158 201 158 201 158 291 158 201 144
5.1.2| 07.01.02 02.78 Rec proprias - Public e impress 3 075 2 778 2778 2778 2 778 %0
99.78 Rec proprias - Outras-Publicac ¢|
Total do Grupo 01 : 3 075 2 778 2778 2778 2 778 90
07.02.01 01,75 Res proprias - Aluguer de espac 61 500 s 240 4z 067 42 067 6 141 48 209 48205 0| 78
07.02.08 01.78 Rec proprias -Serv soc recreatiy 342 720 19 669 198 271 198 271 15 241 213 512 4642 4 642 208 870 4428 61
Total do Grupo 02 ¢ 405 220 25 909 240 338 240 338 21 382 261 721 4 642 4 642 257 078 4 527 63
Total do Capitulo 07 : 408 295 25 903 243 116 243 116 21 282 264 499 4 a2 4 642 259 856 4527  ea
08.01.99 99.78 Rec proprias - Outras-Outr rec | 188 000 178 400 173 400 173 400 173 400 5 000 92
Total do Grupo 01 : 188 000 178 400 173 400 173 400 173 400 5 000 92
Total do Capitulo 08 : 188 000 178 400 173 400 173 400 173 400 5 000 92
i i i i i i i ] ! ] ‘
Total da Fente de Financiamento 513 s96 295 25 909 421 516 416 516 21 382 427 899 4 saz 4 ez 433 256 9527 7
5.4.1 06.02.07 01.78 Rec proprias - Administ Centzal 700 000 275 000 275 000 275 000 375 000 54
Total do Grupo 03 700 000 375 000 375 000 375 000 275 000 s4
f ] i . i . ] | i | ! ]
Total do Capitulo 06 700 000 375 000 375 000 375 000 275 000 s4
Total da Fonte de Financiamento 541 700 000 375 000 375 000 375 000 375 000 54
i i i i i i i i i i i i
Total da Medida 036 & 686 745 25 908 4 856 618 4 851 618 21 382 4 873 000 4 saz 4642 4 865 338 o527 7
Total do Programa 010 ; & 86 745 25 909 4 856 618 4 851 618 21 382 4 873 000 4 642 4 642 4 acs 358 9527 72
Total da Subdiviséo 00 : 6 686 745 25 909 4 856 618 4 851 618 21 382 4 873 000 4 642 4 642 4 868 358 9 527 73
Total da Secretaria de Estado 1 ; 6 686 745 25 909 4 856 618 4 851 618 21 282 4 873 000 4 642 4 642 4 865 253 9527 7
Total de Operagdes Orgamentais: s 686 745 25 908 4 856 618 4 851 618 21 382 4 873 000 4 64z 4 64z 4 ass 358 o527 M
TOTAL GERAL 6 686 745 25 908 4 856 618 4 851 618 21 382 4873 000 4 642 4 642 4 968 358 9 527 73

2022-10-10 17:06 (16)=(14)/ (5)*100 Pagina 1/2
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Bnexo & Circular

sarie A N° 1200
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUC}‘XO ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAO JOARO, EPE

Ano: 2022 Més: SETEMBRO

Unidade: Ewo

c. orginica |Prog.|Font. |Class Classificagio Econémica Projects Nanaan ativoaion el Despesas Pagas _ Diferencas - —
Med. | Fin. |Func. Act | G Dotago nio Compromissos. %
] Cédigo Al.Sub. Designacio Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos o Ano de hnos Ant. Total i i saldos or pagar
@ @ =) ) ts) @ o @ = ao v an=ao.eay | @1Z0-@-) | ae=m-a-az | dsi=ei-az | aeg
1 20 02 00 [010 036 | 2.1.8 [0.82.0 | 01.01.02 00.00 ORGHOS SOCIAIS 101 | 0000000000 190 892 150 397 143 360 143 360 40 495 47 532 7036| 75
01.01.02 00.00 PESSOAL DOS QURDROS-REGIME DE FUNGAO PU| 101 | 00000.00000 11 000 10 920 10 920 10 920 80 e %
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QURDROS-REG DE CONTRATO IND | 101 | 00000.00000 1101 700 1 019 026 087 289 987 209 22 674 114 411 2 737 e
01.01.06 00.00 PESSORL CONTRATZDO A TERMO 101 | 0000000000 240 800 240 271 224 507 234 807 529 5 993 5 43| o8
01.01.08 00.00 PESSOAL ACURRDANDO APOSENTACHO 101 | 00000.00000 3 200 3175 3175 3175 25 25 %
01.01.12 00.00 SUBSIDIO DE REFEIGHO 101 | 0000000000 100 283 72 280 72 276 72 276, 27 993 28 007 15| 72
01.01.14 SF.00 SUBSIDIO FERIAS 101 | 6006000000 152 150 146 218 146 200 146 200 6 o2 & o0 1| e
SN.00 SUBSIDIO NATAL 101 | 0000000000 154 450 14 557 14 540 14 540 139 892 139 910 17| e
Total do Subagrupamento 01 : 1 955 475 1 656 853 1612 567 1612 567 208 622 342 908 44 286 82
01.02.02 00.00 HORAS EXTRACRDINARIAS 101 | 00000.00000 1500 1 500 1 500
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 101 | 0000000000 64 000 55 654 55 654 55 654 8 246 8 346 o
01.02.12 00.00 INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNCOES 101 | 00000.00000 19 100 19 027 19 027 19 027 73 73 100
Total do Subagrupaments 02 24 600 74 681 74 ce1 74 6ol 9 219 5010 o8
01.03.01 00.00 ENCARGOS COM A SAUDE 101 | 0000000000 2 800 2 664 2 0aa 123 2177 12 623 ass| 72
01.03.05 20.20 CAIXA GERAL DE APOSENTACDES 101 | 0000000000 6 150 3 403 3 403 3 403 3 347 3 247 50
20.B0  SEGURANCA SOCIAL 101 | 0000000000 534 075 226 850 261 025 261 025 138 025 172 840 5 815 &7
01.03.09 00.00 SEGUROS 101 | 0000000000 54 500 46 864 35 148 35 148, 7636 19 352 1u 716 &4
Total do Subagrupanento 03 : 508 925 449 781 401 620 122 401 763 149 144 197 162 48 017 67
Total do Agrupamento 01 : 2 639 000 2 101 214 2 o8 878 122 2 089 011 457 coe 549 989 o2 204 79
02.01.02 00.00 COMBUSTEVELS E LUBRIFICANTES 101 | 0000000000 14 600 13 597 5 018 s 018 1003 o 582 8579 34
02.01.08 €0.00 OUTROS 101 | 0000000000 7 400 5 748 4 208 4 295 1652 3205 1as2| se
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 101 | 0000000000 10 500 8 832 7219 510 7 820 1668 26n 1003 75
02.01.18  00.00 LIWROS E DOCUMENTAGHD TECNICA 101 | 0000000000 2 300 21 184 184 1878 216 37| 8
02.01.21 00.00 OUTROS BENE 101 | 0000000000 108 €20 101 857 92 466 60 92 526 62 16 104 o 221| es
Total do Subagrupanents 01 : 143 420 120 454 109 201 570 109 851 12 976 23 579 20 603 77
02.02.01 30.00 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRAT | 101 | 00000.00000
B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 101 | 00000.00000 245 200 209 696 120 780 608 120 478 35 S04 115 722 20 218 52
02.02.02 00.00 LIMPEZA E HIGIENE 101 | 0000000000 144 000 124 212 82 217 7 819 20 036, 19 788 53 964 34 176| 63
02.02.02 00.00 CONSERVAGHO DE EENS 101 | 00000.00000 21 000 16 078] e 447 6 447 4022 12 552 7 631| 40
02.02.04 C0.00 OUTROS 101 | 0000000000 50 000 FERIH 0 625 a15 21 500, 7128 18 500 1m 275 63
02.02.06 00.00 LOCAGHO DE MATERIAL DE TRANSRORTE 101 | 0000000000 10 s00 8 755 6 564 6 564 1745 3 926 2101| &3
02.02.08  00.00 LOCACHO DE OUTROS BENS 101 | 00000.00000 25 500 23 191 16 554 541 17 095 2 200 8 405 6 096| &7
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICRCOES 101 | 0000000000 36 000 30 070 16 569 16 s63) 5 230 19 471 13 501 46
02.02.10  00.00 TRANSPORTES 101 | 0000000000 19 800 14 627 1 242 246 12 oss) 517 7m 2539| e
02.02.11 00.00 REPRESENTAGHD DOS SERVI(OS 101 | 0000000000 1500 1 500 1 500
02.02.12 B0.00 OUTRAS 101 | 0000000000 21 000 21 277 20 265 20 265, 3723 10 735 7012 65
02.02.12 00.00 DESLOCAGOES E ESTIDAS 101 | 0000000000 127 000 122 266 79 209 113 79 981 14 7134 57 019 42 204 58
02.02.14  D0.00 OUTROS 101 | 0000000000 o1 030 20 172 58 148 1402 59 550, 6 208 37 530 20 622| @
02.02.15  B0.00 OUTRAS 101 | 0000000000 18 200 16 406 som 482 6 554 1704 11 646 o052 36
02.02.17 .00 OUTRR 101 | 0000000000 237 900 202 751 124 772 7 968 142 740 35 14| 95 160 60 010 60
02.02.18  00.00 VIGILANCIA E SEGURANCA 101 | 00000.00000 241 500 203 654 113 773 113 773 37 846 127 727 89 880 47
02.02.15  C0.00 OUTROS 101 | 0000000000 28 400 25 321 12 601 a5 12 6, 2019 14 684 1 cos| a8
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 0000000000 582 089 574 372 479 642 4836 as4 478 777 97 611 0 84| 83
02.02.25 00.00 OUTROS SERVIGOS 101 | 0000000000 56 994 25 217 21 en 21 a3 21 617 25 162 2485 20
Total do Subagrupaments 02 : 1 983 663 1757 028 1 220 580 25 074 1 254 665 226 625 728 908 502374 63
Total do Agrupamento 02 : 2127 093 1 887 493 1338 871 25 Ga4 1 364 516 239 600 762 577 522 977 64
06.02.01 00.00 IMBOSTOS E TAXAS 101 | 00000.00000 16 470 16 125, 16 125 16 125, 235 225 B
Total do Subagrupamento 02 : 19 s06 19 147 19 147 19 147 359 59 o8
Total do 2grupamento 06 : ' 19 506 19 147 19 147 ’ 19 147 359 Eee B
07.01.03 20.B0 CONSERVACRO OU REPARRCAO 101 | 0000000000 205 801 271 210 184 244 3875 188 110 24 562 107 682 10| &
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Bnexo & Circular

sarie A N° 1200
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUC}‘XO ORCAMENTAL - Despesa
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAO JOARO, EPE

Ano: 2022 Més: SETEMBRO

Unidade: Ewo

c. orginica |Prog.|Font. |Class Classificagio Econémica Projects Nanaan ativoaion el Despesas Pagas _ Diferencas - —
Med. | Fin. |Func. Act | G Dotago nio Compromissos. %
] Cédigo Al.Sub. Designacio Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos o Ano de hnos Ant. Total Ry saldos or pagar
@ @ =) ) ts) @ o @ = Qo an az=aoeay | ADX0-e-0) | po-m-@-0n | ds-e-02) | g
1 20 02 00 [010 036 | 2.1.28 [0.82.0 | 07.01.08 R0.B0 OUTROS 101 | 0000000000 75 600 75 597 61 988 61 988, 3 12 612 13 6oo| 82
07.01.09 R0.BO OUTROS 101 | 0000000000 10 000 o 52 o 852 5 52 148 148 %
07.01.10 R0.B0 OUTROS 101 | 0000000000 21 900 81 522 o220 o 20 208 72 580 722m| 1
Total do Subagrupamento 01 : 472 851 447 322 267 673 3875 271 547 25 519 201 304 175 785 57
Total do Zgrupamento 07 : ' ' 412 951 447 332 267 672’ 3075 271 547’ 25 519 201 304 175 785 57
Total da Fonte de Financiamento 318 5 258 450 4535 206 2 714 569 29 652 2 744 221 723 164 1514 220 791 065 71
4.1.2 [0.82.0 | 02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 ‘ 0000000000 ‘ 20 nnnl ‘ 4 519' 4 549‘ | 4 549‘ 25 151‘ 25 nsll ‘ 15
Total do Subagrupamento 02 : 20 000 4 549 4 548 4 549 25 451 25 451 15
Total do Agrupawento 02 : 20 000 4 540’ 4 549 ’ 4 549 25 451 25 451 15
07.01.02 20 B0 CONSERVACAO OU REPARACAO ‘ 101 ‘ 0000000000 ‘ 20 um:l ‘ o7 sssl 71 959‘ I 77 953‘ 2 naz‘ 2 oul ‘ o1
Total do Subagrupamento 01 : 80 000 77 958 77 958 77 958 2 042 2 042 o7
Total do Agrupamento 07 : ‘ ' 20 000’ 77 o5 7 958’ ’ 77 58 2042 2042 Lo
Total da Fonte de Financiamento 412 110 000 02 507 82 507 : 82 507 27 492 27 402’ 75
5.1.2 [0.82.0 | 01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS-REC DE CONTRATO IND | 101 | 00000.00000 240 000 240 000 240 000
Total do Subagrupanento 01 415 000 415 000 415 000
Total do Agrupamento 01 : 415 000’ : : 415 000 415 000
02.02.17 C0.00 OUTRR 101 | 0000000000 20 000 29 782 4 269 4 %69 218 25 031 24 813 17
Total do Subagrupaments 02 : 162 428 112 068 77 072 71 072 50 270 06 365 25 99 47
Total do Agrupamento 02 : 163 428’ 113 068’ 7 or2’ i 71 072 50 370 86 365 35 906 a7
06.02.03 R0.00 RESERVA | 857 | o000 .00000 | 16 157| 16 157| | | | | | | |
Total do Subagrupanents 02 16 157 16 157
Total do Myrupamento 06 : 16 157 16 157
Total da Fonte de Financiamento 513 : ‘ ' 594 595 16 157 113 062 7 0r2’ i 77 072 465 370 501 265 5 996 13
5.4.1 [0.82.0 | 02.01.17 00.00 FERREMENTAS E UTENSILIOS | 101 | oaoo vo0oo | | | | | | | | | |
Total do Subagrupaments 01 :
02.02.13  00.00 DESLOCAGOES E ESTADAS 101 | 0000000000 50 000 a7 157 22 681 22 681 2 843 27 319 24 476 45
02.02.17 C0.00 OUTRA 101 | 0000000000 25 000 22 670 15 125 15 125 2 230 5815 7 544 61
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 0000000000 625 000 535 730 270 150 883 2711 023 89 261 253 967 164 06| 59
Total do Subagrupamento 02 : 700 000 605 565 407 256 883 408 832 24 435 201 161 1% 726 58
Total do Agrupamento 02 : : 700 000’ 605 565 407 956’ a3’ 108 832 24 435 201 161" 1% 726 58
Total da Fonte de Financiamento 541 700 000 605 565 407 956 282 408 235 94 435 20 161 126 726 58
Total da Madida 036 6 663 045 16 157 5 336 426 4 282 104 20 535 4212 639 1 310 462 2 324 249 1023 787 65
0% | 3.1.8 [0.82.0 |02.01.21 00.00 OUTROS BENS | 201 | oov00.00000 | 5 000 | 2 223 2 229 | 2 223 2| 2m| | e
Total do Subagrupamento 01 - 5 000 2 29 2220 2 29 21m 2m a5
02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 | 0000000000 17 nnnl [ 16 911:' 9 170‘ mul ° zsu‘ m‘ 7 esnl 7 sso‘ 55
Total do Subagrupamento 02 : 17 000 16 920 o170 180 9 350 70 7 650 7580 55
Total do Agrupamento 02 : 22 000 19 159 11 209 180 11 579 2 sa1 10 421 7580 53
Total da Fonte de Financiamento 318 22 000 19 159 1 209 180 11 578 2 81 10 421 7580 52
5.1.2 [0.82.0 | 02.02.20 E0.00 OUTROS ‘ 101 ‘ 0000000000 ‘ 1 7on| [ 1 gssl ‘ 1 esel 1 EEE‘ 3]‘ 3z| ‘ 28
Total do Subagrupamento 02 : 1 700 1668 1668 1 668 a3 33 o8
Total ‘do: Agipanento 02, « 1 700 1668 1 cee 168 a3 E o8
Total da Fonte de Financiamento 513 1 100 1 668 1 6o 1668 a3 E o8
Total da Madida 096 : 23 700 20 821 1 209 1 eag’ 12 247 2873 10 452 7580 65
Total do Prograna 010 : ' ' 6 a6 745 16 157 5 357 253 4 203 503 32 282 4 325 6 1212 335 2 344 702 1021 367 6
Total aa Subdivisio 00 6 636 745 16 157 5 357 253 4 202 503 22 302 4325 886 133 235 2 344 702 102 267 65
Total da Secrataria de Estado 1 : 6 eo6 745 16 157 5 357 252 4 292 502 32 282 4 325 8s6 1212 238 2 244 702 103 367 65
Total e Operagses Orcamentais : 6 686 745 16 157 5 357 253 4 293 503 32 382 4 325 886 1213 235 2 344 702 103 361 65
. . L I L I . | I .
TOTAL GERAL & 686 745 16 157 5 357 253 4253 503 32 382 4 325 886 1313 335 2 344 702 103 367 65
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