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I. INTRODUÇÃO         

O Teatro Nacional de São João, E.P.E. deu seguimento, durante o 3º trimestre de 2022, à sua 

missão de serviço público pela promoção da cultura teatral em todas as suas dimensões artísticas 

e técnicas, em coerência com o estabelecido pelos estatutos que regem esta entidade. O presente 

relatório expressa a promoção de espetáculos inéditos de teatro, da coprodução estratégica e do 

acolhimento de projetos de companhias nacionais e internacionais e criadores independentes, 

levados à cena nos três espaços sob a sua gestão - Teatro São João, Teatro Carlos Alberto e 

Mosteiro de São Bento da Vitória – ou apresentados em itinerância, em território nacional e 

internacional.  

Para o trimestre, a atividade do TNSJ traduz-se ainda em atividades que têm como objetivo a 

formação e consolidação de públicos para as artes cénicas, como sejam leituras encenadas, 

oficinas, lançamento de livros e conversas pós-espetáculo, para além da edição de obras 

dramáticas e outras publicações. A democratização cultural concretizou-se por ações de inclusão 

e acessibilidade, com vista ao alargamento e consolidação de públicos para as artes cénicas. A 

atividade global desta instituição merece considerações dedicadas nas diferentes secções do 

presente relatório. Todavia, o TNSJ contabilizou - num período marcado pelas férias e pela 

transição entre temporadas - perto de 18 mil beneficiários durante o 3º trimestre, elevando o total 

acumulado para 65 mil beneficiários no conjunto dos três primeiros trimestres, número este que 

ultrapassa a meta anual estabelecida de 51 mil beneficiários, excedido em cerca de 14 mil. 

Assinale-se, de resto, que também para a generalidade dos indicadores de criação nacional, serviço 

público e educação, pré estabelecidos no Contrato-Programa para o triénio 2022-2024, o TNSJ 

terá alcançado já (ou muito perto de alcançar) as metas fixadas para 2022. 

No penúltimo trimestre caiu o pano sobre a programação do Centenário do Teatro Nacional de 

São João, projetado pelo Arq. José Marques da Silva, com o encerramento da exposição 10 Atos 

100 Anos, que no Salão Nobre fez prova de vida de um edifício e dos seus múltiplos usos, com 10 

momentos marcantes dos 100 anos do edifício-sede que é monumento nacional. 

No que diz respeito à programação artística, o trimestre é, desde logo, sinalizado pela conclusão 

de projetos com apresentações públicas nos espaços sob a gestão do TNSJ e que coincidem com o 

encerramento da temporada. Assinale-se o corolário do projeto Ucrânia – Palco Livre, lançado 

pelo Teatro Nacional São João imediatamente após a invasão da Ucrânia pela Federação Russa, 

que atribuiu bolsas de criação artística a artistas de teatro e profissionais da cultura ucranianos 

que se instalaram em Portugal no contexto da crise humanitária resultante da guerra. A expressão 

pública dos projetos teve lugar a 7 de julho no Teatro Carlos Alberto, com o espetáculo de dança 



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

6 

 

My mom is ill; o projeto de Vídeo/Documentário Postcard; um Concerto de Piano; uma exposição 

de Fotografia e uma Exposição Multimédia. Ainda no mês de julho o TNSJ acolhia as 

apresentações públicas dos trabalhos desenvolvidos pelas escolas artísticas na área do teatro e da 

dança, dando palco às apresentações do Balleteatro, da ESAP e da Universidade Lusófona.       

No mesmo período importa salientar o espetáculo Ils Nous on oubliés, criado a partir de um dos 

primeiros romances do escritor e dramaturgo austríaco Thomas Bernhard, Das Kalkwerk, que 

Séverine Chavrier adaptou para cena. O espetáculo, que a própria define como um poema 

musical, investe na pluralidade de formas artísticas, num jogo entre cenografia, vídeo, tratamento 

sonoro e palavra, que a artista molda numa farsa tingida pela melancolia e pelo desespero. Traço, 

ademais, comum aos espetáculos que descendem do caudal criativo de Séverine Chavrier, cuja 

singular direção dramatúrgica estará, espera-se, de regresso ao TNSJ a breve trecho.  

No 3º trimestre registam-se ainda importantes gestos de reafirmação no plano internacional, a 

começar pela primeira participação do TNSJ no Festival d’Avignon (França) com um projeto 

coproduzido por si com o Théatre National de Strasbourg e a Compagnie Les Productions Merlin. 

Iphigénie, uma encenação de Anne Théron para o texto de Tiago Rodrigues, virá a integrar o 

projeto Finisterra, no início de 2023 – uma mostra de espetáculos internacionais que têm como 

mote a matriz clássica da tragédia grega e que foi gerado no interior da União de Teatros da 

Europa. Em termos internacionais regista-se ainda a abertura de temporada do Teatre Nacional 

de Catalunya, com a peça Ensaio Sobre a Cegueira, em que pela primeira vez o TNSJ concretiza 

uma carreira de espetáculos de um mês fora de Portugal.  

Na abertura da nova temporada são dignos de referência a encenação de João Reis para A Praia, 

obra do dinamarquês Peter Asmussen, coproduzido com o São Luiz Teatro Municipal e O Lince 

Viaja, e para talvez... Monsanto, um espetáculo de teatro-música-palavra, coproduzido com 

Subcutâneo – Associação Cultural e encenado por Ricardo Pais.  

O 3º trimestre é um momento relevante também para o Centro Educativo do TNSJ que restabelece 

o contacto com as escolas da área metropolitana do Porto para apresentação da nova temporada 

e para a abertura das candidaturas para o projeto Visitações: Adolescência.    

Colocar em perspetiva a atividade do TNSJ permite evidenciar a pertinência do investimento que 

o Estado realiza no TNSJ, que é de incontestável valor para o desenvolvimento artístico de atores, 

encenadores e demais fazedores; sendo um polo de criação teatral que ultrapassa a demarcação 
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territorial da região norte e do país no apoio a companhias e estruturas de criação e produção 

teatral; que forma técnicos de palco e produtores; que eleva os padrões de exigência crítica dos 

públicos de todas as faixas etárias e que promove a cultura e os valores do Teatro.  

 

 

Porto, 24 de fevereiro de 2023. 

O Conselho de Administração do Teatro Nacional São João, E.P.E.,  

 

 

(Presidente) 

 

 

 

(Vogal)                                                                                (Vogal) 

  



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

8 

 

II. MISSÃO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL  

O Teatro Nacional São João (TNSJ) é uma Entidade Pública Empresarial que, no âmbito da sua 

missão de serviço público, tem como principais objetivos a criação, produção e apresentação de 

espetáculos de Teatro, dos vários géneros, segundo padrões de excelência artística e técnica, e a 

promoção do contacto regular dos públicos com as obras referenciais, clássicas e contemporâneas 

do repertório dramático nacional e universal. 

Considerando o Teatro como arte por excelência da corporização e transmissão da palavra, o 

TNSJ tem como eixo programático a defesa da Língua Portuguesa e da dramaturgia em Língua 

Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais. Esta 

prioridade atravessa os programas de formação de intérpretes, a direção de atores e a exigência na 

qualidade dos textos, de escrita original ou em tradução, bem como o plano editorial da 

instituição. 

Com o objetivo de captar e formar novos públicos, o TNSJ abre-se à comunidade, esforçando-se 

por compatibilizar a procura de uma especial vocação para a comunicabilidade dos seus 

espetáculos, um espírito de renovação e contemporaneidade das linguagens cénicas e o desígnio 

de elevar os padrões de exigência crítica dos públicos. O TNSJ afirma-se como um teatro para 

todos porque ambiciona democratizar o acesso à fruição do Teatro, dedicando uma especial 

atenção ao universo escolar, adotando práticas inclusivas e discriminando positivamente pessoas 

e famílias com necessidades especiais. 

Membro da União dos Teatros da Europa, o TNSJ visa ainda a internacionalização das atividades 

teatrais e o estabelecimento de uma relação de parceria exigente com o universo teatral europeu. 

Desenvolve projetos que envolvem colaboração estrangeira, intercâmbios de produções com 

entidades congéneres de outros países e a organização ou participação em festivais internacionais. 

No âmbito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais em coprodução com outros 

organismos de produção artística, incluindo aqueles que privilegiam a itinerância nacional e 

contribuem para a descentralização cultural. Acolhe também na sua programação espetáculos 

produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto 

artístico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais. 
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A atividade do TNSJ tem ainda como horizonte a progressiva qualificação de todos os elementos 

artísticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o reforço da nobilitação dos 

ofícios do espetáculo e dos modos de produção e comunicação teatrais. 

A atividade do TNSJ desdobra-se hoje em vários edifícios, implantados em pontos emblemáticos 

da cidade do Porto: Teatro São João, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de São Bento da Vitória. 

Com tipologias diversas, estes espaços concorrem para uma caracterização plural deste Teatro 

Nacional, servindo propósitos complementares. Projetado por Marques da Silva e inaugurado em 

1920, o Teatro São João constitui uma peça notável do património arquitetónico-teatral 

português, sendo hoje o espaço privilegiado das produções próprias do TNSJ. Inaugurado em 

1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no início do século XXI, tendo então 

passado para a esfera de gestão do TNSJ e tornando-se um ponto de circulação fundamental para 

a criação teatral contemporânea. Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de São Bento da 

Vitória acolhe o Centro de Documentação do TNSJ e uma exposição permanente de cenografias 

e figurinos, sendo um importante espaço de experimentação e ensaio e acolhendo também 

eventos da programação do TNSJ.  
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III. NOTA SOBRE CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA 

Foi celebrado o Contrato-Programa entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Português, com as orientações 

setoriais e específicas, bem como os respetivos indicadores e metas, para o triénio 2022-2024. No 

quadro abaixo apresentado indicamos os valores já alcançados no 1.º, 2º e 3º trimestre de 2022. 

Orientações 
sectoriais e 
específicas 

INDICADORES ANO EXECUÇÃO EXECUÇÃO EXECUÇÃO 

Designação Âmbito 2022 1º TRIMESTRE 2º TRIMESTRE 3ºTRIMESTRE 

Criação Nacional 
N.º de produções próprias Global 4 3 2 0 

N.º de coproduções Global (1) 12 8 7 2 

Serviço (ao) 
Público 

N.º de sessões/récitas Global 250 60 115 66 

N.º de espetadores (sem convites) Global 40 000 8 280 16 426 12 273 

N.º de beneficiários Global (2) 51 000 20 442 26 422 17 711 

Território 
Nacional N.º de récitas Em Itinerância 130 14 24 10 

Educar com (a) 
cultura 

N.º de sessões/récitas 

Espetáculos e atividades 
para a infância, 

juventude e 
comunidade escolar 

125 72 86 31 

N.º de beneficiários 

Espetáculos e atividades 
para a infância, 

juventude e 
comunidade escolar 

5 500 1 839 3 049 1 389 

Em contexto escolar 7 250 1 690 1 948 597 

Eficiência 

Taxa de ocupação da sala Global 75,0% 75,2% 78,8% 70,8% 

Taxa de convites Global 20,0% 12,7% 15,1% 17,3% 

Volume de Negócios Global 240 000 € 49 356 € 104 521 € 89 077 € 

Autonomia Financeira Global 4,70% 3,87% 7,85% 6,77% 

Eficácia social (esforço público por beneficiário) Global 96 € 60 € 46 € 69 € 

Projeção 
Internacional 

Nº de digressões internacionais Global 6 0 4 4 

N.º de iniciativas de âmbito internacional (3) 10 2 11 2 

Preservar e 
difundir o acervo 
patrimonial 

Preservação: Volume de investimento em ações 
de aquisição, manutenção e recuperação do 
património (imóvel e móvel) 

Valor de investimento 
anual incluindo em 

acervo do C. 
Documentação; 

300 000 € 13 372 € 163 697 € 190 166 € 

Difusão: N.º iniciativas que visam a difusão do 
património dramático e cénico-teatral do TNSJ (4) 10 7 2 2 

Democratização e 
acessibilidade 

N.º de iniciativas de responsabilidade social e 
promoção da igualdade implementadas Global 45 12 19 7 

N.º de iniciativas de programação online 
(5) 

35 7 3 3 

N.º de beneficiários da programação online 200 000 40 079 40 206 43 910 

Ligação ao 
universo cultural 
da cidade e 
municipal 
português 

N.º de iniciativas conjuntas com entidades 
culturais da cidade Global 20 5 10 5 

N.º de iniciativas conjuntas com entidades 
municipais Global 5 3 5 4 

(1) Respeitante às coproduções apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coproduções em digressão. 

(2) Respeitante à generalidade da atividade do TNSJ, incluindo espetáculos, digressões nacionais e internacionais, projetos do Centro Educativo 
e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programação online e serviço documental. 

(3) Inclui a organização de encontros e/ou masterclasses com participação internacional e a participação em conferências, seminários, festivais 
e associações internacionais, entre outras iniciativas. 
(4) Inclui a edição em livro de textos dramáticos, ensaísticos/críticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a difusão do acervo 
patrimonial do TNSJ (exposições de cenários/figurinos, fotografia e materiais gráficos e edição de espetáculos em suporte digital). 
(5) Respeitante à transmissão online integral de espetáculos e à realização - em tempo real - de oficinas, leituras e mesas-redondas através de 
plataformas digitais.  
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IV. ATIVIDADE 

 

1. PROGRAMAÇÃO  

1.1. Execução do plano de programação 

Produção e Programação 

A identidade do São João, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo, uma 

casa de criação teatral. Sendo este o nosso traço distintivo, também acolhemos e coproduzimos, e 

somos por isso um polo agregador e dinamizador de talentos artísticos. Assumimo-nos assim 

como uma casa dos autores e como academia informal de intérpretes e fazedores. Compõem a 

estrutura física desta instituição, para além do Teatro São João, seu edifício-sede, o Teatro Carlos 

Alberto e o Mosteiro de São Bento da Vitória. 

Programação Artística 

A programação em análise foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artístico do TNSJ, Nuno 

Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das três casas que compõem o 

universo TNSJ e a confirmação de múltiplos dos seus objetivos estratégicos enquanto Teatro 

Nacional: 

a) A reafirmação do TNSJ como polo de criação e produção teatral de referência;  

b) A divulgação das grandes heranças dramáticas (clássica, moderna e 

contemporânea);  

c) A renovação da atenção sobre a nova escrita dramática em língua portuguesa e o 

enriquecimento do património cultural português; 

d) O reforço da programação dirigida para a juventude e para o universo escolar, 

em consonância com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo; 

e) A continuação do desenvolvimento de projetos de coprodução e de acolhimento 

com companhias da cidade do Porto, que contribuam para o reforço qualificado 

do tecido teatral da cidade, e também com estruturas de produção teatral 

nacionais, emergentes e consagradas;  

f) O reforço da afirmação nacional do TNSJ pela extensão do seu raio de ação, 

através da realização de digressões, estabelecimento de parcerias com entidades 
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privadas e organismos públicos sedeados fora do perímetro do Porto, e 

continuação de uma maior aproximação estratégica aos públicos e agentes 

culturais do Grande Porto;  

g) A gradual recuperação do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente através 

da realização de digressões internacionais;  

h) A continuação de uma política de programação com caráter multidisciplinar, 

que, privilegiando o teatro, favorece também a dança, o teatro de marionetas, o 

novo circo, a música, a instalação e a performance. 

1.1.1. Produção Própria 

A definição da personalidade artística do Teatro Nacional São João tem nos projetos de produção 

própria os pilares que sustentam e estruturam a sua atividade. A programação artística 

estabelecida para 2022 e, no caso, para o 3º trimestre, coaduna-se com os desígnios estatutários 

deste Teatro Nacional, como sejam, a promoção do contacto regular dos públicos com obras 

referenciais do repertório dramático nacional e universal e a defesa da língua portuguesa e do seu 

património literário. Harmonizada com a missão desta instituição, a produção própria motiva a 

criação e produção de espetáculos inéditos de Teatro segundo padrões de excelência técnico-

artística. 

Esta aceção convoca o destaque de um projeto de especial relevância programática, Ensaio Sobre 

a Cegueira, que inaugurava a 29 de setembro uma carreira de espetáculos de inédita duração, 1 

mês, no Teatre Nacional de Catalunya. A adaptação teatral do Nobel português da literatura, 

encenada pelo diretor artístico desta casa, que foi alvo de um grande investimento do TNSJ e 

integrou o programa oficial das comemorações do Centenário de José Saramago, abriu uma nova 

etapa nas produções próprias: um ato teatral transfronteiriço que tem o TNSJ como centro de 

produção e que foi desenvolvido sob a sua iniciativa artística, em cooperação com o Teatre 

Nacional da Catalunya.  

Na lista de produções próprias destacamos a relevância, para o trimestre, das Oficinas de Teatro 

de Verão, com arranque a 7 de julho e o Ciclo de Conversas Pós Espetáculo que estiveram, de 

resto, presentes durante todo o ano de espetáculos do TNSJ. 
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1.1.2. Coproduções e acolhimentos 

O TNSJ manteve durante o 3º trimestre o seu papel relevante no desenvolvimento projetos de 

produção independente e em coprodução, e na apresentação de projetos teatrais e performativos 

de diversas estruturas independentes.  

O 3º trimestre iniciou ainda durante o acolhimento do maior êxito público a seguir ao Ensaio 

Sobre a Cegueira, a partir da nova escrita dramática em língua portuguesa de Tiago Rodrigues: 

Catarina e a Beleza de Matar Fascistas, um olhar alegórico transportado para um tempo futuro e 

um poema distópico, que procura afastar-se da realidade para melhor falar da atualidade.  

No que concerne às coproduções o destaque recai sobre A Praia, uma encenação de João Reis, 

ator e encenador indissociável da história do TNSJ, para a obra do dinamarquês Peter Asmussen 

- projeto coproduzido com o São Luiz Teatro Municipal e O Lince Viaja; e sobre talvez... 

Monsanto, um espetáculo de teatro-música-palavra encenado por Ricardo Pais - coproduzido 

com Subcutâneo – Associação Cultural. Coproduções, ambas, levadas à cena respetivamente no 

Teatro Carlos Alberto e Teatro Nacional São João e que marcaram a abertura da nova temporada. 

1.1.3. Património dramático e novas dramaturgias 

O investimento nas grandes heranças dramatúrgicas, nacional e universal, faz parte da missão e 

da personalidade artística do Teatro Nacional São João, que define o Teatro como arte, por 

excelência, da corporização e transmissão da palavra - um desígnio que se manifesta de modo 

particular em projetos de Produção Própria, em que a vivificação desse património textual e a 

vocação para a sua comunicabilidade acontece por meio de linguagens cénicas contemporâneas, 

também evidentes em projetos de acolhimento.  

O 3º trimestre arrancaria ainda durante a carreira de Ensaio Sobre a Cegueira, obra fundamental 

do património textual de António Saramago, iniciada no trimestre anterior; registe-se, de seguida, 

Catarina e a Beleza de Matar Fascistas, com um texto pertencente à nova escrita dramática de 

Tiago Rodrigues. A nova dramaturgia saída dos primeiros escritos do escritor e dramaturgo 

austríaco Thomas Bernhard, Das Kalkwerk, adaptado para cena por Séverine Chavrier em Ils nous 

ont oubliés, com récitas no TNSJ a 8 e 9 de julho. 

No momento inaugural da nova temporada, setembro, distingue-se o texto de Peter Asmussen 

em A Praia, com uma encenação a cargo de João Reis.    
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1.1.4. Programação para a infância e juventude 

O programa consistente que o Centro Educativo do TNSJ tem vindo a consolidar tem como 

propósito fomentar o desenvolvimento do sentido crítico entre os públicos infantojuvenil e do 

universo escolar e a ampliar as suas competências de receção.  

No trimestre em apreço, que abrange o período de férias, o foco do Centro Educativo recai na 

realização de oficinas para crianças e jovens, cujas apresentações publicas marcam o arranque do 

trimestre, a 7 de julho do Teatro Carlos Alberto. As oficinas que receberam 15 crianças, entre os 

6 e os 9 anos, e 15 crianças, entre os 10 e os 13 anos, concretizam a construção de um pequeno 

espetáculo com a equipa de artistas multidisciplinares, liderada por Joana Magalhães.      

Em setembro, os encontros com professores e as apresentações da programação do Centro 

Educativo, para o período entre setembro de 2022 e julho de 2023, junto com o planeamento de 

atividades marcaram o início da temporada. Nesta sequência, ainda no mesmo mês, foram abertas 

as candidaturas para o projeto Visitações: Adolescência, que engloba seis clubes de teatro das 

escolas, com elementos a partir dos 14 anos. O projeto visa trabalhar sobre a temática da 

adolescência a partir de textos de autores inseridos no projeto Between Lands, com início nas 

escolas a janeiro de 2023.  

Projeto Internacional 

No campo da implantação internacional, o enfoque do 3º trimestre recai sobre acontecimentos de 

contornos inéditos para o TNSJ, que traduzem de forma inequívoca a vocação internacional que 

esta instituição tem vindo a revelar. Desde logo a carreira de espetáculos no estrangeiro com 1 

mês de duração, um período inédito de deslocação para o TNSJ, com Ensaio Sobre a Cegueira, 

que abriu a temporada em Barcelona, no Teatre Nacional de Catalunya. No mesmo período o 

TNSJ está pela primeira vez no Festival d’Avignon, em julho, com Iphigénie , uma coprodução 

com o Théatre National de Strasboug e Compagnie Les Productions Merlin, para um texto de 

Tiago Rodrigues, encenado por Anne Théron. Registo ainda para presença no TNSJ da 

encenadora Séverin Chavrier, com a peça Ils nous on’t oubliés, organizado no âmbito da 

temporada Portugal-França 2022.  
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1.3. Custos Diretos  

Ao longo do 3.º trimestre de 2022 ocorreu uma diminuição dos custos diretos no valor de 69.428 

€, o que corresponde a uma variação de cerca de 13% face ao total orçamentado (vide Mapa Anexo 

4.1 – Demonstração do Resultado Analítico) e que convoca os seguintes comentários: 

a) Custos de aquisição externa 

Os custos de aquisição externa em espetáculos fechados no 3.º trimestre ficaram 24.592 € acima 

do previsto. Um acréscimo de custos que está relacionado com a atividade suspensa em trimestres 

anteriores. 

b) Gastos de produção incorporados 

Os gastos de produção incorporados apresentam, no 3.º trimestre, um decréscimo de 100.339 €, 

cerca de 27% abaixo do valor orçamentado, que resultam sobretudo das alterações verificadas na 

programação.  

c) Gastos de Promoção e Divulgação Incorporados 

Em Gastos de Promoção e Divulgação Incorporados verificou-se um aumento 6.320 € face ao 

orçamentado, que equivalem a um acréscimo de 17% motivado por economias e estratégias de 

promoção e divulgação. 

d) Conclusão 

O total acumulado no 3º trimestre, relativo a Custos Diretos dos Espetáculos Fechados 

corresponde a 1.998.186 €, o que reflete um desvio positivo em relação ao valor orçamentado de 

40.399 €, valor esse decorrente das reprogramações e das diferenças de imputação do número de 

horas das secções de produção que exibem uma variação positiva de 8%; dos gastos de aquisição 

externa que concretizaram uma variação negativa de 6% e da promoção e divulgação que mostram 

uma variação positiva de 3% em relação ao orçamentado. 

1.4. Espetáculos em curso 

No final do 3.º trimestre de 2022 confirmam-se 18 espetáculos em curso, com apresentação e fecho 

em 2022, entre os quais se destacam as produções próprias ORESTEIA, os Projetos do Centro 
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Educativo e o projeto UCRÂNIA PALCO LIVRE. O valor dos custos já comprometidos para os 

Espetáculos em Curso no encerramento do período em apreço atingia o montante de 258.986 € 

que, face ao valor estimado de 439.418 €, correspondem a um decréscimo de 42%. A variação 

relaciona-se com alterações à programação, para espetáculos em curso que serão expectavelmente 

apresentados até o final do ano.  

1.5. Digressões 

Durante o 3º trimestre de 2022 ocorreram 5 digressões de espetáculos de teatro e dança, com 

produção ou coprodução do TNSJ, em solo nacional ou internacional, com um total de 22 récitas, 

para uma audiência de 6 175 pessoas. 
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2. COMUNICAÇÃO E MEDIAÇÃO CULTURAL 

2.1. Públicos   

Constitui parte da missão do TNSJ a criação e desenvolvimento dos públicos para as artes 

performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao património 

histórico-dramático como no que respeita à criação teatral contemporânea.  

No final do 3º trimestre foi possível contabilizar um total de 17 412 espetadores, considerando o 

público presencial em espetáculos e iniciativas apresentadas nos três espaços do TNSJ (Teatro 

Nacional São João, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de São Bento da Vitória) e nas digressões de 

espetáculos (produções e coproduções). O total ascende a 17 711 beneficiários, se considerarmos 

o público das visitas guiadas ao Teatro Nacional São João, ao Mosteiro de São Bento da Vitória e 

ao Centro de Documentação, conforme é observável na tabela abaixo. (Vide Anexo 2 – Evolução 

de Públicos em 2022) 

  JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL 

TNSJ 6197 0 1716 7913 

TECA 1625 0 1530 3155 

MOSTEIRO 101 4 64 169 

TOTAL SEM DIGRESSÕES 7923 4 3310 11237 

ESPETADORES (DIGRESSÕES) 5058 0 1117 6175 

TOTAL (TNSJ, TECA, MSBV E DIGRESSÕES) 12981 4 4427 17412 

VISITANTES – VISITAS GUIADAS AOS EDIFÍCIOS 94 13 168 275 

TOTAL 94 13 168 275 

VISITAS AO CENTRO DE DOCUMENTAÇÃO 7 0 17 24 

TOTAL BENEFICIÁRIOS 13082 17 4612 17711 

As plataformas digitais, quer o sítio do TNSJ, quer as redes sociais, permanecem dinamizadas por 

projetos como 1) documentário Visita (já disponibilizado em 2021) e por 2) novos verbetes a 

incluir no projeto Bambolina! – um glossário intempestivo de teatro, o vídeo-dicionário de termos 

e jargão do teatro (com acesso disponível desde o 1º trimestre de 2022) que tem vindo a ampliar-

se graças ao contributo de artistas que colaboram com TNSJ. Ambos, atingem a totalidade de 

43 888 visualizações. Se aditarmos a este número a totalidade das requisições online tendo como 

destino o centro de documentação, a soma de públicos online ascende a 43 910 beneficiários.  
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(Vide Anexo 2 – Evolução de Públicos em 2022). O número total de beneficiários para o 3º 

trimestre, no qual se inclui públicos presenciais e online, é de 61621. 

PROGRAMAÇÃO ONLINE 

VISUALIZAÇÕES (FACEBOOK/VÍMEO/INSTAGRAM/YOUTUBE) 43888 

VISITAS /REQUISIÇÕES ONLINE AO CENTRO DE DOCUMENTAÇÃO 22 

TOTAL  43910 
  

TOTAL DE BENEFICIÁRIOS (PRESENCIAIS E ONLINE) 61621 

A taxa de ocupação ponderada total, relativa a espetáculos e iniciativas (presenciais) vendáveis e 

não vendáveis, situa-se nos 86,8%. As iniciativas vendáveis (presenciais) apresentam uma taxa de 

ocupação de sala de 70,78%, sustentada em espetáculos como Catarina e a Beleza de Matar 

Fascistas (98% de ocupação de sala), a Praia (64% de ocupação de sala), talvez…Monsanto (60% 

de ocupação de sala) e pelos projetos artísticos das Escolas no Teatro que alcançaram taxas de 

ocupação de 78%, 92%,93% e 100%.  

O rácio entre bilhetes vendidos e bilhetes não vendidos, considerando as iniciativas com entrada 

paga apresentadas durante o 3º trimestre nos espaços do TNSJ, situa-se nos 83/17, positivamente 

abaixo dos 19% estipulados em contrato-programa. 

2.2. Receitas próprias  

As receitas de bilheteira e digressões durante o 3º trimestre de 2022 totalizam 62.698€. Um 

montante que substancia um desvio negativo de 11.786 € face ao previsto no plano de atividade, 

e que se fundamenta principalmente com: 1) redução na rubrica outros projetos e desempenhos 

que ultrapassaram as expectativas de espetáculos como Catarina e a Beleza de Matar Fascistas 

(com 11.134 € acima do esperado) ou o Projeto Nos/Nous (com 11.472 € acima do esperado); 2) a 

representação de espetáculos que foram fechados neste trimestre, mas cujo fecho estava previsto 

para o trimestre seguinte como A Praia (com 8.023 € acima do esperado); Music4l-mente (com 

1.170 € acima do esperado); Segunda2 (com 2.104 € acima do esperado). A digressão prevista, mas 

não realizada dos espetáculos Espectros a Torres Novas (-7.500 €) e Floresta de Enganos a Almagro 

(Madrid) (-11.000 €) originou um diferencial positivo menos expressivo do que o previsto (Anexo 

4 - Resultado Analítico 3º trimestre 2022, mapa 4.2). 

As receitas com origem no merchandising cifraram-se em 422.69 €, 77 € abaixo do que era 

esperado. Já as receitas provenientes da cedência do espaço do Mosteiro de São Bento da Vitória 
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apresentam um desvio positivo de 14.956 €, que resultam dos 25.956 € atingidos e manifestando 

uma tendência de retoma da normalidade que havia sido anunciada no 2º trimestre.  

Na sua totalidade, as receitas de bilheteira, digressões, merchandising e cedências de espaço 

ascenderam, no trimestre em análise, a 89.077 €, cifrando-se 3.093 € acima do montante previsto 

no plano de atividade na sequência das metas atingidas pelos espetáculos supracitados.  

 

2.3. Comunicação e divulgação  

O plano de comunicação do Teatro Nacional São João assenta na matriz institucional e 

promocional da programação de 2022, com o objetivo de comunicar ao público e instituições 

parceiras e envolventes as linhas de atuação corporativa e artística delineadas pelo Conselho de 

Administração e pela Direção Artística. 

No 3º trimestre de 2022, a estratégia de comunicação e divulgação do TNSJ prosseguiu 

fundamentada nos pilares enunciados no Plano de atividade: 1) reforço da identidade corporativa 

do TNSJ e de uma política de comunicação assente no princípio de Teatro da palavra, no poder 

do texto dramático e a 2) consolidação da comunicação e ligação ao público através de canais 

digitais.  

Comunicação tradicional 

A comunicação tradicional no TNSJ permaneceu, durante o 3º trimestre, fiel às linhas 

orientadoras seguidas desde 2021. A continuidade da marca TNSJ teve como pedra basilar o 

enfoque no texto, no Teatro da palavra, presente nos diferentes materiais gráficos produzidos e 

Bilheteiras
70%

Digressões
0%

Merchandising
1%

Cedência de espaços
29%
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disseminados pelos canais de divulgação, nos quais é possível a identificação inequívoca do TNSJ 

por parte do público-alvo. 

A comunicação com recurso à produção e distribuição de materiais dividiu-se em dois grandes 

eixos: 1) comunicação com periodicidade mensal, constituída por campanhas de promoção e 

divulgação da programação de espetáculos e iniciativas a apresentar mensalmente, difundidas 

através do caderno de programação, de múpis, postais e anúncios de imprensa; e 2) comunicação 

dedicada a espetáculos, consubstanciada na promoção e divulgação de campanhas específicas para 

as iniciativas que, pela sua duração ou tipologia (produção, coprodução, acolhimento) o 

justifiquem. Neste trimestre destaque-se a comunicação e promoção dos espetáculos Ils Nous Ont 

Oubliés e talvez…Monsanto como as campanhas em que melhor se percecionou a forte presença 

da marca TNSJ na rua e no espaço público convencional e para as quais se registou também um 

maior investimento em materiais de comunicação tradicionais: anúncios de imprensa, materiais 

impressos – múpis (colagem selvagem no grande Porto); postais bilíngues e cadernos de 

programação, distribuídos pelos diversos espaços frequentados pelo público-alvo, além de 

programas de sala distribuídos durante as apresentações do espetáculo.  

Importa ainda referir que foi no mês de setembro que iniciamos diligências para a comunicação 

e promoção de produção própria Para que os ventos se levantem: uma Oresteia, a estrear no TNSJ 

a 20 de outubro.  

Para além dos trabalhos acima descritos, o departamento estendeu a sua colaboração ao envio de 

materiais de comunicação para teatros que recebem as nossas produções próprias em digressão, 

como por exemplo o Teatre Nacional da Catalunya, Theatro Circo ou Teatro Municipal Joaquim 

Benite, entre outros.  

Comunicação digital 

Considerando os hábitos de consumo de conteúdos online por vários segmentos da população, 

nos quais o público-alvo do TNSJ se acha incluído, os múltiplos meios de comunicação presentes 

nas diferentes plataformas digitais permaneceram com um relevante papel na divulgação da 

programação do TNSJ.   

Prosseguiu, portanto, a estratégia de sedimentação e crescimento da presença no ambiente digital, 

especificamente nas redes sociais, pela alocação de recursos financeiros e humanos capazes de 

alimentar a produção e a publicação de materiais dedicados a cada uma das plataformas 
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(Facebook, instagram e Twitter e Google Ads). As publicações, que mimetizam os nossos cartazes 

e mantêm a linha gráfica, pautam-se por conteúdos cuidados e de interesse, que exprimam a 

marca do TNSJ e favoreçam uma relação mais dinâmica com o público. 

Para além da divulgação da programação presencial, as redes sociais permanecem como meio 

para a disseminação de projetos artísticos paralelos. Tal é o caso da série Bambolina! – um glossário 

intempestivo de teatro, um vídeo-dicionário de termos e jargão do teatro desenvolvido por atores, 

encenadores, escritores, figuras da área do teatro em colaboração com o TNSJ, que foi, refira-se, 

alvo de campanhas reforçadas online.  

O acompanhamento diário e a adaptação às constantes evoluções e reconfigurações das diversas 

redes sociais (principalmente o estúdio de criação do Facebook) têm permanecido como 

condições imprescindíveis, quer à manutenção das boas práticas na sua utilização, quer à 

obtenção dos resultados abaixo apresentados. 

Destaque-se, desta observação, o expressivo número de impressões totais, 2 070 444, durante um 

trimestre que inclui o mês de agosto. Um valor que fica a dever-se, em grande medida, à aposta 

no projeto Bambolina e em conteúdos respeitantes aos espetáculos do mês seguinte.  

REDES SOCIAIS 
 Facebook Instagram Twitter 

CRESCIMENTO DE SEGUIDORES 1086 327 14 

PUBLICAÇÕES 97 76 3 

IMPRESSÕES 1 588 313 480 697 1 434 

ALCANCE (MÉDIA DIÁRIA) 13 157 3 563 NA 

CLIQUES 49 207 NA 1 

PARTILHAS 1 123 NA 1 

COMENTÁRIOS  346 67 0 

GOSTOS  18 429 8 008 2 

VISUALIZAÇÕES DE VÍDEO  108 652 6 509 NA 

INVESTIMENTO 1 028,33€ 

O site do TNSJ continua a merecer dedicados empenhos com vista à manutenção de uma interface 

atrativa e de fácil uso, capaz de proporcionar a cada utilizador uma experiência de navegação 

intuitiva e positiva.  
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Em harmonia com a estratégia delineada para aumentar o número de utilizadores e de 

visualizações de página no sítio do TNSJ, o recurso a 1) reencaminhamento do tráfego angariado 

através das campanhas promocionais nas redes sociais e email Marketing e 2) à disponibilização 

de conteúdos, como notícias, textos inéditos, vídeos e entrevistas, programas de sala e manuais de 

leitura concebidos pelo TNSJ, conduziram aos resultados que de seguida se apresentam. 

SITE - WWW.TNSJ.PT 
UTILIZADORES 16 963 

SESSÕES 22 989 

VISUALIZAÇÕES DE PÁGINA 91 092 

Também a estratégia de comunicação através de e-mail marketing permaneceu como o meio mais 

eficaz para o envio de comunicados digitais. As campanhas segmentadas, acionadas durante o 3º 

trimestre de 2022 para promover as atividades do TNSJ tiveram como alvo uma base de dados 

com 16 164 contactos ativos e originaram as métricas registadas na tabela seguinte:  

E-MAIL MARKETING 

CAMPANHAS REALIZADAS 34 

E-MAILS ENVIADOS 222 358 

ABERTURAS 142 232 

CLIQUES 5 436 

 

2.4. Notoriedade nos media   

Entre os meses de julho e setembro de 2022, o Teatro Nacional São João, assim como os dois 

espaços sob a sua alçada, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de São Bento da Vitória, somaram 

um total de 440 notícias nos meios de comunicação social. Uma comparação com o período 

homólogo de 2021 evidencia um decréscimo no número de referências por parte dos órgãos de 

comunicação na ordem dos 37%. Uma redução que se reflete consideravelmente nas cifras do 

Retorno de Investimento (ROI), que foi de 1.540.145 €, que reflete uma variação de -50 quando 

comparado com igual período de 2021. A discrepância de valor já expectável mediante uma 

comparação com um período de 2021 que se seguiu ao anúncio de reabertura do TNSJ, depois de 

obras de requalificação, em setembro desse ano. Também a atividade quase inexistente do mês de 

agosto e o menor número de iniciativas no trimestre, em comparação com o mesmo período do 

ano anterior, justificam a menor cobertura mediática.   
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No período em análise é o mês de setembro que mais se destaca em ocorrências nos meios de 

comunicação social, 230, motivadas pela apresentação da programação de setembro a dezembro 

de 2022 para os espaços do Teatro Nacional São João e pela abertura da nova temporada de 

espetáculos. Por inerência, também é no mês de setembro que o ROI apresenta o maior valor no 

3º trimestre, 777.536 €. 

Relações Públicas 

Durante o 3º trimestre, na sequência dos protocolos estabelecidos para a aquisição sob condições 

especiais, registou-se a venda de 596 bilhetes.  

No final de setembro o número total de portadores do Cartão Amigo TNSJ era de 8318. Durante 

o trimestre houve 19 novas inscrições e um total de 187 bilhetes com venda associada ao Cartão. 

Foram ainda angariados 196 bilhetes de Estreia Solidária, a acumular no plafond de bilhetes 

sociais.  

As visitas guiadas ao MSBV/Igreja sob marcação prévia prosseguiram, bem como as visitas 

guiadas ao TNSJ, que passaram a ocorrer de forma regular a partir de 1 de setembro, de terça a 

sábado, às 12h30. Os dados das visitas são os que de seguida se reportam:  

• 11 Visitas escolares (gratuitas), com 184 visitantes; 

• 31 Visitas regulares ao TNSJ, com 76 visitantes; 

• 8 Visitas regulares ao MSBV/Igreja, com 15 visitantes; 

• Total de 50 visitas, com 275 visitantes. 

2.5. Centro Educativo   

O trabalho desenvolvido pelo Centro Educativo durante o 3º trimestre, que integra o período de 

férias, compreendeu a realização de oficinas para crianças e jovens, durante o mês de julho, e a 

preparação do ano letivo iniciado em setembro. 

As duas oficinas do mês de julho para crianças e jovens, ocorridas durante cinco dias, em semanas 

consecutivas, receberam 15 crianças, entre os 6 e os 9 anos, e 15 crianças, entre os 10 e os 13 anos, 

que construíram um pequeno espetáculo com a equipa de artistas multidisciplinares, liderada por 

Joana Magalhães.  
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Os meses de Julho e setembro foram, como é habitual, dedicados a encontros com professores 

para a apresentação da programação da temporada seguinte. Depois de promovidos os diversos 

contactos, os encontros têm lugar com o objetivo de veicular informação respeitante ao ano letivo 

seguinte e iniciar o planeamento de atividades que contam com a presença de alunos e professores 

nas salas de espetáculos.  

Com a chegada de setembro retomamos a apresentação presencial da programação para o Centro 

Educativo respeitante ao período entre setembro de 2022 e julho 2023, que contempla espetáculos 

infantojuvenis para a comunidade escolar, com um foco particular nos alunos do 1º ciclo e nas 

suas famílias; ações de formação de professores; Clubes de Teatro Sub 18 e Sub 88, oficinas de 

férias de Natal 2022 e de Páscoa e Verão 2023, entre outras atividades a que temos habituado o 

público e a comunidade. 

Em setembro abriram as candidaturas, junto das escolas, para o projeto Visitações: Adolescência, 

tema escolhido para a 5ª edição, sob a Coordenação Artística de Victor Hugo Pontes, 

acompanhado de uma equipa de 6 artistas. Seis clubes de teatro das escolas, com elementos a 

partir dos 14 anos, trabalham sobre a adolescência a partir de textos encomendados a autores 

inseridos no projeto Between Lands, que agrega vários Teatros Europeus, entre os quais o TNSJ, 

num cruzamento de projetos internacionais. Um projeto que, para além da promoção do teatro 

nas escolas e da oportunidade de apresentar os trabalhos dos grupos numa sala de espetáculos, 

proporciona momentos importantes de partilha entre todos os intervenientes ao longo de um 

fim-de-semana de “residência artística”, no final do de janeiro, no qual participam todos os 

artistas envolvidos. 

Atividade Centro Educativo no 3º trimestre 2022 

Local Data Nome Evento/Atividade/Espetáculo Audiência Nº récitas 

TeCA jul CE - Oficina Verão no Teatro (6-9 anos) | 2022 15 1 

TeCA jul CE - Oficina Verão no Teatro (10-13 anos) | 2022 15 1 

MSBV jul CE - Apresentação Clube de Teatro Sub-18 | 2022 82 1 

TeCA jul CE - Apresentação Pública - Oficina Verão no Teatro (6-9 anos) | 2022 40 1 

TeCA jul CE - Apresentação Pública - Oficina Verão no Teatro (10-13 anos) | 2022 43 1 

TNSJ jul CE - Vizinhanças - Abraço ao Teatro | 2022 70 1 

TeCA jul Conversas com o JORGE: Tartufo 28 1 
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TNSJ jul Conversas com o Mestre: Catarina e a Beleza de Matar Fascistas 170 1 

TeCA jul As Escolas Artísticas no TNSJ | 2022 - Balleteatro 226 2 

TeCA jul As Escolas Artísticas no TNSJ | 2022 - ESAP 266 2 

TNSJ jul As Escolas Artísticas no TNSJ | 2022 | Auto-acusação | Univ. Lusófona 108 2 

TeCA set CE - Apresentação da Programação Centro Educativo Set 2022 - Jul 2023 34 1 

TeCA set Conversa com o Rui: A PRAIA 23 1 

Teca set CE - Between Lands | 2022 | Conversa com alunos 14 1 

TeCA/Exterior set CE - Ação de Formação | 2022 | Oficina Leituras Dramatizadas 28 1 

TeCA/Exterior set CE - Ação de Formação | 2022 | Oficina Leituras Dramatizadas 26 1 

TeCA set CE - Oficina de Micropedagogias | Ação de Formação | 2022 17 1 

TNSJ, TeCA e/ou 

MSBV Jul/set Visitas Escolares / Grupos 184 11 

Totais 1389 31 

 

2.6. Plano Editorial  

Neste trimestre foi produzido o caderno de programação relativo ao quadrimestre set-dez 2022. 

Nele, podemos encontrar textos de apresentação de todas as iniciativas programadas, dos 

espetáculos às atividades do Centro Educativo, das digressões internacionais ao nosso plano 

editorial, sem esquecer atos de gestão ou de política institucional. Produzimos ainda um caderno 

do Centro Educativo que contemplou a totalidade da Temporada 2022-23. A completar o 

conjunto de objetos editoriais mais expressivos estão a brochura de programação set-dez 2022, 

versão inglesa – que congrega espetáculos legendados em inglês, espetáculos internacionais, 

concertos e visitas guiadas – e o dossier de imprensa setembro 2022 – março 2023. 

Com a edição de Noite de Reis, de William Shakespeare, traduzido e prefaciado por António M. 

Feijó, demos continuidade à Coleção Teatro Nacional São João na editora Húmus. Shakespeare 

teceu esta comédia sob uma “luz terna e lenta”, mas que não esconde linhas de sombra. Peça 

contemporânea de Hamlet, Noite de Reis faz da sua “imponderabilidade mozartiana” um 

contraponto à natureza sanguínea das grandes tragédias do autor. 
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Foram produzidos programas de sala para os espetáculos Ils Nous Ont Oubliés, Rottweiler, 

Território V, Cinco Estações (apresentação pública dos projetos de Ucrânia – Palco Livre), A Praia 

e talvez… Monsanto. Editaram-se ainda folhas de sala para o programa As Escolas Artísticas no 

TNSJ (Balleteatro, Escola Superior Artística do Porto e Universidade Lusófona). 

Contam-se ainda os materiais promocionais (mupis, flyers, convites, anúncios de imprensa, etc.) 

produzidos para os eventos supracitados e para uma série de outras iniciativas, como as Leituras 

no Mosteiro, o lançamento dos livros Noite de Reis, de William Shakespeare, e A Cidade dos Que 

Partem, de Ricardo Alves e Salgueirinho Maia, e a apresentação da programação do Centro 

Educativo para a temporada 2022-23. 

2.7. Centro de documentação   

Neste trimestre foram atualizados os dados do Centro de Informação. Manteve-se o apoio 

documental/informativo aos departamentos do TNSJ, em particular às Edições. A partir de 

meados de julho, e até ao final de agosto, o CD, como é hábito, encerrou para férias. 

Reorganizaram-se os espólios do Arquivo instalado no primeiro piso do MSBV. Higienizou-se e 

acondicionou-se a coleção de cartazes em lona. 

Serviços técnicos 

Aquisições: deram entrada os números relativos a este trimestre das publicações periódicas de que 

o CD é assinante; adquiriram-se algumas novidades do mercado editorial português e livros de 

apoio à programação do TNSJ. 

Documentação interna: deram entrada no CD documentos de criação interna produzidos 

durante este trimestre, a saber: cadernos de programação, programas de sala, convites, flyers 

digitais, postais, flyers de programação, folhas de sala, cartazes, vitrinas e textos cénicos. 

Tratamento documental: todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua 

referenciação disponível no sistema Centro de Informação. No caso da documentação interna, 

foram ainda disponibilizados os formatos digitais de quase todos eles. 

Difusão: o Facebook foi o instrumento usado para a divulgação dos nossos espólios, alternando-

se as publicações sobre novidades bibliográficas com outras de livros já existentes.  
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Serviços de apoio ao utilizador 

Leitura: os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro, e 

ainda investigadores na área das artes performativas. 

Reprodução: na sequência dos pedidos feitos à distância (via correio eletrónico ou telefone), 

foram enviados 49 documentos, nomeadamente textos de teatro e documentação editada pelo 

TNSJ. 

Projetos e Atividades 

Leituras no Mosteiro: A 7 de setembro comemorou-se o bicentenário da independência do Brasil. 

Neste mês, arrancou mais um ciclo de programação das Leituras no Mosteiro e o Brasil, país 

irmão separado pela mesma língua, foi eleito o país-tema. Com a colaboração da Mostra São Palco, 

festival de teatro brasileiro produzido pelo Teatrão de Coimbra, as quatro sessões organizaram-

se em torno da obra de treze dramaturgos contemporâneos, distribuídos por quatro núcleos 

temáticos. Sob o tema Independência & Morte, a primeira sessão organizou-se em torno desse ato 

de separação. Leram-se os textos O Fim, de Henrique Fontes; Ossos de Dom Pedro, de Fernanda 

Sales Rocha; Um Coração Real, Luís Indriunas; e excertos de O Nome do Sujeito e Auto dos Bons 

Tratos, de Sérgio de Carvalho. Os autores foram os convidados da sessão. 

2.8. Gastos de comunicação e divulgação   

Os gastos gerais da área de comunicação e divulgação, onde se incluem todos os valores de 

funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Direção de Comunicação, 

Relações Externas e mediação Cultural totalizaram, no 3º trimestre de 2022, 150.253 €, 14% 

(25.568 €) abaixo do previsto em plano de atividade (Anexo 4 – Resultado Analítico 3º trimestre 

2022, mapa 4.1). 

As naturezas analíticas que mais contribuíram para este diferencial positivo foram:  221 – Custos 

com o Pessoal Próprio – 14,4% (-18.322 €), fruto das variações de recursos humanos no 

departamento; 225 – Autores e criativos – 55% (1.100 €); 237 – Deslocações e estadias – 93,8% 

(1.187 €); 241 – Tradutor – 73,7% (1.918 €); 426 – Publicidade institucional – 59% (2.356 €), 

justificado pelo adiamento da produção de materiais institucionais e 429 – Trabalhos 

Especializados – 26% (3.153 €), justificado pela não continuidade da prestação do serviço externo 

de assessoria de imprensa.   
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Refira-se, ainda, duas naturezas analíticas em que o gasto real ficou acima do orçamentado, a 

saber: 234 – Promoção e Divulgação – 42% (13.685 €) acima do previsto, consequência do 

adiamento na produção de alguns materiais, previstos para o trimestre seguinte; 235 – Assistentes 

de sala – 18% (1.506 €) acima do previsto, justificado pelas necessidades advindas da duração dos 

espetáculos e atividades paralelas e 236 – Receção e Caterings – 650% (3.902 €) acima do previsto, 

justificado pela ausência prolongada da funcionária que presta o serviço de preparação de catering 

e bar, e a consequente necessidade de recorrer a serviços externos. 

Importa, neste contexto, mencionar que, não obstante a folga orçamental, alguns dos espetáculos 

ainda não se encontram fechados e, por conseguinte, uma parte desse valor será previsivelmente 

absorvida durante o trimestre seguinte por naturezas analíticas suborçamentadas, na sequência 

das alterações estratégicas de comunicação motivadas pela necessidade de adaptação face às 

reações do público.  
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3. OBRAS E EQUIPAMENTOS 

3.1. Manutenção dos edifícios 

Das intervenções realizadas nos cinco edifícios à responsabilidade do TNSJ, E.P.E. destaca-se, no 

decurso do 3º trimestre, o “Restauro da Envolvente Exterior do Teatro Nacional de S. João” como 

a mais relevante do período. Esta intervenção nas fachadas do Monumento Nacional, com uma 

periodicidade bienal/trienal, tem como objetivo principal garantir a integridade e segurança dos 

elementos escultóricos decorativos e constitutivos do conjunto escultórico. Para este desígnio o 

TNSJ contou com a colaboração do Instituto da Construção da Faculdade de Engenharia da 

Universidade do Porto (IC-FEUP), entidade que desde 2013 acompanha o Plano de Manutenção 

das Fachadas do Edifício, assumindo, em conjunto com o Departamento de Edifícios e 

Manutenção do TNSJ, o acompanhamento e coordenação das obras, as inspeções e o registo do 

estado das fachadas. Para tal, o Instituto contribui para a definição de metodologias fundamentais 

para o desenvolvimento das atividades durante as várias fases da intervenção de obra, bem 

como os produtos e materiais a empregar, com qualidade e rigor na intervenção.   

O edifício classificado, da autoria do arquiteto portuense Marques da Silva contou com a 

colaboração de reconhecidos mestres e escultores como António Baganha, Diogo Macedo, Sousa 

Caldas, Joaquim Gonçalves da Silva e Henrique Moreira. Nos elementos escultóricos e decorativos 

das fachadas do Teatro identifica-se o recurso a técnicas de construção típicas de cada executante 

e datadas do início do séc. XX. 

Ainda, no edifício do Teatro Nacional de São João foram executadas as seguintes obras de pequena 

dimensão: 

• A obra de “Recuperação e Conservação de 2 Camarins no Piso -1”: tendo em 
consideração a deterioração do edificado, tornou-se necessária a reparação de 
paredes em alvenaria de tijolo e piso em réguas de madeira com posterior 
colocação de piso novo e restauro de paredes e tetos; 

• Substituição da iluminação convencional por iluminação LED na sala de 
espetáculos do Teatro; 

• Reparação dos estores exteriores das janelas dos gabinetes da Administração do 
teatro, no sexto piso; 
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No edifício do Mosteiro de São Bento da Vitória o TNSJ, E.P.E. executou: 

• A aplicação de piso poliuretano-cimento na sala do Capítulo para fins de uso e 
higiene, numa área de 120m2; 

• Aquisição e instalação de um gravador para o CCTV do edifício. 

No edifício do Teatro Carlos Alberto as intervenções principais passaram por: 

• Fornecimento e instalação de chiller/bomba de calor no edifício TeCA; 

• Instalação de dois vasos expansão para as águas fria e quente do sistema AVAC; 

• Aquisição e instalação de um gravador para o CCTV do edifício. 

Há, ainda, a considerar pequenas intervenções de manutenção, que foram executadas pela equipa 

de Manutenção do TNSJ, E.P.E. pertencente ao departamento de Edifícios e Manutenção, sob a 

coordenação do seu diretor, em todos os edifícios sob a alçada do TNSJ, como; 

• Implementação do plano de Legionela; 

• Aquisição e instalação de cacifos para os camarins do pessoal técnico; 

• Melhoria de todos os espaços com trabalhos específicos de manutenção na 
eletricidade, pichelaria e pintura. 

3.2. Plano de investimentos 

Os investimentos registados para o 3º trimestre correspondem a um montante total de 190.056,04 

€, distribuídos da seguinte forma:  

• 184.318,10 € referentes a obras de manutenção e reabilitação dos edifícios e do 
equipamento técnico; 

• 5.737,94 € de investimento em equipamento informático. 

O investimento acumulado ascendeu, no 3.º trimestre, a 366.777,93 €, estando previsto em Plano 

de Atividade e Orçamento o valor de 444.500 €. O diferencial de 77.722,07 € de investimento, que 

não foi concretizado no trimestre comparativamente ao orçamentado no Plano de Atividade e 

Orçamento, será previsivelmente concretizado ao longo do semestre subsequente.     
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4. RECURSOS HUMANOS 

4.1. Quadro de pessoal e contratação de trabalhadores 

A estrutura de Recursos Humanos do TNSJ contava, no final do 3º trimestre, com 84 (oitenta e 

quatro) elementos, para um quadro de pessoal autorizado de 82 (oitenta e dois) trabalhadores, 

com a seguinte distribuição por género: 41 (quarenta e um) trabalhadores e 41 (quarenta e uma) 

trabalhadoras.  

I. Saída de trabalhadores da Organização. 

Durante o terceiro trimestre saíram, por iniciativa própria, três trabalhadores:  

• um técnico de comunicação;  

• um técnico de som;  

• uma técnica de cena. 

II. Contratação de trabalhadores por tempo indeterminado 

Durante o terceiro trimestre procedeu-se à contratação de 3 (três) trabalhadores, através de 

contratos individuais de trabalho por tempo indeterminado: 

i. Uma técnica de comunicação para o exercício de funções de assessoria de 
imprensa, cuja contratação, a 16 de agosto, se achava já prevista no Plano de 
Atividade e Orçamento 2022-2024, que mereceu aprovação por despacho 
exarado pelo membro responsável pela área das Finanças, com o n.º 
297/2022, de 18 de março de 2022 e despacho de 24 de março de 2022 do 
membro do governo responsável pela respetiva área setorial; 

ii. Uma técnica administrativa que integrou o departamento de contratação 
pública por contrato individual de trabalho, celebrado a 23 de agosto. A 
contratação, realizada nos termos do artigo 142º Decreto-Lei n.º 53/2022, de 
12 de agosto, visou substituir, com as mesmas funções, uma técnica 
administrativa que havia denunciado o seu vínculo laboral no segundo 
trimestre e cujas tarefas correspondiam a necessidades permanentes do TNSJ. 
Uma contratação que não originou um aumento do quadro de pessoal efetivo 
ou dos custos com pessoal previstos no Plano de Atividade e Orçamento 
2022-2024; 

iii. Um técnico de som, que integrou o departamento de som, por contrato de 
individual de trabalho, celebrado a 1 de setembro de 2022. A contratação, 
concretizada nos termos do artigo 142º Decreto-Lei n.º 53/2022, de 12 de 
agosto, visou substituir, com as mesmas funções, um trabalhador, técnico de 
som, que havia denunciado o seu vínculo laboral e desempenhava tarefas 
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correspondentes a necessidades permanentes do TNSJ, não implicando a 
mesma um aumento do quadro de pessoal efetivo e dos custos com pessoal, 
previstos no Plano de Atividade e Orçamento 2022-2024. 

III. Contratação de trabalhadores para o desempenho de atividades de natureza 
técnico-artística: 

No trimestre em apreço procedeu-se à contratação de 3 (três) trabalhadores através de contrato 

individual de trabalho a termo resolutivo certo. Celebrados ao abrigo do regime previsto no 

Decreto-Lei n.º 105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Área 

da Cultura, em concreto: 

i. Um técnico de vídeo, pelo prazo de 5 (cinco) meses e 27 (vinte e sete) dias, 
com início a 05 de julho e término a 31 dezembro 2022, para o desempenho 
de uma atividade de natureza técnico-artística, enquanto técnico de vídeo. 
Esta contratação foi prevista em Plano de Atividade e Orçamento de 2022 e 
autorizada por despacho exarado pelo membro responsável pela área das 
Finanças, com o n.º 297/2022 de 18 de março de 2022 e pelo despacho de 24 
de março do membro do governo responsável pela respetiva área setorial; 

ii. Uma técnica de cena, pelo prazo de 1(um) mês, com início a 1 de setembro e 
término a 30 de setembro de 2022, contratação justificada pela necessidade 
de apoio e assistência de cena aos espetáculos A Praia e talvez… Monsanto, 
que decorreram durante esse período, e ao departamento, durante o processo 
de recrutamento e seleção com vista a substituir a técnica de Cena que havia 
denunciado o seu contrato de trabalho, com efeitos no mês de agosto; 

iii. Um assistente de encenação, pelo prazo de 1 (um) mês e 15 (quinze) dias, 
com início a 19 de setembro e término a 3 de novembro de 2022. Esta 
contratação fundamentou-se com necessidades temporárias da produção 
para garantir a apresentação do espetáculo Ensaio Sobre a Cegueira, de José 
Saramago, no Teatro Nacional da Catalunha, entre 29 de setembro e 30 de 
outubro de 2022, no âmbito da programação definida para 2022.  

Neste trimestre foram ainda celebrados 8 (oito) contratos de trabalho de muita curta duração, 

predominantemente com um PNT entre 4 (quatro) a 8 (oito) horas diárias, distribuídos por dias 

específicos e não regulares, para responder a necessidades pontuais e imprevistas decorrentes de 

montagens, operações de afinação e outras especificidades técnicas de espetáculos, em concreto: 

i. Um técnico de vídeo para apoio técnico ao espetáculo PAP-Balleteatro; 

iv. Um técnico de cena, um técnico de som e dois técnicos de maquinaria para 
apoio técnico ao espetáculo A Praia; 
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ii. Dois técnicos de maquinaria e um técnico de luz para apoio técnico ao 

espetáculo talvez... Monsanto. 

Todas as contratações referidas foram efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-Lei n.º 

105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Área da Cultura, 

depois de verificados os requisitos previstos na Lei de Orçamento de Estado e Decreto de Lei de 

Execução Orçamental. 

Em cumprimento dos princípios plasmados no regime legal dos profissionais da área da cultura, 

esta organização privilegiou, nos casos aplicáveis, a adoção do contrato individual de trabalho. 

IV. Contratação de trabalhadores para o desempenho de atividades de natureza 
artística 

O número de atores contratados a termo resolutivo certo varia consoante as necessidades 

requeridas por cada produção, tendo também em conta a carreira dos espetáculos e o plano de 

digressões previsto, harmonizado com a disponibilidade orçamental da rúbrica de pessoal. 

O TNSJ contrata, a cada temporada, trabalhadores que asseguram a função de Ator em 

espetáculos de produção própria, celebrando contratos individuais de trabalho a termo resolutivo 

certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lei n.º 105/2021, de 29 de novembro. 

No terceiro trimestre procedeu-se à contratação de treze atores, mediante contrato de trabalho a 

termo resolutivo certo, a saber: 

i. Seis atores, no período compreendido entre 4 julho e 6 de novembro de 2022, 
para integrarem o elenco do espetáculo Para que os ventos se levantem: uma 
Oresteia, com estreia a 4 de outubro no Theâtre Nacional de Bordeaux em 
Aquitaine e apresentação no Teatro Nacional São João entre 20 outubro a 6 
de novembro de 2022; 

ii. Sete atores, no período compreendido entre 19 setembro e 3 novembro de 
2022, que integraram o elenco do espetáculo Ensaio sobre a Cegueira com 
apresentação em digressão no Teatro Nacional da Catalunha, em Barcelona, 
entre 29 de setembro e 30 de outubro de 2022, no âmbito da programação 
definida para 2022. Para a contratação de um destes atores, pensionista da 
Segurança Social, foi obtida autorização por Despacho nº 365/2022 da 
Secretaria de Estado do Tesouro, de 28 de março. 
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4.2. Formação e qualificação dos recursos humanos 

Durante o 3º trimestre de 2022, em cumprimento do plano anual de formação aprovado para o 

ano de 2022, destacam-se as seguintes ações de relevo: formação técnica especifica nas áreas da 

manutenção e do palco, cujo objetivo é dotar as equipas técnicas de conhecimentos e 

competências que permitam melhorar o desempenho das suas funções e adaptar diferentes 

técnicas e práticas, quer no Teatro Nacional de São João, quer em outros teatros nacionais e 

internacionais nos quais operam em espetáculos. 

Os técnicos de luz e maquinaria participaram numa ação de formação sobre “Impressão 3D” com 

vista a aquisição de competências para o manuseamento da Impressora Prusa i3 MK3S, com 

enfoque nas aplicações PrusaSlicer, G-code e Viewer. Os conhecimentos aportados para a 

impressão de peças simples e pequenas reponde a necessidades específicas dos diferentes 

espetáculos. Foi ainda ministrada, aos técnicos de luz, uma formação em “MA Lighting (software 

grand MA2)” com vista a aprofundar conhecimentos técnicos sobre a consola de controlo de 

iluminação.  

Contribuindo para a melhoria da performance dos técnicos em palco, nomeadamente dos 

departamentos de maquinaria, luz e manutenção, realizou-se no palco do edifício do Teatro 

Nacional São João uma ação de formação on job para Operadores de Linhas de Vida Provisórias 

visando a sensibilização dos profissionais e a criação de um sistema coletivo de segurança capaz 

de prevenir quedas em altura. Ainda, com o objetivo de reforçar procedimentos a adotar nos 

trabalhos em altura, a equipa da manutenção frequentou a ação de formação dedicada à Prevenção 

e Segurança nos Trabalhos em Altura. 

No âmbito da saúde e da segurança nos trabalhos desenvolvidos por equipas técnicas, os 

trabalhadores dos departamentos de luz, maquinaria e manutenção frequentaram a ação de 

formação Plataformas Elevatórias, na qual foram abordadas as técnicas de proteção individual do 

operador, os limites das plataformas utilizadas e a sua tipologia. 

Face à programação prevista pelo TNSJ e à especificidade dos espetáculos com recurso a efeitos 

pirotécnicos, a equipa do departamento de cena frequentou uma ação de formação Técnica em 

Pirotecnia. O aprofundamento de conhecimentos sobre práticas legais, nomeadamente 

regulamentos e normas técnicas de segurança, levou à aquisição de competências e 

conhecimentos essenciais à exibição de espetáculos.  



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

35 

 

Foi ainda ministrada uma formação transversal a vários departamentos administrativos do TNSJ 

para a melhoria do desempenho profissional e para o desenvolvimento de competências em áreas 

informáticas e digitais; fluência em línguas estrangeiras; atualização de conhecimentos 

contabilísticos e fiscais; atendimento de excelência e formação e sensibilização para a transição 

digital.    

No trimestre em apreciação, a frequência das ações de formação envolveu 70,24% dos 

trabalhadores do TNSJ e correspondeu a um total de 123,30 horas de formação, distribuídas 

conforme descrito no quadro abaixo.  

FORMAÇÃO PROFISSIONAL REALIZADA - 3º TRIMESTRE 

DATA REALIZAÇÃO Nº 
TRABALHADORES TEMA DURAÇÃO ENTIDADE 

FORMADORA 

11 e 12 julho 22 3 Atendimento de Excelência 12h Knowit 

12/07/2022 22 Plano para a transição digital - 
Gestão Documental 3h DGLAB 

13, 14, 21, 25, 27 e 28 julho 11 Excel Inicial 12h Knowit 

13, 14, 21, 25, 27 e 28 julho 6 Excel Intermédio 12h Knowit 

29/07/2022 8 Impressão 3D (Prusa I3 MK35) 8h ITS (Evolt) 

24/08/2022 1 ISO 27001: Construindo Políticas de 
Segurança da Informação 5,3h Ûdemy 

5 a 19 set 2022 4 Casos Práticos de IVA e novas regras 
de faturação 8h OCC 

De 12/09/2022 a 31/01/2023 6 Francês Intermédio 9h Alliance Française 

15 e 16 set 2022 4 MA Lighting 16h NAN 
Audiovisuais 

20/09/2022 6 Prevenção e Segurança nos Trabalhos 
em Altura 8h Outside Academy 

27/09/2022 5 Gestão Técnica Centralizada 2h Trane 

28 e 29 set 2022 3 Técnica em Pirotecnia 12h GJR 

28/09/2022 e 30/09/2022 13 Plataformas Elevatórias 8h CIFESP 

29/09/2022 11 Instalador Linhas Vida Temporária 8h Outside Academy 

 

4.3. Revisão de Perfis Funcionais 

No 3º trimestre o departamento de Recursos Humanos prosseguiu com o levantamento de perfis 

funcionais dos trabalhadores, identificando as competências de cada função, dependendo da 

disponibilidade de cada departamento, uma vez que parte dos trabalhadores se encontrava em 
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digressão. Apesar disso, encontram-se já em curso os trabalhos preparatórios para o 

desenvolvimento de um sistema de gestão e avaliação de desempenho.  

4.4. Plano para a Igualdade e Não Discriminação 

Dando cumprimento ao nº 1, do artigo 7º, da Lei 62/2017, de 1 de agosto, foi atualizado, durante 

o 3º trimestre, o Plano para a igualdade e não discriminação no qual a administração do TNSJ 

traduz o seu compromisso com a organização e disciplina do trabalho que rege as relações entre 

o TNSJ e os seus trabalhadores. Mediante esse compromisso é assegurada igualdade de direitos e 

oportunidades, de tratamento entre homens e mulheres no que diz respeito ao emprego, 

formação, formação profissional e à retribuição. O Plano foi submetido a 15 de setembro de 2022 

aos organismos CIG e CITE, publicado no sítio do TNSJ e dado conhecimento a todos os 

trabalhadores. Foram ainda efetuadas duas ações de informação e sensibilização interna no 

âmbito da Igualdade e da Não Discriminação, transversal a todos os trabalhadores.  

4.5. Organização dos recursos humanos - regime de teletrabalho 

No 3º trimestre o regime parcial de teletrabalho manteve-se para duas trabalhadores, uma da área 

de produção e outra da área de contratação pública. Atendendo às suas funções, compatíveis com 

o regime de teletrabalho, entendeu-se pertinente a sua permanência, em coerência com as 

políticas de Work-life balance que a presente administração tem vindo a implementar de forma 

progressiva ao longo do último triénio.  

4.6. Estágios profissionais e curriculares 

O TNSJ não acolheu estagiários no período em análise. No entanto, decorrente da solicitação de 

alunos, foi iniciado no 3º trimestre o trabalho preparatório para o acolhimento de estagiários no 

início do 4º trimestre.    

4.7. Custos com pessoal 

Durante o trimestre não houve lugar a pagamento de qualquer valor a título de horas 

extraordinárias, mantendo-se reduzidos ao mínimo os custos de pessoal, nomeadamente no que 

diz respeito a ajudas de custo decorrentes da realização de espetáculos de produção própria e de 

digressões, em concordância com as instruções emitidas pela Tutela.  
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5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 

No decurso do 3º trimestre, à semelhança do que habitualmente acontece neste período, efetuou-

se a verificação de todos os postos de trabalho do TNSJ. Para além dos procedimentos usuais com 

vista às atualizações de Sistema Operativo e aplicações, bem como a otimização do equipamento, 

foi uniformizado o recurso ao armazenamento na nuvem, com as consequentes melhorias 

aportadas à proteção dos ficheiros dos utilizadores. Procedeu-se ainda à verificação do 

imobilizado do departamento. 

Destaque-se a renovação de licenças para o cliente de e-mail em produção, com a inclusão de 

ferramentas de produtividade consideradas necessárias para os utilizadores. 

O investimento na renovação de licenças para software destinou-se ainda a software de edição 

profissional de ficheiros do tipo PDF e software de desenho técnico CAD, imprescindível aos 

trabalhos de planeamento, adaptação e cenografia dos espetáculos.  

A aquisição de equipamento do tipo tablet foi um investimento motivado pela necessidade de 

efetuar trabalhos de vídeo no palco por parte da Direção Artística, especificamente na construção 

da montagem e direção ao vivo dos espetáculos.  

Em colaboração com o DPO (Encarregado de Proteção de Dados) prosseguimos com os 

empenhos na área da segurança de dados e na documentação referente a políticas de segurança 

de informação.  

O apoio técnico às diferentes equipas do TNSJ e os trabalhos de suporte, manutenção e atualização 

da infraestrutura de rede e servidores foi continuado, com lugar para a formação em contexto de 

trabalho, o reforço da promoção de serviços e a divulgação de boas práticas de utilização, 

enquadrados num investimento global que até ao 3º trimestre contabilizava já 52.241,08 €.  
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6. CONTRATAÇÃO PÚBLICA 

6.1. Procedimentos desenvolvidos 

O Departamento de Contratação Pública desenvolveu durante o 3º trimestre 25 novos 

procedimentos: 19 na modalidade de Ajuste Direto; 5 na modalidade de Consulta Prévia e 1 na 

modalidade Concurso Público. Os procedimentos correspondem a um montante total de 

392.543,16 € adjudicados em contratos, 23 dos quais respeitantes à aquisição de serviços, 1 à 

aquisição de bens e 1 à aquisição conjunta de bens e serviços.  

O Ajuste Direto representa 76% da totalidade do investimento, a consulta prévia expressa 20% do 

investimento e os restantes 4% destinam-se ao procedimento em Concurso Público.  

Para os procedimentos de Consulta Prévia o TNSJ convidou, em média, 3 entidades. Registou-se 

uma participação média de 2 entidades.  

Para a globalidade dos procedimentos desenvolvidos no decorrer do 3.º trimestre de 2022 

registou-se uma poupança (diferença entre o valor estimado e o preço contratual) de 4.079,06 €.  

Deste valor, 3.680,52 € resultaram de procedimentos de Consulta Prévia, 398,50 € em Concurso 

Público e 0,04 € em Ajuste Direto.  

6.1.1. Prazos de desenvolvimento de procedimentos 

Considerando o tempo de desenvolvimento do procedimento pré-contratual como o número 

médio de dias entre o início do procedimento (data da decisão de contratar) e a data de 

publicitação do contrato (Portal Base), constata-se que os procedimentos de Ajuste direto foram 

desenvolvidos no prazo (médio) de 21 dias, os de Consulta Prévia no prazo (médio) de 36 dias 

e o único de Concurso Público foi concluído no prazo de 41 dias.  

Para o período em análise verificou-se um aumento generalizado dos prazos médios de 

desenvolvimento de procedimentos, motivado pela sua ocorrência durante o período de férias 

(agosto). Quando comparado com o período homólogo de 2021, regista-se um acréscimo de 4 

dias nos procedimentos por Ajuste Direto e 9 dias em procedimentos de Consulta Prévia. Já no 

procedimento por Concurso Público registou-se um decréscimo de 9 dias. 
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6.1.2. Distribuição por Unidades Orgânicas 

 N.º de Procedimentos Valores Adjudicados 

Comunicação e Promoção 4 31.050,00 € 

Direção de Produção 13 190.224,37 € 

Edifícios e Manutenção 3 20.280,17 € 

Direção de Palco 2 37.375,00 € 

Frente de Casa 2 105.924,70 € 

Sistemas de Informação 1 7.688,92 € 

A distribuição dos procedimentos pelas respetivas unidades orgânicas, revelado na tabela, permite 

confirmar a Direção de Produção como a unidade orgânica com maior n.º de procedimentos 

desenvolvidos (13), seguindo-se a unidade de Comunicação e Promoção (4), a de Edifícios e 

Manutenção (3), de Frente de Casa (2), de Direção Palco (2) e, por fim, a unidade de Sistemas 

de Informação (1). 

Na sua expressão financeira a Direção de Produção absorveu 48,46 % do valor total adjudicado 

no 3.º trimestre, seguindo-se a unidade de Frente de Casa (26,98%), de Direção de Palco (9,52%), 

de Comunicação e Promoção (7,91%), de Edifícios e Manutenção (5,17%) e de Sistemas de 

Informação (1,96%). 

6.2. Procedimentos Concluídos 

No decorrer do 3.º trimestre de 2022 foram concluídos 24 procedimentos. 
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V. SITUAÇÃO ECONÓMICO-FINANCEIRA 

1. PRESSUPOSTOS DE EXECUÇÃO, GESTÃO E ORÇAMENTO 

Principais indicadores 

Real do 3.º Trimestre 2022 em comparação com Orçamento do 3.º Trimestre de 2022 

 

(*) Os números de públicos incluem digressões, de acordo com o Anexo 3 – Relatório de Públicos Ano 2021. 

(**) As récitas dizem respeito aos espetáculos apresentados nos três espaços geridos pelo TNSJ – Teatro São João, Teatro 
Carlos Alberto, Mosteiro de São Bento da Vitória – e às digressões. 

A análise da situação económico-financeira será efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de 

controlo de gestão implementado para identificar custos e proveitos com a prestação do serviço 

de interesse público e as Demonstrações Financeiras, tal como se encontram definidas pelo 

Sistema de Normalização da Contabilidade. 

Os desvios verificados serão explicados com referência ao orçamento elaborado em sede de Plano 

de Atividade e Orçamento para o ano de 2022. 

  

Real 2022 Real 2022 Real 2022 Previsão Desvio Previsão
1º trim 2º trim 3º trim 3º trim Anual

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
97 102 98 98 0% 98

20.442 46.864 64.575 62.946 3% 86.525
244 532 695 431 61% 538

Públicos - (Online) 40.079 80.285 124.195 110.000 13% 140.000
Número de Récitas -(Online) 7 10 13 17 -24% 27

229.238 203.521 472.186 395.880 19% 561.840
Volume de negócios 49.356 153.878 242.955 242.196 0% 416.500

817.707 1.643.563 2.538.812 2.466.200 3% 3.496.000
229.238 203.521 472.186 395.880 19% 541.840
13.143 176.722 366.778 444.500 -17% 500.000

6.260.344 6.059.456 6.664.249 5.694.213 17% 5.374.903
3.169.868 3.065.721 3.474.529 1.885.213 84% 1.562.017
3.090.476 2.993.736 3.189.720 3.809.000 -16% 3.812.886
-776.382 -974.753 -905.219 -65.954 1272% -4.569

8.430 16.113 25.906 25.165 3% 35.673
14 12 19 8 140% 10

49% 49% 48% 67% -28% 71%
89% 81% 85% 102% -16% 106%
97% 98% 92% 202% -55% 244%

Número de Récitas (**)

EBITDA

Solvabilidade (%)

Meios libertos liquidos
Investimento
Ativo liquido
Passivo total

Liquidez geral (%)

%

Capital próprio

Valor acrescentado bruto

VAB per capita
Prazo médio pag fornecedores (dias)
Autonomia financeira (%)

Fundo de maneio

Número médio de trabalhadores
Públicos (*)
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2. RESULTADO ANALÍTICO – CONTROLO ORÇAMENTAL 

O apuramento do Resultado Analítico encontra-se explicado nos mapas anexos a este Relatório 

(vide Anexo 4), com identificação dos desvios (no 3.º trimestre em comparação com o previsto). 

2.1. Antecedentes 

Os Antecedentes referem-se a situações particulares que influenciaram o apuramento do 

resultado no 3.º trimestre de 2022. Neste trimestre houve uma diminuição no custo de vendas e 

serviços prestados em 54.549 € e um aumento da receita em 3.093 €, comparativamente ao 

previsto (vide Anexo 4.1).  

Relativamente ao investimento, é importante ressalvar que alguns investimentos previstos não 

foram executados, nomeadamente no que se refere a obras de manutenção no Teatro Carlos 

Alberto e no Mosteiro de São Bento da Vitória, bem como a aquisição de equipamento técnico de 

palco. O valor do investimento por executar valorizou-se, a setembro de 2022, em 77.722,07 €. 

2.1.1. Indemnizações Compensatórias e Apoios 

A cobertura financeira do Plano de Atividade e Orçamento foi estruturada com base na dotação 

orçamental anual de 4.908.000 €, à qual acresce o valor de IVA à taxa de 6%, que passará para o 

valor anual de 5.202.000 €, referente a Indemnização Compensatória (IC), a que corresponde o 

valor trimestral médio de 1.227.000 €, acrescido de IVA. Foram imputados a resultados no 3.º 

trimestre um total de 1.111.064 €. 

2.1.2. Espetáculos em Curso 

Conforme o Anexo 4.9 demonstra, os espetáculos em curso, no valor de 258.985,70 €, incorporam 

o somatório dos custos diretos incorridos com os espetáculos não encerrados, segundo o modelo 

de custo adotado. 

2.1.3. Financiamento dos custos 

Com vista a um mais aproximado apuramento dos resultados intercalares, passou a ser adotada, 

desde o final de 2009, a política de afetação dos subsídios orçamentados aos custos fixos, no 

pressuposto do ponto de equilíbrio entre custos assumidos e receitas obtidas no ano. 
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2.2. Resultado Analítico 

Durante o 3.º trimestre ocorreu um resultado líquido positivo de 205.059,18 € que não 

corresponde ao orçamentado em sede de Plano de Atividade e Orçamento de 2022, o qual, como 

sempre, aponta para um valor tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas o valor subsídios 

ao investimento, prevendo-se, todavia, que o resultado seja absorvido até final do corrente ano 

pelo processo de apuramento no fecho de cada espetáculo. 

2.2.1. Resultado no 3.º trimestre (acumulado) 

A partir da análise do Anexo 4.1 é possível constatar que, para a formação do resultado no 

trimestre tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas: 

a) Aumento de Custos Diretos com Espetáculo no valor de 40.399 €; 

b) Redução de “Outros Rendimentos”: imputação de dotações do Estado de 77.774 €; 

c) Redução dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promoção e Divulgação, 
Administrativos e de Funcionamento: uma poupança no valor de 298.448 € (que se 
refere, no essencial, à alteração de calendarização de registo das respetivas despesas). 

2.2.2. Controlo orçamental da despesa e da receita 

As dotações corrigidas da despesa anual atingem o valor de 6.686.745 €, estando cativo o valor de 

16.157 €. No 3.º trimestre os compromissos atingiram o valor de 5.357.253 € e o montante de 

despesas pagas foi de 4.325.886 €, o que corresponde a uma execução de 65%, como documenta o 

Anexo 6. As dotações corrigidas da receita anual atingem o valor de 6.686.745 €. Assim, resulta o 

valor cobrado até ao 3.º trimestre de 4.868.358 €, que corresponde a uma execução de 73%. O 

saldo inicial da gerência em janeiro de 2022 era de 1.581.546 €, tendo atingido, no 3.º trimestre, o 

valor final de 2.094.114 € (como consta do Mapa de Execução Orçamental, bem como do Mapa 

de Fluxos de Caixa). 
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3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTÃO  

3.1. Balanço comparativo 

Realçamos as principais rubricas com variações significativas, relativamente ao orçamento. 

3.1.1. Contas do Ativo 

Ativos Fixos não correntes  

Globalmente, verificou-se um aumento de 219.984 € na comparação de valores líquidos de 

amortizações acumuladas; deve ser tido em conta que os saldos de abertura reais se encontram 

superiores ao previsto em cerca de 187.455€. Assim, dado que neste trimestre os investimentos 

ficaram 77.722,07 € abaixo do previsto em sede de Plano de Atividade e Orçamento de 2022, está 

justificada a variação registada. Realçamos ainda que o atraso na concretização dos investimentos 

será, contudo, previsivelmente recuperado até ao final do corrente ano. 

Inventários – Existências  

Neste particular regista-se uma diminuição de 183.596 €. O valor dos espetáculos em curso (já 

fundamentado acima) ascende a 258.986 €, em 30 de setembro de 2022. 

Simultaneamente, parte do valor da rubrica de Diferimentos (receitas a imputar aos espetáculos) 

– rubrica do Passivo – justifica a principal diferença remanescente para a variação desta rubrica 

do Ativo. Prevê-se que até final do corrente ano, com o fecho dos espetáculos, estas diferenças 

sejam compensadas. 

Depósitos Bancários e Caixa 

O excedente de liquidez de 792.774 € face ao orçamento decorre do facto de os pagamentos a 

fornecedores, relacionados com espetáculos em curso (companhias de teatro), aguardarem a 

conclusão dos procedimentos de adjudicação nos termos do Código dos Contratos Públicos. 

Cumpre salientar, uma vez mais, que tal diferença será absorvida com a concretização dos 

pagamentos relativos aos custos de espetáculos em curso. Também contribuem para este 

excedente de liquidez os investimentos não realizados. 
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3.1.2. Contas do Passivo 

Fornecedores (conta corrente e imobilizado) 

Os saldos das contas de Fornecedores registam um incremento de 16.716 € e de 53.087 € no caso 

de Fornecedores de Imobilizado. 

Não havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 19 dias 

(no ano de 2021 fora de 22 dias), face aos 8 dias previstos para este trimestre. 

Estado 

Os saldos da rubrica Estado no passivo registam um decréscimo de 17.646 € face ao orçado.  

Diferimentos 

A variação em balanço de 1.156.857 € corresponde essencialmente a receitas da IC pendentes de 

incorporação. 
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Da análise dos gráficos acima expostos, somos levados a concluir que a autonomia financeira 

(48%) e a solvabilidade (92%) apresentam desvios face ao orçamento, no entanto a situação 

mantém-se equilibrada. 

Não obstante esse facto, registam-se os seguintes desvios, que realçamos:  

a) O Ativo registou um incremento de 970.036 €, o que corresponde a um desvio de 
17%; 

b) O Passivo registou um aumento de 1.589.316 €, o que corresponde a um desvio de 
84%;  

c) O Capital Próprio registou uma diminuição de 619.280 €, o que corresponde a um 
desvio de 16%, justificado essencialmente pelo diferencial de outras variações no 
Património Líquido de 805.524 €, não previstas no orçamento, em virtude de não 
terem sido considerados os subsídios ao investimento. 

O Ativo regista globalmente um incremento de 17% face ao orçamentado, decorrente de um 

aumento de 219.984 € em ativos não correntes, de 141.347 € em Estado e outros entes públicos e 

de 792.774 € em Disponibilidades, compensado por uma redução de 183.596 € em Inventários. 

O Passivo regista um aumento de 84%, justificado maioritariamente pelo aumento de 1.156.857 € 

na rubrica de Diferimentos e pelo aumento de 363.103 € no Passivo não corrente, em resultado 

dos subsídios ao investimento.  

3.2. Demonstração de resultados por natureza 

3.2.1. Fornecimentos e Serviços Externos 

Neste trimestre o valor ascendeu a 497.110 €, registando uma redução de 34.507 € 

comparativamente ao orçamento. Os valores acumulados do 3º trimestre atingem os 1.677.018 €, 

registando, comparativamente ao orçamento, uma redução de 333.477 €, o que representa uma 

variação global de −17%.  

Esta redução resulta essencialmente da não concretização de todas as despesas relacionadas com 

a tipologia dos espetáculos, decorrente da não conclusão dos processos de adjudicação às 

companhias e outras despesas que transitaram para o período seguinte (pelo que não constituem 

verdadeira poupança). 
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Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo: 

a) Trabalhos especializados + Honorários (*) + Direitos de Autor: redução global 
de 189.887 €; 

b) Vigilância e segurança: redução de 58.544 €; 

c) Deslocações e estadias e transportes de pessoal e mercadorias: redução global de 
51.322 €; 

d) Eletricidade, água e gás: redução de 29.230 €; 

e) Limpeza, Higiene e Conforto: redução de 16.842 €; 

f) Outros serviços: redução de 10.957 €; 

g) Outros materiais: aumento de 40.389 €; 

h) Seguros: aumento de 10.129 €; 

(*) Estas rubricas têm o mesmo teor e apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor (Faturas e/ou 
Recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela análise conjunta. 

3.2.2. Custos com Pessoal 

Globalmente, constatou-se uma redução de custos com o Pessoal na ordem dos 61.790 €, o que 

corresponde a uma variação de 3% em comparação com o Plano de Atividade e Orçamento. 

Mantiveram-se, no entanto, as políticas de contenção de custos, nomeadamente quanto à redução 

de horas extras ao mínimo. 

3.2.3. Amortizações e ajustamentos do exercício 

O valor de 187.118 € apresenta uma variação de 37%, atendendo aos investimentos que ainda não 

foram realizados ou finalizados. 

3.2.4. Rácios de rentabilidade 

 

A análise dos indicadores acima exibidos permite concluir que o incremento do EBITDA, bem 

como do EBITDA per capita deve-se essencialmente ao facto de o resultado acumulado no 3.º 

Indicadores m€
Real 

3º Trim 2022
Orç.

3º Trim 2022
Desvio

Ebitda m€ 472 396 19%
Ebitda / Custos com o pessoal % 23% 18% 23%
VAB m€ 2 539 2 466 3%
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trimestre ser, conforme já referido, de 285.068 €, que resulta da afetação dos custos com 

espetáculos que ainda não estão encerrados. 

O aumento do VAB é também fundamentalmente justificado pelo resultado que foi apurado no 

fecho deste trimestre, o qual, ao contrário do previsto, não foi nulo, mas positivo no valor de 

285.068 €, que se prevê venha a ser diluído até final do corrente ano, tal como está projetado no 

Plano de Atividade e Orçamento de 2022. 
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3.3. Demonstração dos fluxos de caixa 

3.3.1. Evolução trimestral 

 

A análise do mapa acima exposto permite constatar que o nível de recebimentos registou um 

aumento de 54.580 €, comparativamente ao orçamento e o nível de pagamentos registou uma 

redução de 402.806 € em comparação com o orçamentado, levando a que o valor de 

disponibilidades no final do período registasse uma variação positiva de 792.775 € face ao 

orçamentado. 

Como justificação para as principais variações, apresentam-se os seguintes efeitos: 

– Redução de pagamentos globais de 402.806 €, tal como já foi referido 
anteriormente, pelo adiamento de procedimentos de contratação de companhias e 
análise e validação das faturas relativas à obra do TNSJ, por parte de equipa de 
fiscalização; 

– Incremento de saldos iniciais de 335.388 € face ao previsto para 2022. 

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 19 dias, o que representa um acréscimo 

de 11 dias face ao previsto em orçamento. Realçamos que não se registam pagamentos com atraso 

superior a 90 dias.  

No sentido de garantir uma gestão com o mínimo de segurança, deveríamos ter sempre 

asseguradas disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes), que, 

Desvio

1º T 2º T 3º T Ano 2022
2022 

(Real/Orç.)
Recebimentos:

Recebimentos de clientes 264 832 68 215 126 407 118 573 313 196 276 967 36 229
Indemnizações compensatórias 5 202 414 1 300 604 1 300 604 1 300 604 3 901 811 3 901 811 0
Apoios 819 459 100 060 160 000 235 000 495 060 585 000 -89 940
Subsídios ao Investimento 1 607 960 61 809 96 482 158 291 50 000 108 291
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinárias 4 990

Total de recebimentos 7 899 654 1 530 689 1 587 011 1 750 658 4 868 358 4 813 778 54 580
Pagamentos:

Pagamentos a fornecedores 2 426 275 496 422 783 282 571 096 1 850 800 2 081 544 -230 744
Pagamentos ao pessoal 2 798 588 587 106 778 895 723 009 2 089 011 2 138 090 -49 079
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 14 118 8 782 7 350 16 132 11 500 4 632
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinárias 9 183 1 618 5 224 1 149 7 991 9 000 -1 009
Ativos fixos 2 459 770 52 577 177 551 161 729 391 856 518 461 -126 605
Outros (IVA, e div.)

Total de pagamentos 7 707 933 1 137 723 1 753 734 1 464 333 4 355 789 4 758 595 -402 806
Caixa e seus equivalentes no início do período 1 389 826 1 581 546 1 974 511 1 807 789 1 581 546 1 246 158 335 388

Caixa e seus equivalentes no fim do período 1 581 547 1 974 511 1 807 789 2 094 115 2 094 114 1 301 341 792 775
Valor de pag. medio necessário para 2 meses-----------> 1 284 656 967 953 1 057 466

Rubricas
Real 2022

967 953

Orç. 2022 
3º trim.

Real 
2021
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conforme o mapa acima apresentado evidencia, totalizariam 967.953 €, valor assegurado neste 

trimestre. 

 3.3.2. Rácios de situação financeira 

 

A análise aos rácios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situação financeira no 

terceiro trimestre. As variações positivas no Ativo e Passivo fazem diminuir estes rácios. As 

Disponibilidades estão acima do previsto em orçamento, atendendo aos investimentos que será 

necessário realizar. 

  

Real 
3º Trim 2022

Orç.
3º Trim 2022

Autonomia Financeira 48% 67%
Solvabilidade 92% 202%
Endividamento 52% 33%
Liquidez Reduzida 76% 76%
Liquidez Geral 85% 102%
Fundo maneio (m€) -905 -66
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4. CONCLUSÕES 

Decorrente do exposto acima, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto das regras 

de equilíbrio, consideramos que merecem especial destaque os seguintes pontos: 

O balanço apresenta recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo, o capital 

próprio (3.189.720 €), o qual, não obstante o financiamento em 85% para a obra da fachada do 

Teatro São João, incorporado em conta dos Capitais Próprios, deduzido do correspondente valor 

de Impostos Diferidos, fica aquém do nível do ativo não corrente (4.094.939 €), registando-se por 

esse motivo um diferencial negativo de 905.219 €.  

a) As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, apesar da necessidade de 

antecipar gastos, devido à preparação de espetáculos (produção em curso), e ainda assim 

garantir as imprescindíveis reservas de tesouraria, que se deverão situar na ordem dos 

967.953 €, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois meses de 

atividade. 

b) A análise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situação da tesouraria se 

encontra salvaguardada. 

c) Acresce a análise dos rácios de liquidez, que evidenciam uma situação de equilíbrio de 

meios líquidos face aos compromissos assumidos. 
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Anexo 1 

Programação do 3.º trimestre de 2022 
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Atividades Julho-Setembro 2022 
 

 

Espetáculos 
 

Teatro São João 

8+9 julho 

Ils nous ont oubliés 

a partir de Das Kalkwerk, de Thomas Bernhard 

encenação Séverine Chavrier 

produção CDN Orléans/Centre-Val de Loire  

 

Séverine Chavrier adapta para a cena Das Kalkwerk (1970), um dos primeiros romances 
do escritor e dramaturgo austríaco Thomas Bernhard. Um casal isola-se do mundo 
perdendo-se na paisagem glacial de uma mina de gesso: ele quer escrever um livro sobre 
a audição; ela, doente, está totalmente dependente dele. Vivem num inferno conjugal, 
dominado pela chantagem, vizinho da morte. Ao inventar, face ao romance, a personagem 
de uma enfermeira, a encenadora francesa adensa esta relação de violência. Farsa tingida 
pela melancolia e pelo desespero, Ils nous ont oubliés investe no jogo entre a cenografia, 
o vídeo e o tratamento sonoro para nos devolver o curto-circuito mental dos protagonistas, 
onde a enfermidade surge como um espelho da ruína do ideal artístico. Séverine Chavrier 
define o espetáculo como um poema musical. Nesta ode à esterilidade ressoa todo o 
humor e pessimismo de Bernhard. 

 

 

Teatro Carlos Alberto 

14-16 julho  

Rottweiler 
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de Guillermo Heras  

encenação Ricardo Simões 

criação Teatro do Noroeste – Centro Dramático de Viana 

 

Rottweiler é o nome de guerra de António Bermudez. Jaime Reverter é o apresentador de 
Luzes e Sombras, programa “duro e real”, que não “mascara os factos”. Um estúdio de 
televisão, uma entrevista em direto, um desfecho tingido pelas cores da tragédia. 
Rottweiler propõe-se refletir sobre o recurso à violência de pessoas que militam em 
movimentos de extrema-direita e sobre a manipulação informativa de determinados 
programas televisivos. Há algo de premonitório nesta peça do dramaturgo espanhol 
Guillermo Heras escrita em 2006, numa altura em que as fake news e a “pós-verdade” 
ainda não tinham adquirido a centralidade que têm hoje. O encenador Ricardo Simões 
propõe-nos um jogo cénico que questiona o modo como as mentiras são embrulhadas e 
difundidas em papel de verdade. “Em que podemos acreditar quando ouvimos, lemos ou 
vemos uma notícia?”, pergunta esta produção do Teatro do Noroeste – Centro Dramático 
de Viana. O que é a verdade? O que é a violência? 

 

 

Teatro São João 

16+17 julho  

Segunda 2 

coreografia Paulo Ribeiro 

coprodução Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural de Belém, Centro Cultural 
Vila Flor, Teatro Viriato, Cine-Teatro Louletano, Teatro Nacional São João 

 

Segunda 2 (2021) reenvia-nos para Sábado 2, a coreografia inaugural da Companhia 
Paulo Ribeiro, estreada em 1995. Separadas por 26 anos, há nelas uma ideia que as coloca 
em relação: o recomeço de um novo ciclo de trabalho. Segunda 2 não quer rememorar o 
passado nem tão-pouco refletir sobre o futuro. O que a move é um desejo de inscrição na 
urgência do presente. Como se afirmasse: “Estamos aqui para dançar. Amanhã logo se 
vê.” Em tempos de confinamento, ela sinaliza a euforia do regresso à criação 
coreográfica, tendo como ponto de partida a ideia de falha. Mas não temamos os 
paradoxos: a falha é aqui um “atiçador de energia e de emoção”, é risco e ação. Seis 
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intérpretes com formações diversas – dança clássica e contemporânea, danças de rua e 
novo circo – investem Segunda 2 de uma fisicalidade multiforme. É na companhia destes 
corpos que Paulo Ribeiro avança, sem olhar para trás. “Vamos ser singulares e coletivos. 
Vamos reencontrar a festa. Vamos continuar a dançar.” 

 

 

Teatro São João 

22+23 julho  

Estreia 

Território V 

coreografias Dorotea Saykaly, Marcos Morau 

curta-metragem Sara Bernardo, Pedro Emes Nogueira 

conceito e produção OPART / Estúdios Victor Córdon  

parceiros InShadow – Lisbon ScreenDance Festival, Teatro José Lúcio da Silva, 
Teatro Nacional São João  

 

O Teatro São João é o palco da estreia do espetáculo que fecha a quinta edição do 
programa Território. Concebido pelos Estúdios Victor Córdon, proporciona a doze jovens 
bailarinos de instituições de ensino de Dança de todo o país uma experiência 
profissionalizante com dois coreógrafos integrados no circuito internacional. Esta edição 
junta Marcos Morau, coreógrafo catalão de referência mundial e fundador da companhia 
La Veronal, à canadiana Dorotea Saykaly, vencedora em 2021 da primeira edição do 
prémio Emily Molnar, como Coreógrafa Emergente. Sara Bernardo e Pedro Emes 
Nogueira são os realizadores da curta-metragem que integra o espetáculo, enquanto 
vencedora do prémio Território | Estúdios Victor Córdon, na categoria de Melhor 
Realizador Português do InShadow – Lisbon ScreenDance Festival 2021. Este programa 
aproxima os participantes da diversidade estética da dança contemporânea, permitindo 
um olhar múltiplo que clarifique o futuro artístico de cada um. 

 

 
Teatro Carlos Alberto 
23+24 julho 
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As Escolas Artísticas no TNSJ 

PAP Balleteatro 

Provas de Aptidão Profissional dos alunos finalistas de Dança e de Teatro 

 

O Teatro Carlos Alberto acolhe as Provas de Aptidão Profissional dos alunos finalistas 
dos cursos de Dança e de Teatro do Balleteatro Escola Profissional. Sendo parte 
integrante destes cursos, as PAP são o remate de uma pesquisa criativa e de uma 
exploração de novas soluções cénicas e performativas, constituindo-se numa primeira 
mostra ou montra pública das competências acumuladas ao longo de três anos de estudo. 
Os alunos são incentivados a criar os seus próprios projetos artísticos, dando 
cumprimento a um dos objetivos de referência do projeto educativo do Balleteatro como 
centro de desenvolvimento das artes performativas. Disponibilizamos um palco que lança 
pontes entre a formação em ambiente escolar e a expectativa de um futuro profissional. 

 

 

Teatro São João 

27+28 julho 
As Escolas Artísticas no TNSJ 

Auto-acusação 

de Peter Handke  

direção Joana Providência & Maria do Céu Ribeiro 

Exercício dos alunos da licenciatura em Artes Dramáticas – Formação de Atores da 
Universidade Lusófona do Porto 

 

A partir de Auto-acusação, as encenadoras Joana Providência e Maria do Céu Ribeiro 
levantam o espetáculo/exercício dos alunos da licenciatura em Artes Dramáticas – 
Formação de Atores da Universidade Lusófona do Porto, Prática Teatral VI, com a 
participação dos alunos dos 1.º e 2.º anos. Em Auto-acusação, uma das “Peças Faladas” 
do dramaturgo austríaco Peter Handke, a palavra ganha o protagonismo da cena. Há um 
jogo provocatório com o espectador que se foca no ato de falar. A fala como uma ação. 
A confissão “eu…” é proferida pelo autor, mas tanto é dirigida a si próprio como a 
qualquer um dos que se encontram no palco e na plateia: “Eu fui ao teatro. Eu ouvi esta 
peça. Eu disse esta peça. Eu escrevi esta peça.” Se a linguagem permite um trabalho de 
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voz surpreendente, a forma como a voz desse “eu” é aqui desenvolvida gera uma polifonia 
que espoleta ações físicas. Para as encenadoras, interessa reavaliar essa intenção de 
Handke e do seu teatro pós-dramático à luz de um tempo que alterou profundamente os 
hábitos de perceção do público, o público de hoje. 

 

 
Teatro Carlos Alberto 
28+29 julho 
As Escolas Artísticas no TNSJ 

Terror e Miséria no Terceiro Reich 

de Bertolt Brecht 
dramaturgia e encenação Roberto Merino 

Exercício final da licenciatura em Teatro da Escola Superior Artística do Porto 

 

Dirigido por Roberto Merino, o exercício dos alunos finalistas da licenciatura em Teatro 
da ESAP parte de algumas das 27 cenas que compõem Terror e Miséria no Terceiro 
Reich. Escrita entre 1937 e 1938, durante o exílio dinamarquês de Bertolt Brecht, a peça 
traça um amplo retrato da vida quotidiana na Alemanha nazi, baseado em relatos de 
testemunhas oculares e notícias de jornal. “O que tem de ser especialmente destacado”, 
notou o dramaturgo alemão, é “o comportamento típico de várias classes sob a ditadura 
fascista, o conjunto de comportamentos de precaução, de defesa, de medo, etc., mas 
também de revolta”. Com esta peça, Brecht pretendeu dar continuidade não apenas ao 
teatro político, mas também às experiências do teatro épico nas condições sociais, 
políticas e culturais do exílio. “Ali vem de uma assentada/ Uma turba pálida e baralhada./ 
Vermelhas de sangue, à frente,/ Com uma cruz, altas bandeiras/ Que provações e 
canseiras/ Significam para a pobre gente.” 

 

 

Teatro Carlos Alberto  

31 julho  

Ucrânia – Palco Livre  

Cinco Estações 
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1. A Minha Mãe Está Doente  

a partir da peça Através da Pele, de Natalia Blok 

encenação / Svitlana Gordiienko 

2. Postal  

um filme de Daria Zhuravel 

3. Recital de piano  

pianista Iryna Kudielina 

4. Palco Livre: Crónicas  

projeção de fotografias de Ira Marconi 

5. Vidpunkto  

um projeto de videodança de Daria Yeremenko 

 

No fecho da temporada 2021-2022, cedemos o palco a Cinco Estações, apresentações 
públicas de projetos desenvolvidos no âmbito de Ucrânia – Palco Livre, um programa do 
Teatro Nacional São João dirigido a artistas de teatro e profissionais da cultura ucranianos 
que, no contexto da guerra e da crise humanitária, se instalaram em Portugal. Palco Livre 
já envolveu a atribuição de bolsas de criação artística a 12 profissionais, permitindo a 
artistas de várias disciplinas – teatro, dança, música, vídeo, fotografia – retomar a 
atividade no quadro da programação do São João e do seu Centro Educativo. Em A Minha 
Mãe Está Doente, a partir de Através da Pele, da dramaturga ucraniana Natalia Blok, a 
encenadora Svitlana Gordiienko apresenta um breve ensaio sobre os efeitos subcutâneos 
da guerra e do que vier depois. Daria Zhuravel convocou os participantes do projeto para 
verterem na curta-metragem Postal cenas do processo interior de superação da 
experiência traumática que os une, e a pianista Iryna Kudielina interpreta obras dos 
compositores ucranianos Mark Karminsky, Valentyn Silvestrov e Olena Antonik. O 
programa completa-se no foyer do Teatro Carlos Alberto com Palco Livre: Crónicas, uma 
projeção de fotografias de Ira Marconi, e com Vidpunkto, um projeto de videodança de 
Daria Yeremenko. 

 

 

Teatro Carlos Alberto 



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

 

14-24 setembro 

A Praia 

de Peter Asmussen 

encenação João Reis 

coprodução O Lince Viaja, São Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional São João 

 
A obra do dinamarquês Peter Asmussen (1957-2016) estende-se pelo teatro, ópera, romance, 
cinema e televisão. A sua peça A Praia (1996) atraiu João Reis, ator e encenador tão indissociável 
da história deste Teatro Nacional: “O que é extraordinário neste texto é que, apesar da catástrofe 
iminente, há ainda espaço para um último fôlego.” Dois casais conhecem-se durante umas férias 
de verão num hotel deserto na costa nórdica, a ele regressando, ano após ano. As dúvidas, os 
fantasmas, a melancólica exaltação diluem, a cada regresso, as fronteiras entre o convívio, a 
confissão e o confronto. “Quem procura ou repete um lugar onde nada acontece, está a despedir-
se ou a fugir de alguma coisa.” O espetáculo leva-nos pelos desassossegos e equívocos “deste 
quarteto, quase sempre desafinado”, pelas coisas que ficam por dizer, pela necessidade de consolo 
sempre insatisfeita. “É dessa impossibilidade que vem a força e o jogo de aproximação e fuga deste 
texto”, diz João Reis. “Como se as personagens esperassem por alguém que as possa resgatar e 
reconduzir a um outro lugar, mesmo que de ilusória harmonia.” 
 
 
 
 
 
Teatro São João 
16-25 setembro 

talvez… Monsanto 
um espetáculo de Ricardo Pais 
coprodução Subcutâneo – Associação Cultural, Teatro Nacional São João 
M/12 anos  
 

talvez… Monsanto regressa ao palco que o viu nascer. Um espetáculo de teatro-música-
palavra que entrelaça uma pluralidade de materiais e a transforma numa singularidade. A 
música tradicional da Beira Alta e o fado, o campo e a cidade, o adufe e a guitarra 
portuguesa, os cantos religiosos e a poesia de Ruy Belo, o granito e o vento, o ancestral e 
o moderno, a infância e a morte, a roda e a cruz. Nunca vimos ou ouvimos músicas e 
palavras assim. Como é que tudo isto acontece? Talvez a palavra-chave para acedermos 
a talvez… Monsanto seja “coabitação”, a arte de transformar a estranheza em afinidade, 
o sortilégio do encontro da raiz de uma coisa com a raiz de outra. talvez… Monsanto é 
um dos cumes da ética e da estética ricardopaisianas. Talvez nunca como aqui Ricardo 
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Pais tenha construído um lugar tão sensual e austero, tão capaz de introduzir silêncio e 
beleza no mundo. 

 

 

Centro Educativo 
 

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios 

4-8 + 11-15 julho 

seg-sex 10:00-13:00 + 14:30-17:30 

Oficina Verão no Teatro 

orientação Teatro a Quatro 

destinatários crianças dos 6 aos 9 anos (4-8 jul) | jovens dos 10 aos 13 anos (11-15 jul) 

Na condução desta oficina emblemáticas do nosso Centro Educativo estará a companhia 
Teatro a Quatro. Os participantes são convidados a municiarem e a expressarem as suas 
fantasias em atividades artísticas, ao nível da escrita, da interpretação, da música e da 
ilustração/realização plástica. No teatro cabem todas as estações, as do ano e as da vida 
de cada um. Há um desejo de arte à espera de ser respondido? Nada melhor do que dar 
asas a esse sonho no palco onde eles se encenam. 

 

 

Teatro Carlos Alberto 

13 setembro 

Apresentação da Programação do Centro Educativo  

Temporada 2022-23 

Apresentação da Programação do Centro Educativo aos professores.  
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Leituras Dramatizadas 

conceção Nuno M Cardoso 

orientação Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rita Reis, Rosário Costa 

destinatários alunos dos ensinos básico e secundário 

Sessões com a duração de três horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em 
que alunos dos ensinos básico e secundário dramatizam uma peça de teatro ou um texto 
dos programas curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares 
Portugueses, de Adolfo Coelho (2.º ano), Teatro às Três Pancadas, de António Torrado, 
Os Piratas, de Manuel António Pina (6.º ano), Breve História da Lua, de António Gedeão 
(8.º ano), A Farsa de Inês Pereira, de Gil Vicente (10.º ano), Frei Luís de Sousa, de 
Almeida Garrett (11.º ano), O Ano da Morte de Ricardo Reis e Memorial do Convento, 
de José Saramago (12.º ano), são exemplos de alguns dos textos a dramatizar. 

 

 

Vizinhanças 

Tão perto, tão próximo! 

destinatários associações, grupos ou escolas 

inscrição gratuita (mediante a compra de bilhete para um espetáculo) 

Vizinhanças é um programa aberto e em aberto. Aberto à participação de todos os que 
connosco partilham relações de vizinhança, física ou afetiva. Em aberto, porque se vai 
construindo a partir de atividades propostas ao longo da temporada: masterclasses, leitura 
de textos dos espetáculos, conversas com os criadores e elencos, ensaios abertos, visitas 
aos bastidores, oficinas de improvisação baseadas em estímulos dos próprios espetáculos. 
O objetivo é sempre o mesmo: darmo-nos a ver e a (re)conhecer uns aos outros. 

 

 

Outras iniciativas 
 

Teatro São João | Salão Nobre 

Até 31 julho 
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Exposição 

10 Atos 100 Anos 

curadoria Gabriella Casella 

conceção e design Francisco Providência 

produção Teatro Nacional São João 

em parceria com Museu Nacional do Teatro e da Dança 

As comemorações do Centenário terminaram em 27 de março deste ano, mas as 
efemérides são ideias caprichosas, de cronologia variável. Esta exposição faz prova de 
vida de um edifício e dos seus múltiplos usos. O Salão Nobre vai continuar a acolher até 
ao final do mês de julho um contentor de memória em forma de parede serpenteada. Nas 
suas dobras – que evocam as cortinas de cena, mas também a feição sinuosa do ato de 
rememorar – desfilam 10 momentos marcantes dos 100 anos deste monumento nacional. 
Do incêndio do “velho” Real Teatro ao “novo” São João de Marques da Silva, do São 
João Cine à aquisição do edifício pelo Estado, do restauro de João Carreira à “invenção” 
de um Teatro Nacional por Ricardo Pais. Entrevistas em áudio e vídeo, projetos de 
arquitetura, cartazes, figurinos, fotografias de cena, filmes, a cadeira n.º 22, o camarote 
n.º 8. Vestígios materiais e vivenciais que revelam um Teatro que todos julgávamos 
conhecer. 

 

 

Teatro São João | Salão Nobre 

17 setembro  

Lançamento de livro 

Noite de Reis  

de William Shakespeare 

tradução António M. Feijó 

edição Húmus, Teatro Nacional São João 

com António M. Feijó, Ricardo Pais 

moderação Daniel Jonas 
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Vamos celebrar publicamente um novo título da nossa coleção de textos dramáticos. 
Recuperámos Noite de Reis, uma tradução publicada há mais de vinte anos numa coleção 
entretanto descontinuada, que António M. Feijó fez em 1998 – e que agora 
musculadamente reviu – para uma encenação de Ricardo Pais. O tradutor e o encenador 
marcam presença na sessão, num reencontro com esta vertiginosa comédia de 
travestimentos. 

 

 

Mosteiro de São Bento da Vitória 

20 setembro  

Leituras no Mosteiro 

coordenação Nuno M Cardoso, Paula Braga 

curadoria Jorge Louraço Figueira 

organização Teatro Nacional São João, colaboração Mostra São Palco – Teatro 
Brasileiro em Portugal 

As Leituras no Mosteiro abrem a temporada com um ciclo dedicado à dramaturgia 
brasileira contemporânea, no mês em que se celebra o bicentenário da independência do 
Brasil. Sob o tema Independência & Morte, a primeira sessão organiza-se em torno desse 
ato de separação. “Um ato heroico ou um ato covarde?”, pergunta-se em O Fim, de 
Henrique Fontes. A questão identitária e as suas insidiosas dores-fantasma materializam-
se pela fragmentação farsesca de personagens, sobretudo da figura ambivalente de D. 
Pedro. Fernanda Sales Rocha põe-lhe nos lábios este pedido, em Ossos de Dom Pedro: 
“Tirem meus ossos daqui/ Que eu cansei do Ipiranga.” Em Um Coração Real (2012), 
Luís Indriunas intuiu, através da esgrima processual (e sexual) numa repartição pública, 
o que agora se consumou: o requerimento “do coração de Dom Pedro I” por parte do 
Estado brasileiro. Nos excertos de O Nome do Sujeito e Auto dos Bons Tratos, “uma 
fábula aos pedaços”, de Sérgio de Carvalho, é da amputação social pela discriminação e 
do “novo homem” que se fala: “Temos de aparentar aquilo que queremos ser, para um 
dia virmos a ser o que estamos a aparentar.” Os autores são os convidados da sessão, 
presencialmente (Henrique Fontes e Sérgio de Carvalho) e via Zoom. 

 

 

Teatro Carlos Alberto | Sala de Vidro 
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24 setembro  

Lançamento de livro 

A Cidade dos Que Partem 

de Ricardo Alves, Salgueirinho Maia 

coedição Teatro da Palmilha Dentada, Turbina 

apoio à edição Teatro Nacional São João 

com Carla Miranda (moderação), Susana Menezes, Sara Barros Leitão, Rodrigo 
Santos, Vera Santos  

Resultado de uma coprodução com o São João em 2009, A Cidade dos Que Partem era 
um espetáculo cantado e desencantado com a cidade do Porto. Treze anos depois da 
estreia, apoiamos a edição de A Cidade dos Que Partem, o livro, vitaminado com textos 
de Salvador Santos e Carla Miranda, uma entrevista ao encenador Ricardo Alves, 
ilustrações de Sandra Neves e fotografias de João Tuna. Nesta sessão, o Teatro da 
Palmilha Dentada promove uma conversa com profissionais da cultura que aqui viveram, 
que daqui saíram e que aqui voltaram. 

 

 

Digressões 

 
São Luiz Teatro Municipal (Lisboa) 
6-17 julho 

A Praia 
de Peter Asmussen 
encenação João Reis 
coprodução São Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional São João 

 

Salón Teatro – Centro Dramático Galego (Espanha) 

7-9 julho 

Les Célestins – Théâtre de Lyon (França) 
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15+16 julho 
Projeto NÓS/NOUS 

Tartufo 
de Molière 
encenação Tónan Quito 

parceria Teatro Nacional D. Maria II, Axencia Galega das Industrias 
Culturais/Centro Dramático Galego, Les Célestins – Théâtre de Lyon, Consellería 
de Cultura, Educación e Universidade/Escola Superior de Arte Dramática de 
Galicia, Instituto Politécnico do Porto/Escola Superior de Música e Artes do 
Espetáculo, Instituto Politécnico de Lisboa/Escola Superior de Teatro e Cinema, 
École Nationale Supérieure des Arts et Techniques du Théâtre, Teatro Nacional São 
João 

 
Festival d’Avignon (França) 
7-14 julho  

Iphigénie 
texto Tiago Rodrigues 
encenação Anne Théron 

coprodução Théâtre National de Strasbourg, Compagnie Les Productions Merlin, 
Teatro Nacional São João 

 

Teatre Nacional de Catalunya (Barcelona) 

29 setembro – 30 outubro 

Ensaio Sobre a Cegueira 
de José Saramago 
encenação Nuno Cardoso  
coprodução Teatre Nacional de Catalunya, Teatro Nacional São João 
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Anexo 2 

Evolução de Públicos no 3.º trimestre de 2022 
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Evolução de Públicos TNSJ - 3.º Trimestre de 2022 
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Público Interno por tipo de entrada 2022 TNSJ, TeCA e MSBV

Total das Iniciativas de
livre acesso

Apoios (promoção e
patrocinios)

Convites (estreias, captação
e formação de públicos)

Bilhetes vendidos

  JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL 

TNSJ 6197 0 1716 7913 

TECA 1625 0 1530 3155 

MOSTEIRO 101 4 64 169 

TOTAL SEM DIGRESSÕES 7923 4 3310 11237 

DIGRESSÕES 5058 0 1117 6175 

TOTAL COM DIGRESSÕES 12981 4 4427 17412 
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PÚBLICO INTERNO JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL % 

BILHETES VENDIDOS 3268 0 2415 5683 82,7% 

CONVITES (ESTREIAS, CAPTAÇÃO E 
FORMAÇÃO DE PÚBLICOS) 367 0 548 915 13,3% 

APOIOS (PROMOÇÃO E PATROCÍNIOS) 172 0 104 276 4,0% 

TOTAL DAS INICIATIVAS VENDÁVEIS 3807 0 3067 6874 100,0% 

 
Total das Iniciativas de livre acesso 3243 2378 5086 10707 
TOTAL A+B+C (SEM DIGRESSÕES) 5563 5488 10824 21875 

 
 

PÚBLICO DIGRESSÕES JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL 
ESPECTÁCULOS VENDIDOS (TNSJ) 0 0 1117 1117 

ESPECTÁCULOS VENDIDOS (CO-
PRODUTORES) 5058 0 0 5058 

TOTAL D (DIGRESSÕES) 5058 0 1117 6175 
 

    

TOTAL A + B + C + D 12981 4 4427 17412 

 
 

INICIATIVAS ONLINE  JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL 
BILHETES VENDIDOS 0 0 0 0 

CONVITES E APOIOS  0 0 0 0 

TOTAL DAS INICIATIVAS ONLINE 
VENDÁVEIS 0 0 0 0 

           
TOTAL DAS INICIATIVAS ONLINE DE 
LIVRE ACESSO 9 0 43901 43910 

TOTAL G+H+I 9 0 43901 43910 

 
 

BENEFICIÁRIOS (GLOBAL) - TOTAL A + B + C + D + E + F + G + H + I 61621 

 
NOTA: Ainda em tempos pandémicos - existem medidas de prevenção para combater a COVID-19. Ocorreram cancelamento de 
sessões e/ou cancelamento de espetáculos por isolamento profilático. Não houve atividade online vendável. 
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Público sem atividades conexas 

A – Iniciativas vendáveis 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês 

Nome 
Evento/Atividade/ 

Espetáculo 
Vendas Convites Apoios Audi-

ência 
Nº 

récitas Lotação 
Taxa 

Ocupação 
Ponderada 

Acolhimento Teatro TNSJ 07.julho Catarina e a Beleza de 
Matar Fascistas 1526 122 49 1697 4 1754 97% 

Acolhimento Teatro TNSJ 07.julho ILS NOUS ONT 
OUBLIÉS 127 48 16 191 2 632 30% 

Acolhimento Dança TNSJ 07.julho SEGUNDA 2 248 65 24 337 2 672 50% 

Acolhimento Teatro e 
Dança TeCA 07.julho 

As Escolas Artísticas 
no TNSJ | 2022 - 
Balleteatro 

205 16 5 226 2 288 78% 

Acolhimento Teatro TeCA 07.julho 
As Escolas Artísticas 
no TNSJ | 2022 - 
ESAP 

249 9 8 266 2 288 92% 

Produção 
Própria 

Centro 
Educativo TeCA 07.julho 

CE - Oficina Verão 
no Teatro (6-9 anos)| 
2022  

15 0 0 15 1 15 100% 

Produção 
Própria 

Centro 
Educativo TeCA 07.julho 

CE - Oficina Verão 
no Teatro (10-13 
anos)| 2022 

15 0 0 15 1 15 100% 

Coprodução Teatro TeCA 07.julho Projeto NÓS/Nous - 
TARTUFO 235 14 35 284 2 472 60% 

Acolhimento Teatro TeCA 07.julho Rottweiler 167 34 12 213 3 432 49% 

Acolhimento Teatro TNSJ 07.julho 

As Escolas Artísticas 
no TNSJ | 2022 | 
Auto-acusação | Univ. 
Lusófona 

84 12 12 108 2 108 100% 

Acolhimento Dança TNSJ 07.julho TERRITÓRIO V 397 47 11 455 2 488 93% 

Coprodução Teatro TeCA 09.setemb
ro A Praia 1214 111 36 1361 9 2124 64% 

Coprodução Teatro TNSJ 09.setemb
ro Talvez… Monsanto 1184 437 68 1689 8 2808 60% 

Produção 
Própria 

Centro 
Educativo TeCA 09.setemb

ro 

CE - Oficina de 
Micropedagogias | 
Ação de Formação | 
2022  

17 0 0 17 1 17 100% 

 

5683 915 276 6874 41 10113 70,78% 

Convites: Bilhetes de estreias, captação e formação de públicos 

Apoios: Comunicação e Promoção, Produção, Patrocínio e Mecenato 
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B – Iniciativas não vendáveis (Entrada Livre) 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês Nome Evento/Atividade/ 

Espetáculo   Convites   Audiência Nº 
récitas Lotação 

Taxa 
Ocupação 
Ponderada 

Produção 
Própria 

Centro 
Educativo/ 
Teatro 

MSBV 07.julho CE - Apresentação Clube 
de Teatro Sub-18 | 2022   82   82 1 82 100% 

Produção 
Própria 

Centro 
Educativo/ 
Teatro 

TeCA 07.julho 
CE - Apresentação Pública 
- Oficina Verão no Teatro 
(6-9 anos) | 2022  

  40   40 1 40 100% 

Produção 
Própria 

Centro 
Educativo/ 
Teatro 

TeCA 07.julho 
CE - Apresentação Pública 
- Oficina Verão no Teatro 
(10-13 anos) | 2022 

  43   43 1 43 100% 

Produção 
Própria Conversas TeCA 07.julho Conversas com o JORGE: 

Tartufo    28   28 1 28 100% 

Produção 
Própria 

Centro 
Educativo TNSJ 07.julho CE - Vizinhanças - Abraço 

ao Teatro | 2022   70   70 1 70 100% 

Produção 
Própria Conversas TNSJ 07.julho 

Conversas com o Mestre: 
Catarina e a Beleza de 
Matar Fascistas 

  170   170 1 170 100% 

Produção 
Própria Dança TeCA 07.julho 

Ucrânia - Palco Livre | 
2022| Cinco Estações | My 
mom is ill (Sala Principal 
TeCA) 

  99   99 1 99 100% 

Produção 
Própria 

Vídeo/ 
Documentá
rio 

TeCA 07.julho 
Ucrânia - Palco Livre | 
2022 | Cinco Estações | 
Postcard (Sala Livre TeCA) 

  99   99 1 99 100% 

Produção 
Própria Concerto TeCA 07.julho 

Ucrânia - Palco Livre | 
2022 | Cinco Estações | 
Concerto Piano (Sala Livre 
TeCA) 

  99   99 1 99 100% 

Produção 
Própria Lançament

o Livros TNSJ 09.setembr
o 

Lançamento do Livro: 
NOITE DE REIS ou Como 
Lhe Queiram Chamar 

  27   27 1 27 100% 

Produção 
Própria Centro 

Educativo TeCA 09.setembr
o 

CE - Apresentação da 
Programação Centro 
Educativo Set 2022 - Jul 
2023 

  34   34 1 34 100% 

Produção 
Própria Conversas TeCA 09.setembr

o 
Conversa com o Rui: A 
PRAIA   23   23 1 23 100% 

Acolhime
nto Lançament

o Livros TeCA 09.setembr
o 

Lançamento do Livro: A 
CIDADE DOS QUE 
PARTEM 

  27   27 1 27 100% 

Produção 
Própria Centro 

Educativo 
TeCA/ 
Exterior 

09.setembr
o 

CE - Ação de Formação | 
2022 | Oficina Leituras 
Dramatizadas 

  26   26 1 26 100% 

Produção 
Própria Centro 

Educativo Teca 09.setembr
o 

CE - VISITAÇÕES: 
Adolescência | 2022 | 
Conversa com alunos 

  14   14 1 14 100% 

Produção 
Própria Centro 

Educativo 
TeCA/ 
Exterior 

09.setembr
o 

CE - Ação de Formação | 
2022 | Oficina Leituras 
Dramatizadas 

  28   28 1 28 100% 

 
     909   909 16 909 100% 

 Audiência Récitas 

Total Público sem Atividades Conexas (A+B) 7783 57 
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Público de Atividades Conexas 

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, colóquios, masterclasses, ensaios abertos, exposições ...) 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês Nome Evento/Atividade/ 

Espetáculo  Convites  Audiência Nº 
récitas Lotação 

Taxa 
Ocupação 
Ponderada 

Produção 
Própria 

Leituras 
CD MSBV 07.jul

ho Leituras no Mosteiro  0  0 0 0 0% 

Produção 
Própria Exposição TNSJ 07.jul

ho 
Exposição - 10 Atos 100 anos 
| 2022  3169   3169 22 3169 100% 

Produção 
Própria Exposição MSBV 07.jul

ho Exposição Noites Brancas  19   19 3 19 100% 

Produção 
Própria Exposição TeCA 07.jul

ho 

Ucrânia - Palco Livre | 2022 | 
Cinco Estações | Exposição 
Fotografia (Sala Livre TeCA) 

 99   99 1 99 100% 

Produção 
Própria Exposição TeCA 07.jul

ho 

Ucrânia - Palco Livre | 2022 | 
Cinco Estações | Exposição 
Multimédia (Sala Livre 
TeCA) 

 99   99 1 99 100% 

Produção 
Própria 

Leituras 
CD MSBV 08.ag

osto Leituras no Mosteiro  0   0 0 0 0% 

Produção 
Própria Exposição MSBV 08.ag

osto Exposição Noites Brancas  4   4 2 4 100% 

Produção 
Própria 

Leituras 
CD MSBV 

09.set
embr

o 
Leituras no Mosteiro  57   57 1 57 100% 

Produção 
Própria Exposição MSBV 

09.set
embr

o 
Exposição Noites Brancas  7   7 4 7 100% 

   3454   3454 34 3454 100% 

 Audiência Récitas 

Total Público com Atividades Conexas (A + B + C) 11237 91 

  

Taxa Ocupação ponderada A + B + C 86,8% 
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D – Digressões Nacionais e Internacionais 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade Espaço / Local Mês 

Nome 
Evento/Atividade/ 
Espetáculo 

 

Audiência Nº 
Récitas Lotação 

Coprodução 
Espetáculo 

Teatro Municipal São 
Luiz 07.julho A Praia 582 10 Nacional 

Coprodução 
Espetáculo 

Salón Teatro - Centro 
Dramático Galego - 
Espanha 

07.julho Tartufo - Projeto NOS 273 3 Internacional 

Coprodução 
Espetáculo 

Festival D'Avignon - 
França 07.julho Iphigénie 4000 5 Internacional 

Coprodução 
Espetáculo 

Les Célestins, Théatre 
de Lyon - França 07.julho Tartufo - Projeto NOS 203 2 Internacional 

Coprodução 
Espetáculo 

Festival Paragem em 
Lagoa 08.agosto Noite de Estreia 0 0 Nacional 

Produção 
Própria Espetáculo TNC - Barcelona 09.setembro Ensaio Sobre a Cegueira 1117 2 Internacional 

Coprodução 
Espetáculo Theatro Circo 09.setembro Língua 0 0 Nacional 

  6175 22  

 
Audiência Récitas 

Total Público Digressões (A + B + C + D) 17412 113 
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E – Visitas Guiadas 

 

  

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês Nome Evento/Atividade/ 

Espetáculo Pagas Não 
Pagas   Audiência Nº  

visitas Lotação Taxa 
Ocupação  

Produção 
Própria Visitas TNSJ 07.julho Visitas Guiadas ao Teatro 

Nacional São João 
19 18  37 5 37 100% 

Produção 
Própria Visitas TNSJ 08.agosto Visitas Guiadas ao Teatro 

Nacional São João 
9 0  9 5 9 100% 

Produção 
Própria Visitas TNSJ 09.setembr

o 
Visitas Guiadas ao Teatro 
Nacional São João 

30 0  30 21 30 100% 

        76 31 76 100% 

            
Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês Nome Evento/Atividade/ 

Espetáculo Pagas Não 
Pagas   Audiência Nº  

visitas Lotação Taxa 
Ocupação  

Produção 
Própria Visitas TNSJ 07.julho Visitas Guiadas LGP ao Teatro 

Nacional São João         

Produção 
Própria Visitas TNSJ 08.agosto Visitas Guiadas LGP ao Teatro 

Nacional São João        

Produção 
Própria Visitas TNSJ 

09.setembr
o 

Visitas Guiadas LGP ao Teatro 
Nacional São João 

       

        0   0% 

            
Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês Nome Evento/Atividade/ 

Espetáculo Pagas Não 
Pagas   Audiência Nº  

visitas Lotação Taxa 
Ocupação  

Produção 
Própria Visitas MSBV 07.julho Visitas Guiadas ao Mosteiro 

de São Bento da Vitória 4 0  4 2 4 100% 

Produção 
Própria Visitas MSBV 08.agosto Visitas Guiadas ao Mosteiro 

de São Bento da Vitória 4 0  4 2 4 100% 

Produção 
Própria Visitas MSBV 09.setembr

o 
Visitas Guiadas ao Mosteiro 
de São Bento da Vitória 7 0  7 4 7 100% 

        15 8 15 100% 

            
Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês Nome Evento/Atividade/ 

Espetáculo 
Pagas Não 

Pagas   Audiência Nº  
visitas Lotação Taxa 

Ocupação  
Produção 
Própria Visitas MSBV 04.abril Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro 

São Bento da Vitória         

Produção 
Própria Visitas MSBV 05.maio Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro 

São Bento da Vitória        

Produção 
Própria Visitas MSBV 06.junho Visitas Guiadas LGP ao Mosteiro 

São Bento da Vitória        

            
Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês 

Nome Evento/Atividade/ 
Espetáculo 

Pagas Não 
Pagas     Audiência Nº  

visitas Lotação Taxa 
Ocupação  

Produção 
Própria Visitas TNSJ 07.julho Visitas Escolares  38  38 3 38 100% 

Produção 
Própria Visitas TNSJ 08.agosto Visitas Escolares  0  0 0 0 0% 

Produção 
Própria Visitas TNSJ 09.setembro Visitas Escolares  129  129 6 129 100% 

Produção 
Própria Visitas TeCA 09.setembro Visitas Escolares  2  2 1 2 100% 

Produção 
Própria Visitas MSBV 07.julho Visitas Escolares  15  15 1 15 100% 

Produção 
Própria Visitas MSBV 08.agosto Visitas Escolares  0  0 0 0 0% 

Produção 
Própria Visitas MSBV 09.setembro Visitas Escolares  0  0 0 0 0% 

 184 11 184 100% 

     

 Audiência Récitas 

Total Visitas Guiadas 275 50 

 Audiência Récitas 

Total Público com Digressões (A + B + C + D + E) 17687 163 
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F –Visitas ao Centro de Documentação (MSBV) 

 
 
 

 Audiência Récitas 

Total Público com Digressões (A + B + C + D + E + F) 17711 163 

 
 
 
G - Programação online - Espetáculos e Projetos paralelos digitais - Iniciativas vendáveis 
 

 
 

 

  

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço 
/ Local Mês 

Nome 
Evento/Atividade/ 

Espetáculo 
    Audiência 

Produção 
Própria 

Visitas ao 
CD  MSBV 07.julho Leitores CD    7 

Produção 
Própria 

Visitas ao 
CD  MSBV 08.agosto Leitores CD    0 

Produção 
Própria 

Visitas ao 
CD  MSBV 09.setemb

ro Leitores CD    17 

        24 

         

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço 
/ Local Mês 

Nome 
Evento/Atividade/ 

Espetáculo 
    Audiência Récitas 

 
Espetáculo/
Teatro online 07.julho      0 0 

 
Espetáculo/
Teatro online 08.agosto      0 0 

 Espetáculo/
Teatro online 09.setembr

o      0 0 

        0 0 

          
 

Tipo de  
Produção Tipo de Atividade Espaço / 

Local Mês Nome Evento/Atividade/ 
Espetáculo 

    Audiência Récitas 

Produção 
Própria Centro Educativo   04.abril a 

06.junho      0 0 

        0 0 

 Audiência Récitas 

Total de Iniciativas Vendáveis 0 0 
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H - Programação online - Espetáculos e Projetos paralelos Digitais Redes Sociais 
(Facebook/Vimeo/Instagram) e (Plataformas de videoconferência) - Iniciativas Não Vendáveis 

 

 

I - Visitas/requisições online ao Centro de Documentação (MSBV) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local Mês 

Nome 
Evento/Atividade/ 

Espetáculo 
    Audiência Récitas 

Produção 
Própria Centro Educativo online/Zoom 07.julho     0  
Produção 
Própria Centro Educativo online/Zoom 08.agosto     0  
Produção 
Própria Centro Educativo online/Zoom 09.setembro     0  

        0 0 

Tipo de 
Produção Tipo de Atividade Espaço / 

Local Mês Nome Evento/Atividade/ 
Espetáculo Pagas Não 

Pagas   Audiência Récitas 

Produção Própria Projeto paralelo/Bambolina online 04.abril a 
06.junho Bambolina! 0 40918   40918 3 

Produção Própria Espetáculo/Documentário online 04.abril a 
06.junho Visita / Documentário 0 2970   2970 0 

       43888 3 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividad

e 

Espaço 
/ Local Mês 

Nome 
Evento/Atividade/ 

Espetáculo 
    Audiência 

Produção 
Própria 

Visitas ao 
CD  online 07.julho Leitores CD    9 

Produção 
Própria 

Visitas ao 
CD  online 08.agosto Leitores CD    0 

Produção 
Própria 

Visitas ao 
CD  online 09.setembr

o Leitores CD    13 

        22 

 
Audiência Récitas 

Total Online Iniciativas Não Vendáveis 43910 3 

 
Audiência Récitas 

Total Online (G + H + I) 43910 3 

 
Audiência Récitas 

Total Público com Digressões e online (A + B + C + D + E + F + G + H + I)             61621         166 
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Comparação com ano transato  
     

Comparação com período homólogo ano de 2021 sem digressões**   
     

  Julho Agosto Setembro 3º Trim. 

2021 1433 125 410 1968 

2022 7923 4 3310 11237 

Variação 82% -3025% 88% 82% 

     

Comparação com período homólogo ano de 2021 com digressões**   

     

  Julho Agosto Setembro 3º Trim. 

2021 3722 4645 5266 13633 

2022 12981 4 4427 17412 

Variação 71% -116025% -19% 22% 
     

* a comparação com o ano transato Não inclui os pontos G, H, I. 

**Em Janeiro de 2021 são tomadas novas medidas do Governo para combater a pandemia e os espetáculos presenciais foram suspensos e/ou 
cancelados. Declarado Estado de Emergência a 15 de janeiro 2021. Passa a decorrer apresentação de espetáculos online (pontos G, H, I) 

Em 2022 as medidas de combate à pandemia, ainda se fazem sentir, contudo, já com lotações normais. São cancelados ou suspensos espetáculos 
e/ou sessões com elenco infetado e/ou em isolamento profilático. 

  



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

 

 

Anexo 3 

Relatório Media do 3.º trimestre de 2022 
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Julho Agosto Setembro Total

TNSJ

TeCA

MSBV

  JULHO AGOSTO SETEMBRO 

TNSJ 106 51 157 

TECA 44 4 59 

MOSTEIRO 3 2 14 

TOTAL  153 57 230 

INICITATIVAS 4 1 4 

Nº NOTÍCIAS | INICIATIVAS 38 57 58 

  JULHO AGOSTO SETEMBRO TOTAL 

TNSJ 299 955 € 221 467 € 524 896 € 1 046 318 € 

TECA 149 507 € 29 890 € 213 871 € 393 268 € 

MOSTEIRO 58 237 € 3 553 € 38 769 € 100 559 € 

TOTAL 507 699 € 254 910 € 777 536 € 1 540 145 € 

INICITATIVAS 4 1 4 9 

Nº NOTÍCIAS | INICIATIVAS 126 925 € 254 910 € 194 384 € 171 127 € 
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Anexo 4 

Resultado Analítico no 3.º trimestre de 2022 

4.1 – Resultado Analítico – Síntese 

4.2 – Proveitos Diretos por espetáculo 

4.3 – Custos Diretos por espetáculo fechado 

4.4 – Análise da dotação do Estado por Espetáculo 

4.4.1 – Análise do Resultado por Espetáculo 

4.5 – Planeamento Trimestral dos rendimentos 

4.6 – Gastos de Produção 

4.7 – Gastos de Promoção e Divulgação 

4.8 – Gastos Administrativos e Funcionamento 

4.9 – Espetáculos em curso no 3.º trimestre de 2022 

4.10– Fornecimentos e Serviços Externos (FSE) 

4.11– Alterações à Programação 
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1. Vendas e serviços prestados 49.356 104.521 89.077 85.984 3.093 242.955 242.196 759 0% 416.500

Bilheteiras 4.2 48.032 80.208 62.698 30.984 31.714 190.939 121.696 69.242 57% 210.000

Digressões 4.2 0 15.200 0 43.500 -43.500 15.200 87.000 -71.800 -83% 154.000

Merchandising a) 794 1.398 423 500 -77 2.615 1.500 1.115 74% 2.500

Cedência de espaços b) 530 7.715 25.956 11.000 14.956 34.201 32.000 2.201 7% 50.000

2. Custos das vendas e serviços prestados 461.475 1.088.493 485.034 539.583 -54.549 2.035.002 1.991.287 43.715 2% 3.023.156

Custo Directo do Espectáculo: 4.3/4.4 460.151 1.079.380 458.656 528.083 -69.428 1.998.186 1.957.787 40.399 2% 2.970.656

Custos de Aquisição externa 4.3/4.4 187.989 402.489 143.068 118.476 24.592 733.545 781.086 -47.541 -6% 1.135.379

Gastos de Produção, incorporados 4.3/4.4 228.224 600.656 272.438 372.777 -100.339 1.101.317 1.018.104 83.213 8% 1.545.277

Gastos de Promoção & Divulgação, inc 4.3/4.4 43.938 76.235 43.150 36.831 6.320 163.323 158.597 4.727 3% 290.000

Custos Administrativos e Funcionamento inc 0 0

Custo Materiais Merchandising a) 794 1.398 423 500 -77 2.615 1.500 1.115 74% 2.500

Custo de Cedência de Espaços b) 530 7.715 25.956 11.000 14.956 34.201 32.000 2.201 7% 50.000

3. Resultado Bruto  (1-2) -412.119 -983.972 -395.957 -453.599 57.642 -1.792.048 -1.749.091 -42.957 2% -2.606.656

4. Outros rendimentos 4.5 1.118.594 1.604.149 1.111.064 1.161.545 -50.481 3.833.806 3.911.580 -77.774 -2% 5.653.880

Dotações do Estado incorporadas 4.5 1.118.594 1.604.149 1.111.064 1.161.545 -50.481 3.833.806 3.911.580 -77.774 -2% 5.653.880

Subsidio ao Investimento 0 0
Ind. a Incorporar 2019 4.5 0 0 0 0 0

5. Gastos indirectos (6+7+8) 538.601 707.623 509.937 671.985 -162.048 1.756.162 2.054.609 -298.448 -15% 2.883.384

6. Gastos de Produção, não incorporados 4.6 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7. Gastos de Promoção & Divulgação 4.7 164.236 192.639 150.253 175.821 -25.568 507.128 580.059 -72.931 -13% 824.058

8. Gastos Administrativos e Funcionamento 4.8 374.365 514.984 359.685 496.165 -136.480 1.249.034 1.474.550 -225.517 -15% 2.059.326

9. Outros Gastos 200 219 110 3.000 -2.890 529 9.000 -8.471 -94% 12.000

Outros Gastos 200 219 110 3.000 -2.890 529 9.000 -8.471 -94% 12.000

10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 167.674 -87.665 205.059 32.960 172.099 285.068 98.880 186.188 188% 151.840

11. Impostos 0 0 20.000

12. RESULTADO FINAL (10+11) 167.674 -87.665 205.059 32.960 172.099 285.068 98.880 186.188 188% 131.840

Anexo 

Notas

       Resultado Analítico * 3º Trimestre 2022

2022

Real 1º Trim Orçamento 
Acumulado

Desvio
Orçamento Anual 

2022Valor %
Rubricas Real 3º Trim Orçamento 3º 

Trim 
Desvio 3º Trim Real Acumulado Real 2º Trim 

Mapa Anexo - 4.1
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Aquisição externa
Projecto & 
Promoção

Gastos de Produção
Actores 

Contratados
Gastos 

Administrativos

PRODUÇÃO PRÓPRIA 2.052 0 0 0 0 2.052 4.000 -1.948 -49% 0 2.052 4.000 -1.948 -49%

2.51 SEMINÁRIO DRAMATURGIAS 2.052 2.052 4.000 -1.948 -49% 2.052 4.000 -1.948 -49%

CO-PRODUÇÃO 73.138 21.364 82.780 1.730 0 179.013 100.919 78.094 77% 33.117 145.896 85.529 60.367 71%

3.48 SEGUNDA II 9.020 1.986 11.006 11.006 2.104 8.902 8.902

3.55 NOS/NOUS | 10.713 2.435 6.927 20.074 31.317 -11.243 -36% 12.656 7.418 30.134 -22.716 -75%

3.56 A PRAIA 27.940 4.991 19.287 1.423 53.640 53.640 8.023 45.618 45.618

3.57 TALVEZ MONSANTO | Subcutâneo 25.466 11.953 56.567 307 94.293 69.602 24.691 35% 10.335 83.958 55.395 28.563 52%

ACOLHIMENTO 59.081 20.361 95.124 0 0 174.566 149.649 24.917 17% 27.988 146.577 134.056 12.522 9%

4.44 MUSICALMENTE 0 0 1.170 -1.170 -1.170

4.46 CATARINA E A BELEZA SE MATAR FASCISTAS| D.Maria 754 4.530 24.406 29.690 26.461 3.229 12% 20.902 8.789 16.694 -7.905 -47%

4.47 ILS NOUS ONT OUBLIÉS |Internacional| Séverine Chevrier 43.175 5.591 25.601 74.366 58.344 16.022 27% 1.026 73.340 56.112 17.228 31%

4.48 HANTÍGONA | Teatro Noroeste 10.020 2.900 7.065 19.986 24.091 -4.106 -17% 784 19.202 23.077 -3.875 -17%

4.49 TERRItÓRIO (CCB) 4.171 2.913 18.461 25.545 16.110 9.435 59% 1.788 23.757 15.251 8.507 56%

4.50 BALLETEATRO 252 2.181 5.116 7.549 12.351 -4.802 -39% 907 6.642 11.491 -4.849 -42%

4.51 ESAP 709 2.246 14.474 17.430 12.291 5.139 42% 1.412 16.017 11.431 4.586 40%

DIGRESSÃO 8.796 1.425 22.471 70.332 0 103.025 143.183 -40.158 -28% 0 103.025 124.683 -21.658 -17%

5.43 ESPECTROS - Torres Novas 1.062 1.425 294 36.859 39.641 28.885 10.756 37% 39.641 21.385 18.256 85%

5.44 GIL VICENTE- Almagro/Madrid 0 34.893 -34.893 -100% 0 23.893 -23.893

5.45 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 7.734 22.177 33.473 63.384 79.405 -16.021 -20% 63.384 79.405 -16.021

Totais 3.º Trimestre 143.068 43.150 200.375 72.063 0 458.656 397.751 60.904 15% 61.106 397.550 348.267 49.283 14%

Totais 2.º Trimestre 402.489 76.235 450.548 150.108 0 1.079.380 1.041.344 38.036 4% 90.465 988.915 989.579 -1.131 0%

Totais 1.º Trimestre 187.989 43.938 210.211 18.013 0 460.151 470.081 -9.930 -2% 45.712 414.439 425.634 -11.196 -3%

Totais Acumulados 733.545 163.323 861.134 240.183 0 1.998.186 1.909.176 89.010 5% 197.283 1.800.904 1.763.480 36.956 2%

Total Custos 
Directos 

Orçamento 3º 
Trimestre

Custos Directos  do Espectáculo 3º Trimestre

Espectáculos (tipologia)

Análise do Resultado por Espectáculo * 3º Trimestre 2022

Total Custos 
Directos Real 
3º Trimestre

Desvio

Valor

Custos Externos

%

Receitas 
Próprias Real 3º 

Trimestre (2)

Desvio

Valor

Custos Internos

%

Resultado Real 
(1)-(2)

Resultado 
Orçamento

Mapa Anexo - 4.4.1
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PRODUÇÃO PRÓPRIA 2.052 4.000 -1.948 -49% 389.217
2.40 O BALCÃO 0 3.730
2.41 FLORESTA DE ENGANOS 0 66.966
2.42 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA 0 129.559
2.43 ORESTEIA_ Estreia em Bordeus 0 64.474
2.44 ORESTEIA 0 24.144
2.45 O ACHADIÇO 0 0
2.46 PRODUÇÁO DO TNS (A DETERMINAR) 0 18.559
2.47 LEITURAS NO MOSTEIRO 0 1.400
2.48 EXPOSIÇÃO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + MSBV 0 4.788
2.49 TRANSMISSÕES ONLINE 0 5.200
2.50 ACTIVIDADES PARALELAS 0 20.200
2.51 Seminário Dramaturgia 2.052 4.000 -1.948 -49% 4.000
2.52 Projectos do Centro Educativo 0 46.196

0
CO-PRODUÇÃO 61.385 36.238 25.148 69% 551.537

3.40 NOITE DE ESTREIA a partir de OPENING NIGHT | Nova Companhia 0 24.304,97
3.41 AQUILO QUE NÓS OUVÍAMOS| Teatro do Vestido 0 37.965,25
3.42 FANTASMA DA ÓPERA| Primeiros Sintomas 0 32.900,85
3.43 MENINA JÚLIA | Público Reservado 0 20.998,75
3.44 PAIS E FILHOS|Teatro Praga 0 31.056,05
3.45 MONÓLOGO DE UMA MULHER| Cassandra 0 13.575,33
3.46 O PROFESSOR DE TEATRO|Barba Azul 0 27.867,78
3.47 A ESTÉTICA DA RESISTÊNCIA | Teatro Experimental do Porto 0 27.357,08
3.48 SEGUNDA DOIS 8.902 8.902 27.129,99
3.49 NEVE | Balleteatro - Integra o DDD 0 8.406
3.50 THE MILK TRAIN  Miguel Loureiro 0 25.572
3.51 FITEI (Distante 11 E 12 MAI)) 0 17.449
3.52 OTHELO |Voadora | Internacional - Integra o FITEI 0 28.163
3.53 ASSIM SE FAZEM AS COISAS | Palmilha Dentada 0 27.272
3.54 A MINA | Hotel Europa 0 30.513
3.55 NOS/NOUS | 492 13.126 -12.634 -96% 13.126
3.56 A PRAIA | João Reis 24.908 24.908 28.372
3.57 TALVEZ MONSANTO | Subcutâneo 27.084 23.112 3.972 17% 23.112
3.58 FIMP | Aagostina+L'Etang+ Residencia Fimpalitos 0 23.857
3.59 IPHIGÉNIE EN AULIDE |Internacional 0 20.400
3.60 VOZ | Teatro do Frio 0 20.590
3.61 BRUSCAMENTE NO VERÃO PASSADO | Ensemble 0 16.039
3.62 REI JOÃO | Marcos Barbosa 0 25.510

0
ACOLHIMENTO 51.454 62.255 -10.801 -17% 195.675

4.40 PRELÚDIOS CIENTIFICOS_Concerto 0 4.469,53
4.41 FESTIVAL INTERNACIONAL da RDP 0 1.823,08
4.42 TUTTO BRUCIA 0 43.525,20
4.43 OS IRMÃOS KARAMAZOV | Internacional | Sylvain Creuzevault 0 54.382
4.44 PRELÚDIOS CIENTIFICOS_Concerto -1.170 -1.170 5.325
4.45 PRELÚDIOS CIENTIFICOS_Concerto 0 4.999
4.46 CATARINA E A BELEZA SE MATAR FASCISTAS| D.Maria -15.618 -3.732 -11.886 318% -3.732
4.47 ILS NOUS ONT OUBLIÉS |Internacional| Séverine Chevrier 47.739 44.008 3.731 8% 44.008
4.48 HANTÍGONA | Teatro Noroeste 12.136 11.219 917 8% 11.219
4.49 TERRItÓRIO (CCB) 5.296 5.476 -180 -3% 5.476
4.50 BALLETEATRO 1.526 2.671 -1.145 -43% 2.671
4.51 ESAP 1.543 2.611 -1.068 -41% 2.611
4.52 PÁTRIA | Manuel Tur 0 13.937
4.53 BETWEEN LANDS_ RESIDÊNCIA 0 5.000
4.54 Boriz Chamartz (espetáculo do DDD) 0 -41

0
DIGRESSÕES 10.221 3.330 9.379 282% -20.050

5.40 ESPECTROS - CDN-Viana 0 -2.850,00
5.41 ESPECTROS - D. MariaII 0 16.000
5.42 ESPECTROS - Theatro Circo-Braga 0 -5.130
5.43 ESPECTROS - Torres Novas 2.487 -3.170 5.657 -178% -3.170
5.44 GIL VICENTE- Almagro/Madrid 0 -6.500 6.500 -100% -6.500
5.45 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA- Catalunha 7.734 13.000 -5.266 -41% 13.000
5.46 ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA - D. MariaII 2.487 -25.900
5.47 ESPECTROS  - Cluj 0 -5.000
5.48 DIG INTERNACIONAL A DESIGNAR 0 2.000
5.49 DIG NACIONAL A DETERMINAR 0 -2.500
5.52 ESPECTROS - Almada 0
5.53 ESPECTROS - Guarda 0

OUTROS PROJETOS 0
Projetos em curso 0 0

Sub-Total (1) 125.112 105.823 21.777 21% 1.116.379

Valor %
Gastos de Produção 321.966 321.966 0 0% 1.729.027
Gastos Promoção e Divulgação 175.821 175.821 0 0% 824.058
Gastos Administrativos e Funcionamento 488.165 488.165 0 0% 2.039.416

Sub-Total (2) 985.952 985.952 0 0% 4.592.500,72

Correcção das imputações efeito fecho(3) 0 69.770 69.770 100% -55.000

Total Geral (1+2+3) 1.111.064 1.161.545 91.547 8% 5.653.880

Total Corrigido 2.º Trimestre 1.604.149 1.621.815 -157.305 -10% 5.653.880

Total Corrigido 1.º Trimestre 1.118.594 1.128.220 -9.627 -1% 5.653.880

Total Corrigido Acumulado 3.833.806 3.911.580 -75.385 -2% 5.653.880

Custos Fixos de Estrutura 3º Tri 3º Tri
Desvio

Total

Orçamento                
3º Trim %

Custos de Produção Variáveis

Planeamento dos Rendimentos 3º Trimestre 2022

2022

Real 3º Trim 
Desvio

Orçamento Anual 
2022Valor

17.922

Mapa Anexo - 4.5

17.922

-16% 

#DIV/0! 

17.922
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221 - Custos com o Pessoal Próprio 259.046 345.286 281.464 273.450 8.013 885.796 897.916 -12.120 -1% 1.254.472

221 - Custos Pessoal Próprio (Actores) 7.837 4.478 1.256 74.055 -72.799 13.572 239.680 -226.108 -94% 334.000

213 - Consumíveis 2.833 7.275 3.759 3.050 709 13.866 11.920 1.946 16% 16.680

224 - Direitos de Autor 1.340 90 90 1.430 1.430 0

225 - Autores e Criativos 100 0 0 100 0 100

228 - Técnicos 600 0 600 600 0 600 0

231 - Aluguer de Equipamento 13 40 305 441 -135 358 1.408 -1.050 -75% 2.046

233 - Conservação e Reparação 511 1.691 643 3.689 -3.046 2.845 8.489 -5.644 -66% 10.689

237 - Deslocações e estadias 662 755 1.610 710 900 3.026 2.455 571 23% 3.490

238 - Transporte Material e Cargas 21 1.201 2.496 -1.295 1.223 4.248 -3.025 -71% 4.968

411 - Electricidade 287 80 150 -70 367 800 -433 -54% 1.100

412 - Combustíveis 21 0 0 21 120 -99 -83% 180

413 - Agua 49 57 287 60 227 393 180 213 118% 240

414 - Outros Fluidos 166 240 0 240 406 300 106 35% 300

415 - Ferramentas e utensílios 863 4.150 1.332 1.300 32 6.345 8.204 -1.859 -23% 10.354

416 - Livros e documentação Tecnica 8 50 -50 8 350 -342 -98% 400

417 - Material de Escritório 227 559 157 585 -428 942 1.980 -1.038 -52% 2.665

418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0

419 - Rendas 10.500 10.500 10.500 10.500 0 31.500 31.500 0 0% 42.000

421 - Comunicações (Telefones e CTT) 374 -374 0 1.121 -1.121 1.494

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 75 109 57 1.250 -1.193 241 1.650 -1.409 -85% 2.050

428 - Vigilância e Segurança 88 132 132 210 -78 352 630 -278 -44% 840

429 - Trabalhos especializados 900 1.275 1.481 1.400 81 3.656 3.200 456 14% 4.100

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Serviços 518 533 269 1.555 -1.286 1.320 5.615 -4.295 -76% 7.220

512 - Amortizações 7.303 8.589 8.374 7.435 939 24.267 22.305 1.962 9% 29.739

299 - Acréscimo de Gastos de Produção 60.714 39.209 -76.058 -60.793 -15.265 23.866 31.991 -8.126 -25% 0

Sub Total 353.755 424.967 237.778 321.966 -84.188 1.016.500 1.276.062 -259.561 -20% 1.729.027

391 - Comp. nos gastos comuns Produção 93.158 115.477 95.289 95.289 0 303.924 303.924 0 0% 419.363

392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0

393 - Gastos Incorporados nas secções principais -93.158 -115.477 -95.289 -95.289 0 -303.924 -303.924 0 0% -419.363

Sub Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

329 - Serviços de Produção Incorporados -353.755 -424.967 -237.778 -321.966 84.188 -1.016.500 -1.276.062 259.561 -20% -1.729.027

Totais 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Valor %
Naturezas analíticas 

Gastos de Produção *  3º Trimestre 2022

2022

Real 1º Trim 
Orçamento 
Acumulado

Desvio

Orçamento Anual 
2022Real 3º Trim Orçamento 3º 

Trim Desvio 3º Trim Real 
Acumulado Real 2º Trim 
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221 - Custos com o Pessoal Próprio 117.205 147.494 108.580 126.902 -18.322 373.279 416.994 -43.714 -10% 588.345

221 - Custos Pessoal Próprio Especialização 0 0 0 0 0 0

213 - Consumíveis 158 0 0 158 20 138 692% 20

224 - Direitos de Autor 500 500 500 0 500

225 - Autores e Criativos 4.100 5.300 900 2.000 -1.100 10.300 13.000 -2.700 -21% 20.500

228 - Técnicos 2.430 5.355 1.620 2.400 -780 9.405 11.600 -2.195 -19% 14.200

231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0 0

233 - Conservação e Reparação 180 90 0 0 270 0 270

234 - Promoção e Divulgação (Publicid Operacional) 42.129 61.564 46.046 32.361 13.685 149.739 145.417 4.323 3% 222.306

235 - Assistentes de Sala 6.960 10.621 9.822 8.317 1.506 27.403 45.859 -18.455 -40% 60.200

236 - Recepção e Caterings 2.150 4.502 600 3.902 6.652 3.700 2.952 80% 5.200

237 - Deslocações e estadias 1.010 78 1.265 -1.187 1.088 2.035 -947 -47% 3.320

238 - Transporte Material e Cargas 250 60 50 0 50 360 0 360 0

239 - Designer Gráfico 6.000 12.000 8.000 9.000 -1.000 26.000 27.000 -1.000 -4% 36.000

240 - Fotógrafo 9.000 9.000 9.000 9.000 0 27.000 27.000 0 0% 36.000

241 - Tradutor 1.506 4.935 682 2.600 -1.918 7.122 7.400 -278 -4% 17.000

414 - Outros Fluidos 0 0 0 80 -80 -100% 160

415 - Ferramentas e utensílios 0 0 0 0 0 0

416 - Livros e documentação Tecnica 229 117 110 400 -290 456 1.600 -1.144 -71% 3.500

417 - Material de Escritório 489 455 262 325 -63 1.206 825 381 46% 1.200

421 - Comunicações (Telefones e CTT) 300 -300 0 600 -600 1.800

426 - Publicidade Institucional 80 1.644 4.000 -2.356 1.724 8.500 -6.776 -80% 14.500

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0 0 0

429 - Trabalhos especializados 1.210 5.377 8.947 12.100 -3.153 15.534 45.800 -30.266 -66% 63.400

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Serviços 3.969 5.943 4.337 4.415 -78 14.249 15.075 -826 -5% 20.695

511 - Impostos e Taxas 0 0 0

512 - Amortizações 1.433 1.067 741 1.428 -688 3.240 4.285 -1.045 -24% 5.713

Sub Total 197.170 272.696 205.820 217.413 -11.593 675.686 776.789 -101.102 -13% 1.114.058

329 - Serviços de Produção Incorporados 0 0 0

391 - Comp. nos gastos comuns Produção 0 0 0

731 - Custos Imputados -32.934 -80.057 -55.568 -41.593 -13.975 -168.559 -196.730 28.171 -14% -290.000

324 - Spís - Som 0

Sub Total -32.934 -80.057 -55.568 -41.593 -13.975 -168.559 -196.730 28.171 -14% -290.000
Totais 164.236 192.639 150.253 175.821 -25.568 507.128 580.059 -72.931 -13% 824.058

Valor %
Naturezas analíticas 

Gastos Promoção e Divulgação *  3º Trimestre 2022

2022

Real 1º Trim Orçamento 
Acumulado

Desvio
Orçamento 
Anual 2022Real 3º Trim Orçamento 3º 

Trim Desvio 3º Trim Real 
Acumulado Real 2º Trim 
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221 - Custos com o Pessoal Próprio 160.015 215.724 163.443 210.688 -47.245 539.182 605.610 -66.428 -11% 877.184

221 - Custos Pessoal Próprio Especialização 0 0 0 0 0 0

213 - Consumíveis 2.525 9.339 1.670 2.400 -731 13.533 7.600 5.933 78% 10.200

231 - Aluguer de Equipamento 5.338 5.791 6.738 5.970 768 17.867 19.110 -1.243 -7% 26.180

233 - Conservação e Reparação 961 1.911 1.209 6.414 -5.205 4.081 16.664 -12.583 -76% 21.864

236 - Recepção e Caterings 0 0 0 0 0

237 - Deslocações e estadias 2.568 1.958 3.894 5.800 -1.906 8.421 19.700 -11.279 -57% 25.300

238 - Transporte Material e Cargas 150 200 -200 150 650 -500 -77% 900

411 - Electricidade 27.406 36.502 19.438 31.900 -12.462 83.346 110.800 -27.454 -25% 160.100

412 - Combustíveis 1.248 1.718 1.535 2.350 -815 4.501 6.990 -2.489 -36% 9.380

413 - Agua 1.864 2.407 2.395 2.120 275 6.665 7.110 -445 -6% 9.630

414 - Outros Fluidos 3.039 2.041 828 300 528 5.908 6.800 -892 -13% 8.450

415 - Ferramentas e utensílios 357 102 0 102 459 200 259 130% 400

416 - Livros e documentação Tecnica 200 -200 0 1.040 -1.040 -100% 1.190

417 - Material de Escritório 420 432 445 380 65 1.298 1.540 -242 -16% 2.090

420 - Despesas de Representação 79 900 -900 79 2.700 -2.621 -97% 3.600

421 - Comunicações (Telefones e CTT) 3.390 5.753 3.983 6.000 -2.017 13.127 18.000 -4.873 -27% 24.000

422 - Seguros 10.738 9.360 5.530 5.250 280 25.629 15.500 10.129 65% 20.800

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 18.339 26.361 24.651 28.850 -4.199 69.351 86.050 -16.699 -19% 115.550

428 - Vigilância e Segurança 21.272 35.704 31.903 51.475 -19.572 88.879 147.145 -58.266 -40% 194.980

429 - Trabalhos especializados 23.602 42.109 32.521 37.931 -5.410 98.232 130.981 -32.749 -25% 167.971

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Serviços 2.147 8.752 1.558 2.900 -1.342 12.457 8.950 3.507 39% 17.010

511 - Impostos e Taxas 0 0 0 0 0 20.000

512 - Amortizações 52.828 52.250 54.448 97.137 -42.688 159.526 270.411 -110.884 -41% 374.547

Sub Total (1) 338.058 458.342 356.292 499.165 -142.873 1.152.691 1.483.550 -330.859 -22% 2.091.326

254 - Cedência de Espaços -530 -7.715 -25.956 -11.000 -14.956 -34.201 -32.000 -2.201 7% -50.000

Sub Total (2) 337.528 450.627 330.336 488.165 -157.829 1.118.490 1.451.550 -333.060 -23% 2.041.326
311 - Spís - Guarda - Roupa 0
314 - Spís - Manutenção 42.044 70.185 35.642 35.642 147.871 147.871

316 - Spís - Limpeza 6.503 5.882 5.417 5.417 17.802 17.802

329 - Serviços de Produção Incorporados 33.345 -33.345 0 131.809 -131.809 -100% 183.750

733 - Custos Administrativos Imputados -11.710 -11.710 -11.710 -32.960 21.250 -35.129 -98.880 63.751 -64% -131.840

Totais 374.365 514.984 359.685 488.550 -128.865 1.249.034 1.484.479 -235.445 -16% 2.093.236

Valor %
Naturezas analíticas 

Gastos Administrativo e Funcionamento *  3º Trimestre 2022

2022

Real 1º Trim Orçamento 
Acumulado

Desvio
Orçamento Anual 

2022Real 3º Trim Orçamento 
3º Trim Desvio 3º Trim Real 

Acumulado Real 2º Trim 

Mapa Anexo - 4.8



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

 

  



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

 

 

  



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

 

 

 

 

 



Relatório e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2022 

 

 

Anexo 5 

IPG SNC no 3.º trimestre de 2022 

5.1 – Balanço Comparativo 

5.2 – Demonstração de Resultados por Natureza 

5.3 – Demonstração de Resultados por Funções 

5.4 – Fluxos de Caixa 
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Anexo IPG-5.2 
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Anexo IPG-5.3 
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Anexo IPG-5.4 
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Anexo 6 

Mapa do Controlo Orçamental da Receita  

e da Despesa 
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