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I. INTRODUCAO

No terceiro trimestre de 2023, o Teatro Nacional Sao Jodo, E.P.E. viveu um periodo prolifico
enquanto casa de criagdo e producdo teatral, mantendo vivos os seus dois eixos de agdo
complementares e estruturantes, o programa de criagdo artistica e o projeto educativo. Os projetos
de producdo propria, decisivos para a definicdo da personalidade artistica do TNS]J e para a
promogao do contacto regular dos publicos com obras referenciais do repertério dramatico
nacional e universal, traduziram-se numa aposta na dramaturgia nacional e internacional. As
estreias de As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, e Suécia, de Pedro Mexia, encenadas por Nuno
Cardoso, estiveram em digressdo pelo pais e os ensaios de Um Sonho, de August Strindberg,
encenado por Bruno Bravo, a estrear em dezembro, iniciaram no dltimo més do trimestre.

O TNS]J investe numa politica de coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral
portugués, a produc¢ao nacional no ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos
valores e estéticas teatrais, com destaque para O Canto do Cisne, do dramaturgo russo Anton
Tchékhov, uma coprodugao com arranque de temporada fora de portas, num espago da Seiva
Trupe. De salientar, ainda a programaciao apresentada entre julho e setembro, com carater
multidisciplinar, os espetaculos coproduzidos com estruturas de produgdo da cidade do Porto,
Tang Ping, um western moderno sobre ndo ser ninguém com a Visdes Uteis, Cratera com a
Circolando, O Salto com A Turma, e Como se nada fosse com o MEXE Associagao Cultural e a
colaboragao do TNS] com escolas do ensino profissional e superior artistico do Porto, no projeto
As Escolas Artisticas e a estreia do espetaculo que fechou a sexta edigdo do programa Territério,
concebido pelos Estadios Victor Cordon.

Dando continuidade a internacionalizagdo das atividades teatrais, o TNSJ marcou presenga num
circuito referencial de produgdo e exibicdo de artes cénicas, incluindo o intercambio com
entidades congéneres de outros paises, com destaque para o projeto internacional NOS/NOUS -
desenvolvido pelos teatros nacionais Sdo Jodo e Dona Maria II com o Célestins — Théatre de Lyon
e o Centro Dramatico Galego, de Santiago de Compostela, e por quatro escolas superiores de arte
dramatica (ENSATT de Lyon, ESAD de Vigo, ESTC de Lisboa e ESMAE do Porto) —, que pretende
aprofundar o intercambio da cultura teatral entre Franca, Galiza e Portugal, com apresentacao de
Ifigénia, de Tiago Rodrigues, com encenagao da francesa Claudia Stavisky. A coopera¢ao com os

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa traduz-se, em 2023, na concretizacdo de dois
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espetaculos com Mogambique, As Areias do Imperador, a adaptagdo para a cena do romance do
escritor mogambicano Mia Couto, e Bantu, reafirmando o caracter transfronteirico do teatro e da
lingua portuguesa. Ambos os espetaculos colocam em relagao técnicos, criativos e intérpretes
portugueses e mogambicanos.

A proximidade as escolas foi estreitada com a primeira edi¢ao da Casa Aberta, no inicio de
setembro, onde foi apresentada a programagdo do TNSJ e do Centro Educativo, nomeadamente
a programacao e atividades planeadas para/com as escolas que valorizam competéncias e praticas
pedagdgicas.

Ao longo do terceiro trimestre do ano, os trés espagos do TNSJ (Teatro Sao Joao, Teatro Carlos
Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitoria) deram continuidade a sua missao de servigo publico
de criar, produzir, apresentar espetaculos de Teatro e promover o contacto regular dos publicos
com obras de referéncia.

O final do terceiro trimestre de 2023 ficou marcado pela saida do presidente do Conselho de
Administragdo do TNSJ, EPE, Pedro Sobrado, na sequéncia do convite do ministro da Cultura,
Pedro Adao e Silva, para presidir a Museus e Monumentos de Portugal - fungdes que iniciou a 1
de outubro de 2023 -, entidade publica empresarial que ird suceder a Direcao-Geral do
Patrimonio Cultural a partir do dia 1 de janeiro de 2024.

O Conselho de Administracao, atualmente a cumprir o segundo mandato, ficou representado
pelas vogais Sandra Martins e Susana Marques, que assumiram o exercicio das func¢des até a
nomeacgao, por resolu¢io do Conselho de Ministros, de uma nova presidéncia e respetivo

Conselho de Administragéo.

Porto, 13 de novembro de 2023.

O Conselho de Administracao do Teatro Nacional Sdo Jodo, E.P.E.,,

SUSANA Assinado de forma digital
Assinado de forma digital por CRISTINA por SUSANA CRISTINA
é’tﬁ,’gﬁgiﬁ;ﬁﬁ ES At OVERA GONGALVES ot 201208
Dados: 2023.12.04 18:06:58 Z MARQUES 18:08:18Z
(Vogal Sandra Martins) (Vogal Susana Marques)
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I1. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Teatro Nacional Sao Jodo (TNSJ) é uma Entidade Publica Empresarial que, no 4mbito da sua
missao de servigo publico, tem como principais objetivos a criagdo, produgdo e apresentagao de
espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padroes de exceléncia artistica e técnica, e a
promocao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e contemporaneas,
do repertdrio dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro a arte, por exceléncia, da corporizacao e transmissao da palavra, o TNS]
tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua
Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as variantes dialetais. Esta prioridade
atravessa os programas de formagdo de intérpretes, a direcao de atores e a exigéncia na qualidade
dos textos, de escrita original ou em tradugdo, bem como o plano editorial da instituigao.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS] abre-se a comunidade, esfor¢ando-se
por compatibilizar a procura de uma especial vocacao para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovagao e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio
de elevar os padroes de exigéncia critica dos publicos. O TNS]J afirma-se como um teatro para
todos, porque ambiciona democratizar o acesso a fruicdo do Teatro, dedicando uma especial
atencao ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e discriminando, positivamente, pessoas
e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa o TNS]J visa, ainda, a internacionalizagao das atividades
teatrais e o estabelecimento de uma relagdo de parceria exigente com o universo teatral europeu.
Desenvolve projetos que envolvem colaboragao estrangeira, intercimbios de produgdes com
entidades congéneres de outros paises e a organizagdo, ou participagdo, em festivais
internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais, em coprodugdo com outros
organismos de produgdo artistica, incluindo os que privilegiam a itinerancia nacional e
contribuem para a descentralizagdo cultural. Acolhe, também, na sua programacao, espetaculos
produzidos por outras estruturas e companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto
artistico e permitam o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNS]J tem ainda, como horizonte, a progressiva qualificagdo de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o refor¢o da nobilitagdo dos

oficios do espetaculo e dos modos de produgao e comunicagéo teatrais.
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Hoje, a atividade do TNS] desdobra-se em varios edificios, implantados em pontos emblematicos
da cidade do Porto: Teatro Sao Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria.
Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma caracterizagdo plural deste Teatro
Nacional, servindo propdsitos complementares. Projetado por Marques da Silva e inaugurado em
1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma pega notavel do patriménio arquitetdnico-teatral
portugués, sendo o espacgo privilegiado das produgdes proprias do TNS]J. Inaugurado em 1897, o
Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI e passou para a esfera
de gestao do TNS]J, tornando-se um ponto de circulagio fundamental para a criagdo teatral
contemporéanea. Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sao Bento da Vitéria acolhe
o Centro de Documentagdo do TNSJ e uma exposi¢ao permanente de cenografias e figurinos,
sendo um importante espaco de experimentacdo e ensaio acolhendo, também, eventos da

programagao do TNS]J.
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ITI. NOTA SOBRE CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA
Foi celebrado o Contrato-Programa entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués, com as orientagoes
setoriais e especificas, bem como os respetivos indicadores e metas, para o triénio 2022-2024. No

quadro abaixo apresentado indicamos os valores ja alcancados no 1.°, 2° e 3° trimestre de 2023.
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Orientagdes sectoriais e INDICADORES ANO EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO
especificas Designagio Ambito 2023 1° TRIMESTRE2° TRIMESTRH3° TRIMESTRH
Criagao Nacional N.° de produgdes proprias Global 4 1 3 1
N.° de coprodugdes Global (1) 19 8 8 7
N.° de sessdes/récitas Global 400 79 109 70

N.° de espetadores
Servigo (ao) Piblico © €spe a ores Global 67.500 16.190 17.710 7.325
(sem convites)

N.° de beneficidrios Global (2) 90.000 22.734 20.926 10.506

Territério Nacional N.° de récitas Em Itinerancia 130 14 30 29

Espetaculos e atividades para
N.° de sessoes/récitas a infancia, juventude e 300 116 47 23

comunidade escolar

Espetaculos e atividades para

Educar com (a) cultura a infancia, juventude e 11.500 4,970 2215 758

. comunidade escolar
N.° de beneficidrlos

Em contexto escolar 18.000 1.991 1.507 414
Taxa de ocupagio da sala Global 75,0% 90,7% 80,1% 65,9%
Taxa de convites Global 19,0% 13,1% 14,7% 17,9%
Fficiéncia Volume de Negocios Global 380.000 € 85.059 € 199.029 € 74.866 €
Autonomia Financeira Global 7,10% 6,33% 13,66% 5,62%
Eficéci ial (esfc (bli
fedcia social (esforgo publico por Global s5€ s55€ 60€ 120 €
beneficidrio)
Ne de digressoes internacionais Global 11 2 4 1
Projegao Internacional
N.° de iniciativas de ambito
(3) 17 7 5 4

internacional

Preservagdo: Volume de investimento . .
~ L - Valor de investimento anual
em agdes de aquisi¢io, manutengao e

- L, incluindo em acervo do C. 350.000 € 49.415 € 17.073 € 87.375 €
recuperagao do patriménio (imével e B
, Documentagéo;
movel)
Preservar e difundir o acervo
patrimonial

Difusdo: N.° iniciativas que visam a

difusdo do patriménio dramatico e (4) 11 4 3 2
cénico-teatral do TNSJ

N.° de iniciativas de responsabilidade

social e promogao da igualdade Global 55 23 16 12
implementadas
Democratizagio e acessibilidade| N0 de iniciativas de programagao online 14 6 5 6
(5)
N.° de beneficidrios da programagao
R 42.000 58.889 116.668 110.819
online
N.° de iniciati juntas
‘€ miclativas c(.mjun -ai com Global 30 6 10 14
Ligagdo ao universo cultural da entidades culturais da cidade
cidade e municipal portugues N.° de iniciativas conjuntas com .

Global 7 10 6 6

entidades municipais

(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNS]J, excluindo as coprodugdes em digressao.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNSJ, incluindo espetaculos, digressdes nacionais e internacionais, projetos do Centro Educativo e
outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programagao online e servigo documental.

(3) Inclui a organizagao de encontros e/ou masterclasses com participagio internacional e a participagdo em conferéncias, semindrios, festivais e
associagoes internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edigao em livro de textos dramaticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a difusao do acervo
patrimonial do TNSJ (exposigoes de cenarios/figurinos, fotografia e materiais graficos e edi¢ao de espetdculos em suporte digital).

(5) Respeitante a transmissao online integral de espetdculos, projetos digitais e a realizagio - em tempo real - de oficinas, leituras e mesas-redondas
através de plataformas digitais.

10
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IV. ATIVIDADE

1. PROGRAMACAO

A identidade do Sao Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo, uma
casa de criagdo teatral, sendo este um dos seus tragos distintivos. Acolhe e coproduz, tornando-se
um polo agregador e dinamizador de talentos artisticos. Assumidamente uma casa dos autores e
uma academia informal de intérpretes e fazedores, compdem a estrutura fisica desta entidade,
para além do Teatro Sao Jodo, o edificio-sede, o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento

da Vitoria.

Programacao Artistica

A programacdo em analise foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do Teatro Nacional
Sao Joao, Nuno Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés casas que
compdem o universo TNS]J e confirmando varios dos seus objetivos estratégicos enquanto Teatro
Nacional:

a) A reafirmacao do TNS]J como polo de criagdo e produgio teatral de referéncia;

b) A divulgacao das grandes herangas dramaticas (classica, moderna e contemporanea);

c) A renovagao da atencdo sobre a nova escrita dramatica em lingua portuguesa e o
enriquecimento do patrimoénio cultural portugués;

d) O reforco da programagao dirigida para a juventude e para o universo escolar, em consonancia
com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;

e) A continuagdo do desenvolvimento de projetos de coprodugio e de acolhimento com
companhias da cidade do Porto, que contribuam para o refor¢o qualificado do tecido teatral da
cidade, e com estruturas de produgao teatral nacionais, emergentes e consagradas;

f) O refor¢o da afirmagdo nacional do TNS] pela extensao do seu raio de agao, através da realizacao
de digressoes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas e organismos publicos
sedeados fora do perimetro do Porto, e continuagao de uma maior aproximacao estratégica aos
publicos e agentes culturais do Grande Porto;

g) A gradual recuperagdo do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente através da realizagao

de digressoes internacionais;

11
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h) A continuagdo de uma politica de programagao com carater multidisciplinar que, privilegiando
o teatro, favorece também a danga, o teatro de marionetas, o novo circo, a musica, a instalacdo e

a performance.

Produgao Propria

Os projetos de produgdo prépria constituem a espinha dorsal da atividade do TNS]J, sendo
decisivos para a definicao da personalidade artistica deste Teatro e para o cumprimento de
designios estatutarios, como a promocéo do contacto regular dos publicos com obras referenciais
do repertério dramatico nacional e universal e a defesa da lingua portuguesa e do seu patriménio
literario. Neste sentido, no 3° trimestre de 2023, arrancaram os ensaios da proxima producio
propria do Teatro Nacional Séo Joao: Um Sonho, de August Strindberg. Nesta nova produgio da
casa, o diretor artistico do TNSJ confia a encenagao a Bruno Bravo, diretor artistico da companhia
Primeiros Sintomas. O espetaculo estreia no tltimo trimestre do ano, no dia 7 de dezembro, no
Teatro Sao Jodo. As duas produgdes do TNSJ ja estreadas este ano — As Bruxas de Salém de Arthur
Miller e Suécia de Pedro Mexia —, encenadas por Nuno Cardoso, estiveram no trimestre em analise

em digressao pelo pais.

Coprodugoes e Acolhimentos

Desde ha muito que o TNS] vem desempenhando um papel importante na afirmagdo e no
desenvolvimento de unidades de producdo independente do pais, através de uma politica de
coprodugoes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a produ¢ao nacional no
ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais. No 3°
trimestre de 2023, destaca-se um projeto que vivifica uma obra do repertério dramatico da
modernidade, em que o TNSJ se constituiu como parceiro de um organismo de produgao artistica
que é também uma historica companhia da cidade do Porto, a Seiva Trupe. O Canto do Cisne, de
Anton Tchékhov, sendo um mondlogo sobre um ator decrépito, foi também um encontro com
um ator emblematico do Porto, Julio Cardoso. Foi com esta coprodugao que o TNS]J comegou a
temporada setembro-dezembro 2023, um arranque fora de portas, ja que a pe¢a se estreou no
novo espaco da Seiva Trupe, a Sala Estudio Perpétuo. Na continuagdo de uma politica de
programacao com carater multidisciplinar, sdo ainda de salientar os espetaculos coproduzidos

com estruturas de produgio da cidade do Porto, que apresentamos nos nossos palcos nos meses

12
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de julho e setembro: Tang Ping, um western moderno sobre ndo ser ninguém com a Visoes Uteis,
Cratera com a Circolando, O Salto com A Turma, e Como se nada fosse com o MEXE Associagao
Cultural.

A colaboragdo do TNSJ com escolas do ensino profissional e superior artistico do Porto,
nomeadamente na cedéncia de espagos para a apresentagdo de provas de aptidao e exercicios
finais dos alunos das licenciaturas em Teatro, teve este ano um periodo de acolhimento mais longo
do que em anos anteriores. Em 2023, o projeto As Escolas Artisticas no TNS] ocupou
integralmente a tltima quinzena do més de julho. O Teatro Sao Jodo acolheu os exercicios finais
da licenciatura em Teatro da ESMAE - Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo e da
licenciatura em Artes Dramédticas/Formacdo de Atores da Universidade Lus6fona do Porto e, no
Teatro Carlos Alberto, decorreram as Provas de Aptidao Profissional da ACE - Escola de Artes e
do Balleteatro, e o exercicio final da licenciatura em Teatro da ESAP - Escola Superior Artistica

do Porto.

Patrimonio Dramatico e Novas Dramaturgias

No coragao da missdo e da prdpria personalidade artistica deste Teatro Nacional esta o labor e o
investimento artistico sobre as grandes herancgas dramattrgicas, nacional e universal. O Teatro
Nacional Sdo Jodo é, sobretudo, um Teatro da Palavra, isto é, uma instituicdo que define o Teatro
como a arte por exceléncia da corporizagao e da transmissdo da palavra. No trimestre em exame,
o TNSJ apresentou uma das primeiras obras do dramaturgo russo Anton Tchékhov, O Canto do
Cisne (1887), e a adaptagdo para a cena do romance do escritor mogambicano Mia Couto, As

Areias do Imperador.

Programacio para a Infancia e Juventude

Para além das varias atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo do TNS]J (ver capitulo
proprio), importa salientar os cinco espetaculos apresentados no ambito de As Escolas Artisticas
no TNS] por jovens intérpretes finalistas de cursos de representagdo. Nomeadamente, As Orelhas
de Van Gog com texto e encenagdo de Rui Paixdo, Overdrama de Chris Thorpe com encenagao de
Paulo Calatré, as PAP de Danca e de Teatro do Balleteatro, ALBA, com direcdo de Nuno M.
Cardoso, e Dez Contos/Dieci Racconti com encenac¢do de Fernando Moreira. Para além das escolas

artisticas do Porto, o Teatro Nacional Séo Jodo acolheu, mais uma vez, a estreia do espetaculo que
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fechou a sexta edi¢ao do programa Territorio. Concebido pelos Estudios Victor Cérdon, este
programa proporciona a 12 jovens bailarinos de institui¢oes de ensino de danc¢a de todo o pais
uma experiéncia profissionalizante com coredgrafos integrados no circuito internacional. Nesta

sexta edigdo marcaram presenca a dupla Sol Leén & Paul Lightfoot e Douglas Lee.

Projeto Internacional

No ambito do projeto internacional NOS/NOUS, que pretende aprofundar o intercimbio da
cultura teatral entre Franca, Galiza e Portugal, em julho foi apresentado Ifigénia, de Tiago
Rodrigues, com encenagdo da francesa Claudia Stavisky, no palco do Teatro Carlos Alberto. O
projeto NOS/NOUS ¢ desenvolvido pelos teatros nacionais Sio Jodo e Dona Maria II com o
Célestins — Théatre de Lyon e o Centro Dramatico Galego, de Santiago de Compostela, e por
quatro escolas superiores de arte dramatica (ENSATT de Lyon, ESAD de Vigo, ESTC de Lisboa e
ESMAE do Porto). Através do contacto com criadores de renome internacional, o projeto
NOS/NOUS promove a profissionalizagio e internacionalizagio de estudantes em final de
percurso académico. Antes de chegar ao Porto, o espetaculo esteve em digressao, passando pelos
palcos dos teatros parceiros do TNS]J.

O Teatro Nacional Sdo Jodo continua a construir uma relagdo de cooperagdo com os paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa. Depois de, em 2019, ter estabelecido uma parceria com
Cabo Verde, que culminou na producao de KastroKriola, a partir da Castro de Antdnio Ferreira,
em 2023, é com a producao de dois espetaculos com Mogambique — As Areias do Imperador e
Bantu — que o TNS]J reafirma o caracter transfronteirico do teatro e da lingua portuguesa. Ambos
os espetaculos colocam em relagdo técnicos, criativos e intérpretes portugueses e mogambicanos.
Este trimestre, em setembro, foi apresentado As Areias do Imperador, espetaculo dirigido pelo
ator e encenador luso-mogambicano Victor de Oliveira, que da palco a trilogia do escritor Mia

Couto, estrela maior do firmamento literario de Mogambique.

Implantagao Nacional

No capitulo da itinerancia realizada no decurso deste trimestre, no que diz respeito a circulagdo,
em territorio nacional, de espetaculos coproduzidos pelo TNS] em parceria com outras entidades
(publicas e privadas), mencionam-se as seguintes apresentagdes: Cratera no Teatro Académico de

Gil Vicente em Coimbra e no Sdo Luiz Teatro Municipal em Lisboa, Calvdrio no Festival de
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Almada, Mondélogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa no Teatro-Cine de Pombal,
José, o Pai no Teatro da Trindade em Lisboa, e As Areias do Imperador no Teatro Aveirense.

No capitulo das digressdes de produgao prdpria destaca-se, no 3° trimestre, a continuagao da
itinerancia de As Bruxas de Salém, do dramaturgo norte-americano Arthur Miller, que Nuno
Cardoso levantou em margo deste ano. Em setembro, a encenacdo do diretor artistico do TNS]
retomou a digressio nacional com uma apresentagdo no Teatro Aveirense. Suécia, de Pedro
Mexia, que estreou em junho, arrancou em digressao, no més seguinte, com duas apresentagdes

no Teatro Municipal Joaquim Benite, no ambito do Festival de Teatro de Almada.

Digressoes
No 3° trimestre de 2023, houve nove digressoes de espetaculos de teatro e danga com produgao
ou coproducao do TNSJ em solo nacional ou internacional, num total de 31 récitas para uma

audiéncia de 2 957 pessoas.

2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

2.1. Publicos

Constitui parte da missdo do TNS] a criagdo e desenvolvimento dos publicos para as artes
performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao patrimdnio
histérico-dramatico como no que respeita a criagao teatral contemporanea.

No terceiro trimestre de 2023 o niimero total de publico presencial alcangou os 8 894 espetadores,
considerando os espetaculos e iniciativas apresentadas nos trés espagos do TNSJ (Teatro Sao Joao,
Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitdria) e as digressoes de espetaculos
(produgdes e coprodugoes). Foram 10 506 os beneficiarios se considerarmos o publico das visitas
guiadas (publico geral e publico escolar) ao Teatro Sao Joao, ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

e as visitas ao Centro de Documentacio, conforme a tabela abaixo. (Vide Anexo 2 - Evolucédo de

Puablicos em 2023)

Espectadores | Espeticulos e iniciativas paralelas julho agosto setembro | TOTAL
TNSJ 1683 0 1878 3561
TeCA 1404 0 867 2271
Mosteiro 0 1 104 105
Total sem Digressoes 3087 1 2849 5937
Espetadores | Digressoes 1877 0 1080 2957
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Total | TNSJ, TECA, MSVB e Digressoes 4964 1 3929 8894
Visitantes | Visitas guiadas aos edificios 69 61 1426 1556
Total 69 61 1426 1556
Visitas ao Centro de Documentag¢io 40 0 16 56

Total de Beneficiarios 5073 62 5371 10506

No que respeita ao ambito digital, o sitio TNS]J e as redes sociais continuaram a ser alimentadas
pelos projetos Todos Os que Falam e Novos Verbetes disponibilizados, desde o primeiro trimestre
de 2023, para inclusdo no projeto Bambolina! - um glossario intempestivo de teatro, video-
diciondrio de termos e jargao do teatro, que tem vindo a crescer gragas ao contributo de artistas
que colaboram com o TNS]J. Estes dois projetos alcangaram 110 819 visualizagdes. O Centro
Educativo deu continuidade ao projeto online Mochila Cultural Digital (PNA), alcancando 22
participagoes. Acrescentadas as requisicoes online do Centro de Documentagido aos dados
expostos, o numero de publicos online soma um total de 110 867 beneficiarios - (vide Anexo 2 -

Evolucao de Publicos em 2023) -, resultando em 121 382 beneficidrios presenciais e online.

Programagio Online
Visualizagdes | Facebook/Vimeo/Instagram 110 841
Visitas | Requisi¢des online ao Centro de Documentagdo 35
Total 110 876
Total de Beneficidrios | Presenciais e online 121 382

Neste trimestre, o racio de bilhetes vendidos versus os bilhetes nao vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espacos do TNSJ, encontra-se nos 82/18, positivamente abaixo dos

19% estipulados em contrato-programa.

2.2. Receitas Préprias

As receitas de bilheteira e de digressoes relativas ao terceiro trimestre de 2023 totalizaram 47 455
€. Este valor representa um diferencial negativo de 11 660 € face ao previsto em plano de atividades
justificado, sobretudo, pela performance abaixo do esperado das coprodugoes Tang Ping (1 564 €
abaixo do esperado), Cratera (3 528 € abaixo do esperado), Musicalmente (3 528 € abaixo do
esperado), embora ainda esteja por realizar uma sessao do Musicalmente, a digressao da produgao
propria As Bruxas de Salém (5 600 € abaixo do previsto) e a digressao Suécia, ao Funchal, que ndo

se realizou (9 000 € abaixo do previsto).
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A contribuir, positivamente, para minimizar o diferencial de refirar os espetaculos O Canto do
Cisne (1 104 € acima do esperado), Showcase Escolas (1 258 € acima do esperado) e a digressdo da
produgdo propria Suécia ao Festival de Almada (8 000 € acima do esperado). (Vide Anexo 4 —
Resultado Analitico 3° trimestre 2023, mapa anexo 4.2).

As receitas provenientes do merchandising alcangaram 95 €, -405 € do que o esperado.

As receitas provenientes da cedéncia do espago do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria atingiram 27
317 €, um desvio positivo de 6 317 €, verificando-se a tendéncia de retoma a normalidade
anunciada no segundo trimestre.

As receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espa¢o) alcangaram, neste
trimestre, o valor de 74 866 €, um numero 5 748 € abaixo do montante previsto no plano de
atividades, como resultado da baixa performance, face ao esperado, de alguns espetaculos.
Contudo, as vendas e servigos prestados de janeiro/setembro de 2023 demonstra um desvio
positivo de 25% face ao esperado, em plano de atividades. (Vide Anexo 4 — Resultado Analitico 3°

trimestre 2023, mapa anexo 4.1).

2.3. Comunicagio e Divulgacio
O Plano de Comunica¢ao do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta numa matriz institucional e
promocional da programacao de 2023, com o objetivo de comunicar ao publico e instituigoes
parceiras e envolventes as linhas de atuagdo corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de
Administragdo e pela Direcdo Artistica.
No 3° trimestre de 2023, a estratégia de comunicagdo e divulgacao do TNS] prosseguiu assente
nos pilares fundamentais enunciados no plano de atividades:
a) Reforco da identidade corporativa do TNSJ e de uma politica de comunicagdo assente no
principio de Teatro da palavra e no poder do texto dramatico;
b) Aprofundamento de linhas de agao de comunicagéo e ligagdo ao publico através de canais
tradicionais;
c) Investimento e consolidagdo da comunicagao e ligagdo ao publico, através de canais

digitais.
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Comunicagao Tradicional

O TNSJ deu continuidade as principais linhas orientadoras seguidas nos anos anteriores, apesar
da inovagao do design da marca corporativa TNS]J, iniciada em janeiro de 2023. No que respeita
a comunicagao da programacao e a comunicagdo promocional, foi realizado um trabalho no
sentido de promover o TNS]J e a sua programagao, através da nova matriz grafica, investindo na
produgdo e disseminagao dos diferentes materiais graficos e do tipo de canais de divulgagao,
permitindo assegurar que a nova matriz grafica continua a permitir uma clara identificagao do
TNS]J por parte do publico-alvo.

Quanto a produgéo e distribuicdo de materiais, a comunicagao dividiu-se em dois grandes eixos:
1) a comunicagao mensal, constituida por campanhas de promogao e divulgacao da programagao
de espetdculos e iniciativas a apresentar, mensalmente, difundidas através do caderno de
programacao, mupis, postais e aniincios de imprensa e 2) a comunicagdo dedicada a espetaculos,
consubstanciada na promogao e divulgacao de campanhas especificas para as iniciativas que, pela
sua duragao ou tipologia (produgao, coprodugéo, acolhimento), o justifiquem. Neste trimestre, a
comunicagdo e promogdo para os espetaculos O Canto do Cisne e As Areias do Imperador
destacaram-se pela percecdo da forte presenca da marca TNS] na rua e no espago publico
convencional. Foram realizadas campanhas com um maior investimento em materiais de
comunicagao tradicionais, nomeadamente em antincios de imprensa, materiais impressos; mupis
(colagem selvagem no grande Porto); cartazes nas carruagens da Metro do Porto e cartazes nas
faculdades e escolas secundarias; cadernos de programacao distribuidos por diversos espagos
frequentados pelo publico-alvo e programas de sala distribuidos durante as apresentagdes do
espetaculo.

Além dos trabalhos acima descritos, o Departamento de Comunicagéo colaborou, ainda, com os
teatros que recebem as produgdes proprias TNSJ, em digressdo, como o Teatro Aveirense, o
Theatro Circo (Braga) e o Teatro Hungaro de Cluj (Roménia), através do envio de materiais de

comunicagao.

Comunicagao Digital
Considerando os habitos de consumo de contetidos online de varios segmentos da populagéo,
entre os quais se inclui o ptblico-alvo do TNS], os meios de comunicagao online mantiveram um

papel relevante na divulgacao da programagao do TNS]J.
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No 3¢ trimestre de 2023, prosseguiu-se a estratégia de sedimentagdo e crescimento da presenga no
ambiente digital, principalmente no que respeita as redes sociais, continuando a alocar recursos
financeiros e humanos por forma a produzir e a publicar materiais dedicados a cada uma das
plataformas (Facebook, Instagram e Twitter), mimetizando os cartazes TNS]J, mantendo a linha
grafica e apostando na publicacao de contetidos cuidados e interessantes que espelhem a marca
TNS]J, por forma a favorecer uma relagdo mais dindmica com o publico.

Além da divulgacao da programagéo presencial, deu-se continuidade a utilizagdo das redes sociais
para disseminagdo de projetos artisticos paralelos, como é o caso do projeto Todos Os Que Falam
e da série Bambolina! - um glossario intempestivo de teatro, video-diciondrio de termos e jargao
do teatro desenvolvido por atores, encenadores, escritores, figuras da area do teatro que
colaboram com o TNS]J. Refira-se que este projeto foi alvo de campanhas reforgadas online.

Foi feito um acompanhamento didrio e uma adaptagao as contantes evolugoes e reconfiguragoes
das diversas redes sociais (principalmente do estudio de criagdo do Facebook), com o intuito de
manter as boas praticas de utilizagdo das mesmas, obtendo os resultados abaixo apresentados.
De salientar o expressivo numero de impressoes totais 1 791 250, no trimestre, que inclui o més
de agosto. Este valor deve-se, em grande parte, a aposta nos projetos Bambolina e nos conteidos

dos espetaculos do més seguinte.

Redes Sociais

Facebook Instagram Twitter
Crescimento de Seguidores 380 555 )
Publicagoes 110 123 16
Impressoes 1366 395 423 591 1264
Alcance | Média didria 11 646 2870 NA
Cliques 38 007 NA 11
Partilhas 536 NA
Comentdrios 277 79
Gostos 14 496 9383 22
Visualizagoes de video 212 891 778 NA
Investimento 873,35 €

O site TNSJ continuou a ser trabalhado de modo a se manter atrativo e de facil navegacao,
proporcionando uma experiéncia positiva ao utilizador. Prosseguiu-se a estratégia de fomentar o
crescimento de utilizadores e as visualizagbes de pagina no sitio do TNS]J, através do

reencaminhamento de trafego angariado com campanhas promocionais nas redes sociais e email
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Marketing e da disponibilizagdo de contetidos como noticias, textos inéditos, videos e entrevistas,

programas de sala e manuais de leitura concebidos pelo TNS], obtendo os resultados abaixo

apresentados.
Site - www.tnsj.pt
Utilizadores 14 872
Sessoes 20 667
Visualizagoes de pagina 80 674

A estratégia de comunicagdo manteve-se através de e-mail marketing, o meio mais eficaz para o
envio de comunicados digitais. No terceiro trimestre de 2023 foram realizadas campanhas
segmentadas de promogdo das atividades do TNSJ para uma lista de 15 998 contactos ativos,

obtendo os resultados abaixo apresentados.

E-mail Marketing
Campanbhas realizadas 29
E-mails enviados 191 548
Aberturas 125029
Cliques 4411

2.4. Notoriedade dos Media

Entre julho e setembro de 2023, o Teatro Nacional Sao Joao, assim como os dois espagos sob a sua
alcada - o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sédo Bento da Vitdria —, somaram um total de
576 noticias nos meios de comunicagao social. Em comparagdo com o periodo homologo de 2022,
verifica-se um aumento do nimero de referéncias nos drgaos de comunicagdo social na ordem
dos 31%. Este aumento refletiu-se, naturalmente, em termos de Retorno sobre o Investimento
(ROI): o valor obtido foi de 2 547 067 €. Em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, registou-
se uma variagao de 65% do ROI, o que se traduz em mais 1 milhdo do que o valor obtido no 3°
trimestre de 2022. Perante estes resultados, podemos concluir que os espagos do TNSJ, em
particular o Teatro Sdo Joao, mantém a presenga ascendente na comunicagdo social, uma
tendéncia ja verificada nos outros dois trimestres deste ano.

No periodo em analise, setembro foi 0 més que mais se destacou com 258 noticias nos meios de
comunicagio social. Neste més, o destaque nos média justifica-se sobretudo pelo inicio de uma
nova temporada de espetaculos e atividades. A apresenta¢ao da nova programaciao do TNS] em
exclusivo a imprensa, no dia 5 de setembro, no Saldao Nobre do Teatro Sao Joao, assim como o

arranque fora de portas — com a estreia da coprodugdo com a Seiva Trupe O Canto do Cisne na
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Sala Estudio Perpétuo - contribuiram em especial para o maior numero de noticias neste més. No
que diz respeito ao ROI, setembro destacou-se de igual modo, no 3° trimestre de 2023, com o
maior valor alcangado: 1 369 615 €. Ja julho, com 226 noticias, foi também um més positivo no
que respeita ao nimero de publica¢des nos meios de comunicagao. Tal deve-se a intensa atividade
verificada neste més com diferentes espetdculos em cena todas as semanas. Ao todo, em julho,
foram oito os espetaculos apresentados nos palcos do Teatro Sao Joao e do Teatro Carlos Alberto,
cinco dos quais no 4mbito do projeto As Escolas Artisticas no TNS]. No entanto, ao contrario do
que se verificou em setembro, o numero de noticias nao se refletiu em termos de ROI, como se
depreende pelos 466 627 € alcancados neste més. De notar que a notoriedade nos média, no 3°
trimestre do ano, sofre expectavelmente com a regular paragem programatica do TNSJ durante o

més de agosto.

2.5. Centro Educativo

No 3¢ trimestre, periodo que integra as férias, durante o més de julho, o trabalho desenvolvido
consistiu na realizacdo de oficinas para criangas e jovens e na preparagdo do trabalho com as
escolas para o ano letivo2023/2024, com inicio em setembro.

No dia 1 de julho realizou-se a apresentagdo as familias e amigos dos participantes do Clube de
Teatro Sub 18 (abr-jul), orientado pelo Artista Neto Portela, ao qual assistiram 73 pessoas.
Igualmente em julho, realizaram-se duas Oficinas de Verdo no Teatro para criangas e jovens.
Durante cinco dias, em semanas consecutivas, 15 criangas entre os 6 e 0s 9 anos (3 a 7 de julho),
e 15 entre os 10 e os 13 anos (10 a 14 de julho), construiram um exercicio teatral, sob a orientagdo

de Marta Freitas e Pedro Mendonga, da Associacio Mundo Razoavel.

Centro Educativo | Oficina Verdo no Teatro (6-9 anos)

Apresentagdo Publica 07 julho 2023 ‘ 1 ‘ 48

Centro Educativo | Oficina Verdo no Teatro (10-13 anos)
Apresentacao Publica 14 julho 2023 ‘ 1 ‘ 44

No dia 12 de julho realizou-se o ultimo encontro com professores do ano letivo 2022/2023,
durante o qual foi apresentado um dossié para escolas com a programagdo do ano letivo
2023/2004, tendo em perspetiva o planeamento de atividades e a expetativa de poder contar com

a presenca de alunos e professores nas salas de espetaculos e nas atividades do Centro Educativo.
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Neste encontro, onde marcaram presenga 35 professores, foi anunciada a realizagdo da Casa
Aberta, no inicio de setembro, para a apresentacao da programacao e das atividades planeadas
para/com as escolas.

A Casa Aberta realizou-se nos dias 7 e 8 de setembro, e compreendeu, para além da apresentagao
da programacao do TNS] e do Centro Educativo, atividades que valorizam competéncias e
praticas pedagdgicas, tendo sido concebida num formato de quatro agdes de formagao certificadas
pelo centro de formagao Guilhermina Suggia, com um cardcter expositivo e pratico, a que assistiu

um namero elevado de professores, conforme o quadro, em baixo:

Centro Educativo | Casa Aberta

Da Escola para o Sao Jodo 07 setembro 2023 ‘ 1 ‘ 38

Centro Educativo | Casa Aberta

Do Sao Joao Para a Escola 07 setembro 2023 ‘ 1 ‘ 52

Centro Educativo | Casa Aberta

Dramatizar a Leitura 08 setembro 2023 ‘ 1 ‘ 61

Centro Educativo | Casa Aberta

O Clube de Teatro na Escola 08 setembro 2023 1 62

Da Escola para o Sdao Jodao - Apresentagao dos espetaculos da programagao do TNS], sublinhando
a sua relevancia para os curriculos escolares, analise de dossiés pedagdgicos e de atividades
paralelas.

Dramatizar a Leitura - Exploragdo de estratégias que convocam praticas artisticas na
dramatizagao de textos do plano curricular, a utilizar pelos professores na sala de aula.

Do Sao Joao para a Escola - Apresentacao das atividades do Centro Educativo, nomeadamente
as oficinas e os projetos com as escolas.

O Clube de Teatro na Escola - Apresentagdo de alguns dos principios facilitadores do trabalho
do professor num Clube de Teatro ou num projeto de teatro na escola.

Durante o més de setembro abriram-se candidaturas, junto das escolas, para o projeto Visitagdes:
Revolugdo, tema escolhido para a 6* edi¢cdo, que conta com a coordenagdo artistica de Catia
Pinheiro e José Nunes e uma equipa de oito artistas. Serdo selecionados oito clubes de teatro de
escolas da drea metropolitana do Porto, com alunos do 2.° ciclo do ensino basico ao ensino

secundario, num projeto que integra as comemoragdes do TNS]J, no ambito do 50.° aniverséario
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do 25 de Abril. O trabalho nas escolas tem inicio em janeiro de 2024 e culmina com apresentagoes,
em espagos publicos, nos dias 25 e 27 de abril de 2024.

Tiveram inicio dois clubes de teatro, o Clube de Teatro Sub 88, a partir do dia 19 de setembro,
com a presenca de 21 participantes, e o Clube de Teatro Sub 18, no dia 23 de setembro, destinado
a jovens entre os 14 e os 18 anos, que conta com a presenca de 20 jovens.

No final do més de setembro, o TNS]J acolheu duas oficinas de Construgdo de Marionetas para
criangas a partir dos trés anos e familias, FIMPALITOS, atividade paralela ao festival FIMP, que
contaram com um total de 35 participantes.

No ambito do programa de acessibilidades, o TNS]J contou com 12 iniciativas, neste trimestre: 2
récitas com legendagem do Projeto Nés/Nous; 7 récitas/atividades com interpretacao em lingua
gestual portuguesa; realizaram-se, ainda, trés conversas com o publico apds os espeticulos,
moderadas por Monica Guerreiro e Rui Amaral.

Entre julho e setembro, realizaram-se seis visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Nacional
Sao Jodo e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria, em que participaram 87 alunos dos diversos niveis
de ensino.

Neste trimestre, o Centro Educativo promoveu 23 iniciativas num total de 758 participantes.

2.6. Edigoes

No 3¢ trimestre de 2023 foi editado um caderno de programagao com textos de apresentacao de
todas as iniciativas programadas para o quadrimestre setembro-dezembro de 2023: dos
espetaculos as atividades do Centro Educativo, da antevisio do programa dedicado as
comemoragdes dos 50 anos do 25 de abril a apresentagdo dos primeiros quatro emissarios do
Corpo Diplomatico do TNSJ, sem esquecer o plano editorial. Foi igualmente editado o caderno
do Centro Educativo para a totalidade da temporada 2023-24, que reune informagdo sobre o
projeto Visitagoes, espetaculos, agdes de formagao, oficinas e seminarios, bem como as atividades
desenvolvidas pelos Clubes de Teatro Sub-18 e Sub-88. Por ultimo, produziu-se um desdobravel
em inglés para promover parte da programacao, a saber: espetaculos legendados em inglés,
espetaculos internacionais e de danga, concertos e visitas guiadas.

Elogio do Teatro (2013), de Alain Badiou com Nicolas Truong, e O Teatro Eurasiatico (2002), de
Nicola Savarese, foram os titulos acrescentados @ Empilhadora, cole¢do que retne titulos de

histdria e estética teatral, ensaio, memorias e biograﬁa. O primeiro resulta de uma conversa entre
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Alain Badiou, um dos mais relevantes filsofos contemporaneos, e Nicolas Truong, jornalista do
Le Monde, no contexto da edigdo de 2012 do ciclo Théatre des idées, promovido pelo Festival
d’Avignon. No segundo, o ensaista italiano Nicola Savarese defende as artes performativas
orientais como uma ideia ativa na cultura teatral moderna, cuja influéncia foi notéria na teoria e
na pratica de Edward Gordon Craig, Meyerhold, Artaud, Brecht ou Grotowski.

Com a peca As Criadas (1947), de Jean Genet, traduzida e prefaciada por Luisa Costa Gomes,
demos continuidade a Cole¢do Teatro Nacional Sdo Jodo, na editora Himus. Duas criadas irmas
congeminam o homicidio da sua patroa, entregando-se a uma espiral de jogos de representagao,
espago cerimonial de um sacrificio. Foi publicada, pela primeira vez em Portugal, a “versao
Genet”, que difere da chamada “versao Louis Jouvet”, o texto da primeira encenacio d’As Criadas,
tornado candnico nas inimeras representagdes da mais representada das pegas do dramaturgo
francés. Também foi reeditada as ha muito esgotadas 955 paginas de Os Ultimos Dias da
Humanidade, de Karl Kraus, a “obra-prima submersa do teatro do século XX”. Esta heroica
tradugdo, assinada por Antdnio Sousa Ribeiro, foi distinguida com o Grande Prémio de Tradugao
Literaria APT/SPA 2017.

Foram produzidos programas de sala para os espetaculos Cratera (com textos originais de
Anténio Figueiredo Marques, André Braga e Claudia Figueiredo), Territério VI, O Canto do Cisne
(que incluiu um ensaio biografico dedicado ao ator Julio Cardoso escrito por Mario Moutinho),
As Areias do Imperador (que reuniu um texto do encenador Victor de Oliveira e uma entrevista
ao escritor mogambicano Mia Couto), O Salto (com contributos do encenador Tiago Correia e da
ensaista Regina Guimaraes) e Como se nada fosse (com um texto de Mariana Castro, membro do
Grupo de Teatro Comunitario do Bonfim). Produziram-se folhas de sala para os cinco projetos
do programa As Escolas Artisticas no TNS]. O departamento também participou na revisao do
programa de sala de Ifigénia (Projeto NOS/NOUS), editado pelo Théatre de Lyon.

Contam-se ainda os materiais promocionais (mupis, ﬂyers, convites, antincios de imprensa, etc.)
produzidos para os eventos supracitados e para uma série de outras iniciativas, como as Leituras
no Mosteiro, as Jornadas Europeias do Patriménio e o langamento dos livros Longa Jornada Para

a Noite, de Eugene O’Neill, e As Criadas, de Jean Genet, ambos traduzidos por Luisa Costa Gomes.
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2.7. Centro de Documentagio

Neste trimestre, foram atualizados os dados do Centro de Informagdo. Manteve-se o apoio
documental/informativo aos departamentos do TNSJ, em particular as Edicdes e a Direcao
Artistica. A partir de meados de julho, e até ao final de agosto, o Centro de Documentagao (CD),
como ¢ habito, encerrou as portas para higienizagoes e reorganizagoes internas da documentagao.
Organizou-se o Dossié de Actor para a proxima produgdo propria do TNS]J, Um Sonho, de August

Strindberg.

Servigos Técnicos

Aquisi¢des - Deram entrada os nimeros relativos a este trimestre das publica¢des periddicas de
que o CD ¢ assinante. Adquiriram-se algumas novidades do mercado editorial portugués e livros
de apoio a programagao do TNSJ.

Documentag¢io Interna - Deram entrada no CD documentos de criagao interna produzidos
durante este trimestre, a saber: cadernos de programacao, programas de sala, convites, flyers
digitais, postais, flyers de programagao, folhas de sala, cartazes, vitrinas e textos cénicos.
Tratamento Documental - Todos os itens foram catalogados e classificados, ficando a sua
referenciagdo disponivel no sistema Centro de Informagdo. No caso da documentagio interna,
foram ainda disponibilizados os formatos digitais de quase todos.

Difusao - O Facebook foi o instrumento usado para a divulgacao dos espélios, alternando as

publicagdes entre as novidades bibliograficas e as de livros ja existentes.

Servicos de Apoio ao Utilizador

Leitura - Os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro e,
ainda, investigadores na area das artes performativas.

Reprodugao - Na sequéncia dos pedidos feitos a distancia (via correio eletrénico ou por telefone),
foram enviados 61 documentos, nomeadamente textos de teatro e documentagdo editada pelo

TNS]J.

Projetos e Atividades

Leituras no Mosteiro
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Em setembro iniciou-se a segunda parte de um ciclo, iniciado em janeiro, dedicado a Tradugao.
Orfdos, de Dennis Kelly, uma obra onde a ideia de salvagdo confunde-se com a ruina progressiva
das personagens, foi o texto lido. O tradutor, Francisco Frazdo, acompanhou a leitura e partilhou

a sua experiéncia de tradutor da obra em questao.

Visitas
Em julho, o CD recebeu a visita do primeiro ano do Curso de Teatro da ESMAE, para uma

primeira aproximagdo do seu acervo e servigos.

2.8. Gastos de Comunicagao e Divulgacgao

Os gastos gerais da area de comunicacao e divulgacao (que incluem todos os valores de
funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Direcdo de Comunicagio,
Relagoes Externas e mediagao Cultural) totalizaram no terceiro trimestre de 2023, 177 510 €, 3%
(5 654 €) abaixo do previsto em plano de atividades (Anexo 4 — Resultado Analitico 3° trimestre
2023, mapa anexo 4.1).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial positivo foram: 221 - Custos
com o Pessoal Proprio — 7% (-9 851 €) abaixo do previsto, fruto das variagdes de recursos humanos
no departamento; 234 - Promogdo e Divulgagdo - 43% (-17 287 €) abaixo do previsto
consequéncia do adiamento na produgdo de alguns materiais para o trimestre seguinte; 235 —
Assistentes de Sala — 31% (-5 342 €) abaixo do previsto, justificado pelas alteragdes nas récitas e
duragoes de alguns espetaculos face ao previsto.

De referir duas naturezas analiticas onde o gasto real ficou acima do or¢amentado, a saber: 236 —
Rececao e Caterings — 188% (1 889 €) acima do previsto, justificado pela auséncia prolongada da
funcionaria que presta o servico de preparacgao de caterings e bar, havendo necessidade de recorrer
a servigos externos. 429 — Trabalhos Especializados — 24% (1 102 €) acima do previsto, justificado
pelo investimento na cole¢ao de livros Empilhadora.

Importa referir que apesar de haver folga orcamental, tendo em conta que alguns dos espetaculos
apresentados ainda nao se encontram fechados uma parte deste valor sera ainda absorvido

previsivelmente durante o trimestre seguinte por naturezas analiticas subor¢amentadas, devido
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as alteragOes estratégicas de comunicagdo advindas da necessidade de adaptagdao da comunicagao

face as reagoes do publico.

3. OBRAS E EQUIPAMENTOS

3.1. Manutengao dos Edificios

O TNSJ, E.P.E suporta todas as despesas de conservacao e beneficiacao dos edificios sob a sua
jurisdicao, nomeadamente o edificio do Teatro Sao Joao, o edificio do Mosteiro de Sdo Bento da
Vitdria, o edificio do Teatro Carlos Alberto e o edificio do Atelier de Guarda-Roupa e Aderegos.

Na sequéncia das candidaturas a Eficiéncia Energética dos fundos do PRR, em julho de 2023 este
departamento procedeu a rececdo do levantamento arquitetonico e estrutural do edificio do
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria.

Tendo em conta as patologias de infiltragao as aguas pluviais detetadas em duas coberturas planas
do edificio do Teatro Carlos Alberto, o Departamento de Edificios e Manutengao diligenciou, em
julho de 2023, a contratacao da aplicagdo de poliureira para reparagdo daquela patologia.

Tendo em vista a seguranga contra incéndio no Teatro Carlos Alberto foi, ainda, necessario
realizar a aquisicao de extintores para aquele edificio, bem como a manuten¢do dos sistemas de
combate a incéndio e a aquisicdo de cadeiras de evacuagdo de pessoas, despesas igualmente
realizadas nos restantes edificios.

Por o gerador do TeCA se localizar no exterior do edificio, foi necessario realizar uma cobertura
extra para a protecdo daquele equipamento.

No edificio do Teatro Carlos Alberto e no Teatro Sdo Jodo tornou-se necessario o servico de
pichelaria, para a reparagdo de parte do sistema de aguas domésticas, e a colocagdo de uma bomba
de agua apenas no TS].

Para o Teatro Sdo Jodo foi necessario adquirir e instalar um controlador principal para a consola
de comando do chiller e diversos materiais elétricos para reparagdes, substitui¢do e luminarias,
para além de uma drive para controlo de iluminagao da sala de espetaculos.

No corrente trimestre, o Departamento de Edificios e Manutengao contratou os seguintes

servicos:
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Produto Valor Fornecedor Data da Entregal|Instalacio
Fornecimento e aplica¢do de 2789,80 € Navalport Yards 21/07/2023
poliureira nas duas coberturas planas
do TeCA
Prestacdo de servigos de levantamento | 14 950,00 € | Projetos com Propdsito 17/07/2023
arquiteténico no MSBV
Servigos de pichelaria TS] e TeCA 2589,84 € Joaquim Campos 19/09/2023
Reparagio do ar condicionado 625,00 € Openlie 22/06/2023
instalado no MSBV
Diverso material elétrico TS] 2 676,00 € NAN 04/09/2023
Cobertura do depdsito de gaséleo do 444,50 € Sandokan 04/09/2023
gerador TeCA
1 bomba de dgua quente circulador 772,93 € Nicolau & Rosa 08/08/2023
magna 3 grundfos TSJ
3 cadeiras de evacuagio TSJ, TeCA e 900,00 € Silverstar 09/08/2023
MSBV
1 controlador principal para a consola | 3 795,36 € Trane 06/08/2023
de comando do Chiller do TSJ
1 maquina de lavar roup Miele TeCA | 2 416,00 € Miele 14/09/2023
Aquisi¢do de 15 extintores CO2 5Kg 991,95 € Urbsafe 21/09/2023
TeCA
Manutengcio sistemas combate a 182827 € Redifogo 30/08/2023

incéndio TSJ, TeCA, MSBV e PS

3.2. Plano de Investimentos

Os investimentos registados para o 3° trimestre correspondem a um montante total de 87.357,70

€, distribuidos da seguinte forma:

o 46.465,14 € referentes a obras de manutencido e reabilitacio dos edificios e do

equipamento técnico;

* 40.892,56 € de investimento em equipamento informatico.

O investimento acumulado ascendeu, no 3.° trimestre, a 153.110,47 €, estando previsto em Plano

de Atividade e Orcamento o valor de 1.376.225 €. O diferencial de 1.223.114,53 € de investimento,

que ndo foi concretizado no trimestre comparativamente ao orcamentado no Plano de Atividade

e Orgamento, resulta do atraso no inicio das obras nos edificios para a melhoria da eficiéncia

energética, previstas e integradas no PRR.
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4. RECURSOS HUMANOS
4.1. Quadro de Pessoal e Contratac¢ao de Trabalhadores
A estrutura de Recursos Humanos do TNS]J contabilizava, no final do 3° trimestre, 85 (oitenta e
cinco) elementos, para um quadro de pessoal autorizado de 91 (noventa e um) trabalhadores, com
a seguinte distribuicdo por género: 42 (quarenta e dois) trabalhadores e 43 (quarenta e trés)
trabalhadoras.
I. Saida de Trabalhadores da Organizacgdo
No 3° trimestre, verificou-se a saida de um trabalhador, por iniciativa prépria, um técnico de
manutengdo, que integrava o departamento de manutengao e edificios do TNS]J.
IL. Contratacio de Trabalhadores
Durante o 3° trimestre foram celebrados 4 (quatro) contratos individuais de trabalho por tempo
indeterminado:
i.  No més de julho, um técnico de manutengdo para integrar o departamento de
manutencdo e edificios. Esta contratacao, efetuada nos termos do artigo 132° Decreto-
Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, que estabelece as normas de execugdo do Orgamento
do Estado para 2023, visou a substitui¢do, para a mesma fungdo, de um técnico
manuten¢do que passou a situacdo de pensionista no 4° trimestre de 2022 e
desempenhava tarefas correspondentes a necessidades permanentes do TNS]J. Esta
contratagdo nao implicou um aumento do quadro de pessoal efetivo e dos custos com
pessoal, previstos no Plano de Atividade e Plano de Atividade e Orgamento de 2023;
ii. No més de julho, uma técnica de comunicagdo, para integrar o Pelouro de
Comunicagao, Relagoes Externas e Media¢ao Cultural. Esta contratagdo foi prevista
no Plano de Atividades e Or¢gamento para 2023, com aprovagido por despacho exarado
pelo membro responsavel pela area das Finangas, com o n.° 165/2023 SET de 28 de
abril de 2023 e despacho de 29 de abril de 2023 do membro do governo responsavel
pela respetiva area setorial;
iii. ~ No més de setembro, um técnico de som para integrar o departamento de som. Esta
contratagdo, efetuada nos termos do artigo 132° Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de
fevereiro, que estabelece as normas de execu¢do do Or¢amento do Estado para 2023,
visou a substitui¢do, para a mesma fungéo, de um técnico de som que denunciou o seu

vinculo laboral no més de junho e que desempenhava tarefas correspondentes a

29



Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

necessidades permanentes do TNS]J. Esta contratagdo nao implicou um aumento do
quadro de pessoal efetivo e dos custos com pessoal, previstos no Plano de Atividade e
Plano de Atividade e Or¢camento de 2023;

iv.  No més de setembro, um técnico de manutencdo para integrar o departamento de
manutengao e edificios. Esta contratagao, efetuada nos termos do artigo 132° Decreto-
Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, que estabelece as normas de execugdo do Orgamento
do Estado para 2023, visou a substitui¢do para a mesma fun¢do de um técnico de
manutengao que denunciou o seu vinculo laboral no més de julho e que desempenhava
tarefas correspondentes a necessidades permanentes do TNS]J. Esta contratacdo nao
implicou um aumento do quadro de pessoal efetivo e dos custos com pessoal, previstos

no Plano de Atividade e Plano de Atividade e Orcamento de 2023.

III. Contratacao de Trabalhadores para o Desempenho de Atividades de Natureza
Técnico-Artistica:
No 3° trimestre, procedeu-se a contratagdo de 2 (dois) trabalhadores, através de contrato
individual de trabalho, a termo resolutivo certo.
Estes contratos foram celebrados ao abrigo e segundo o regime previsto no Decreto-Lei n.°
105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura, em
concreto:

i.  Um técnico de video, pelo prazo de 5 (meses) e 16 (dias), com inicio a 16 de julho e
término a 31 dezembro de 2023, para o desempenho de uma atividade de natureza
técnico-artistica, enquanto técnico de video. Esta contratagao foi prevista no Plano
de Atividades e Or¢amento para 2023, com aprovagdo por despacho exarado pelo
membro responsavel pela drea das Finangas, com o n.° 165/2023 SET de 28 de abril
de 2023 e despacho de 29 de abril de 2023 do membro do governo responsavel pela
respetiva area setorial;

ii. Uma técnica de servigo educativo, pelo prazo de 3 (meses) e 19 (dias), com inicio a
4 de setembro e término a 22 dezembro 2023, para o desempenho de uma atividade
de mediagao cultural, enquanto Técnica de Servigo Educativo.

Esta contratagdo, a termo resolutivo certo e a tempo parcial, foi prevista no Plano

de Atividades e Or¢amento para 2023, com aprovagdo por despacho exarado pelo
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membro responsével pela drea das Finangas, com o n.° 165/2023 SET de 28 de abril
de 2023 e despacho de 29 de abril de 2023 do membro do governo responsavel pela

respetiva area setorial.

Neste trimestre foram, ainda, celebrados 28 (vinte e oito) contratos de trabalho de muita curta
duracgao, predominantemente com um PNT entre 4 (quatro) a 8 (oito) horas diarias, distribuidos
por dias especificos e ndo regulares, para responder a necessidades pontuais e imprevistas,
decorrentes das montagens, operacdes de afinacdo e outras especificidades técnicas dos
espetaculos.

Todas estas contratagdes foram efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-Lei n.° 105/2021, de
29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura, encontrando-se
verificados os requisitos previstos no Decreto de Lei de Execugdo Orcamental de 2023.

Em cumprimento dos principios plasmados no regime legal dos profissionais da area da cultura,

esta organizagdo privilegiou, nos casos aplicaveis, a adogao do contrato individual de trabalho.

IV. Contratacao de Trabalhadores para o Desempenho de Atividades de Natureza
Artistica
O TNS]J, a cada temporada, contrata trabalhadores que asseguram a func¢do de ator/atriz em

espetaculos de produgéo propria, celebrando contratos individuais de trabalho, a termo resolutivo
certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lei n.° 105/2021, de 29 de novembro, e nos termos do
Decreto de Lei de Execu¢do Orcamental.
O numero de atores contratados a termo resolutivo certo, varia consoante as necessidades
requeridas para cada produgéo, tendo também em conta a carreira dos espetaculos e o plano de
digressdes previsto, harmonizando-se com a disponibilidade or¢amental da rubrica de pessoal.
No 3° trimestre, procedeu-se a contratagdo de seis atores, por contrato de trabalho a termo
resolutivo certo, a saber:
i. ~ Um ator, no periodo compreendido entre 18 setembro e 29 dezembro de
2023, para integrar o elenco do espetdculo de producao prépria do TNS]
“Um Sonho”, de August Strindberg, com encenagdo de Bruno Bravo, com
apresentacdo no Teatro Nacional Sao Jodo, entre os dias 7 € 22 de dezembro

de 2023;
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Uma atriz, no periodo compreendido entre 18 setembro e 29 dezembro de
2023, para integrar o elenco nas digressdes do espetaculo de producdo
propria do TNS] “As Bruxas de Salém”, de Arthur Miller, com encenagio de
Nuno Cardoso, e apresentacdo no Teatro Aveirense, em Aveiro, a 29 de
setembro de 2023, e no Theatro Circo, em Braga, nos dias 19 e 20 de outubro
de 2023. Esta atriz ird também integrar o elenco do espetaculo de producao
propria do TNS] “Um Sonho”, de August Strindberg, com encenagido de
Bruno Bravo, com apresentac¢ao no Teatro Nacional Séo Jodo, entre os dias
7 e 22 de dezembro de 2023;

Um ator, no periodo compreendido entre 20 setembro e 29 dezembro de
2023, para integrar o elenco nas digressdes do espetaculo de produgdo
propria do TNSJ “As Bruxas de Salém”, de Arthur Miller, com encenagao de
Nuno Cardoso, e apresentagdo no Teatro Aveirense, em Aveiro, a 29 de
setembro de 2023, e no Theatro Circo, em Braga, nos dias 19 e 20 de outubro
de 2023. Este ator vai também integrar o elenco do espetaculo de produgao
propria do TNSJ “Um Sonho”, de August Strindberg, com encenacgao de
Bruno Bravo, com apresentacdo no Teatro Nacional Sao Joao, entre os dias
7 e 22 de dezembro de 2023;

Trés atores, no periodo compreendido entre 25 de setembro e 21 de
outubro, para integrarem o elenco nas digressdes do espetaculo de
produgédo propria do TNS] “As Bruxas de Salém”, de Arthur Miller, com
encenacao de Nuno Cardoso, e apresentagdo no Teatro Aveirense, em
Aveiro, a 29 de setembro de 2023, e no Theatro Circo, em Braga, nos dias

19 e 20 de outubro de 2023.

4.2. Formagao e Qualifica¢do dos Recursos Humanos

No 3¢ trimestre foi dada continuidade ao cumprimento do plano anual de formagéo, aprovado
para o ano de 2023, destacando-se a agao de formagao em Lideranca e Gestao de Equipas, na qual
estiveram envolvidos todos os diretores e coordenadores, com o objetivo de desenvolver as suas
competéncias nesta area comportamental, contribuindo para a promog¢do da comunicagdo e

coesdao entre as chefias e as suas equipas, através do envolvimento, responsabilizagdo e

32



Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

comprometimento. De destacar, ainda, duas agdes de formagdo promovidas pela Direcdo Geral
do Orgamento, em que os participantes foram sensibilizados para o processo de elaboragdo de
or¢amentos publicos como instrumento para a efetiva concretizagao de medidas que visem a
igualdade entre homens e mulheres.

Conforme ilustrado no quadro abaixo, realizaram-se 10 acdes de formacdo, com uma duragéo
total de 117 horas, nas quais estiveram envolvidos 35% dos trabalhadores, traduzindo-se num

total de 432 horas de formacio.

Formagdo Profissional Realizada - 3° Trimestre 2023

Data Realizagdo Ne Trabalhadores Tema Duragio Entidade Formadora
12/06/2023 a 1 Italiano Inicial 20h ASCIP Dante Alighieri
27/07/2023
01/08/2023 1 Mestrado em Artes Cénicas 27h IPP
10/08/2023 5 Org¢amentar com Perspetiva 1h GGO
de Género - Anexo IX-A
16/08/2023 2 Orgamentar com Perspetiva 1h DGO
de Género - Anexo IX-A
21/08/2023 a 1 Portal Base - Contratos 5h INA + IMPIC
25/08/2023 Publicos On Line
jul a set 2023 1 Tradugio e Interpretagdo em 1%h ESE - Politécnico do
Lingua Gestual Portuguesa Porto
01/09/2023 a 2 Revisdo e Edigdo de Texto II 15h Nuno Quintas
29/09/2023
11/09/2023 4 Levantamento RAT 1h DPO Consulting
15/09/2023 + 18 Lideranca e Gestdo de 16h TeamWork
22/09/2023 Equipas
21 e 22 set 2023 2 Manobrar com Seguranga 12h ATEC
Empilhadores
117h

4.3. Sistema de Gestao e Avalia¢cao de Desempenho

Durante o 3° trimestre foram concluidos os trabalhos de revisao e validacdo dos perfis funcionais
dos trabalhadores, passando-se para a segunda fase dos trabalhos de desenvolvimento de um
modelo de gestdo e avaliagio de desempenho que consiste em definir as regras, ambito,
componentes avaliativas, ciclo e os intervenientes desse modelo, assim como os seus impactos

organizacionais e financeiros.

4.4. Organizacio dos Recursos Humanos - Regime de Teletrabalho
A administracao do TNSJ mantém as politicas de work-life balance que tem vindo a implementar,
cujas fungdes sdo compativeis com o regime de teletrabalho e a sua manutengao entende-se como

pertinente.
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Desta forma, mantiveram-se em regime parcial de teletrabalho trés trabalhadoras, duas da drea da
producdo e uma da area da contratagdo publica e, em regime total, uma trabalhadora do

departamento de recursos humanos.

4.5. Estagios Profissionais e Curriculares

Durante o 3° trimestre, o TNS] ndo acolheu estagidrios.

4.6. Custos com Pessoal

No 3° trimestre, ndo se verificou a necessidade de pagamento de quaisquer horas extraordinarias,
mantendo-se reduzidos ao minimo, os custos de pessoal, nomeadamente no que diz respeito a
ajudas de custo, decorrentes da realizacao de espetaculos de produgdo prépria e de digressoes, de

acordo com as instrugdes emitidas pela Tutela.

5. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No decurso do 3° trimestre e, aproveitando o periodo de férias, procedeu-se a uma reorganizagao
profunda dos bastidores de rede que incluiu a limpeza, organizagiao de equipamentos, cablagem
e, também, o trabalho exaustivo de identificacdo e atualizacdo da documentacio relativa ao
mapeamento da rede estruturada.

Neste periodo, renovou-se o licenciamento da solugdo de e-mail em produgao, com os ajustes
essenciais relativamente a inclusao das ferramentas de produtividade para os utilizadores em que
se constatou ser necessario.

Investiu-se na renovacdo de licencas de software, nomeadamente em software de edicdo
profissional de ficheiros do tipo PDF e em software de desenho técnico - CAD, necessério para os
trabalhos de planeamento, adaptagdo e cenografia dos espetaculos.

No que diz respeito aos equipamentos, destaca-se o investimento na aquisi¢do de uma solugdo de
infraestrutura hiperconvergente, que permitiu modernizar a infraestrutura que suporta os
servigos informaticos criticos do TNS]J, aumentar os recursos disponiveis e consolida-los numa
unica plataforma com alta disponibilidade, redundancia e failover. Esta solugdo hiperconvergente
caracteriza-se por combinar a computagao, armazenamento, virtualizacao e gestdo numa unica

plataforma integrada, foi implementada em dois servidores e definida por software.
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Foram, também, adquiridos equipamentos moveis, para utilizagdo por colaboradores que ainda
nao dispunham destes meios de comunicagao.

Em colabora¢do com o DPO, deu-se continuidade ao desenvolvimento dos trabalhos na érea da
seguranca de dados. De salientar que, neste dmbito, foi efetuado o levantamento do registo de
atividades de tratamento de dados em todas as areas e departamentos do TNS]J.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como os trabalhos de suporte,
manutencio e atualizacdo da infraestrutura de rede e servidores, tendo sido efetuadas formacdes
em contexto do trabalho e refor¢ada a promogdo dos servigos e divulgacao de boas praticas de
utilizacdo, sendo o investimento no 3° trimestre de 40.892,52€, resultando o valor acumulado de

78.606,59¢€.

6. CONTRATACAO PUBLICA

6.1. Procedimentos Desenvolvidos

No que respeita a atividade do Departamento de Contratacdo Publica, desenvolvida no decorrer
do 3.° trimestre de 2023, regista-se a abertura de 17 novos procedimentos, dos quais 10 assumiram
a modalidade de Ajuste Direto e sete de Consulta Prévia. Destes 17 apenas foram adjudicados 15,
num montante total de 288.594,33 € adjudicados, em que 12 respeitam a aquisi¢ao de servigos,
dois a aquisicdo de bens e um a empreitadas de obras publicas.

Relativamente aos tipos de procedimento, no periodo em analise, o Ajuste Direto representou
58,82% do numero total de procedimentos desenvolvidos e a Consulta Prévia teve uma expressao
de 41,18%.

A prevaléncia do ajuste direto é, naturalmente, justificada pela natureza dos respetivos objetos
contratuais, diretamente relacionados com a principal atividade do TNS]J enquanto prestador de
servigo publico na area da cultura teatral que compreende, entre outras, a criagao de espetaculos
inéditos de teatro.

Em termos de valores adjudicados, verifica-se que foram adjudicados por via de Ajuste Direto
218.532,05 € e por Consulta Prévia 70.062,28 €, a que corresponde um peso de 75,72% e 24,28%,
respetivamente.

Nos procedimentos de Consulta Prévia o TNSJ convidou, em média, 3,4 entidades, registando-se

uma participacdo média de 2,2 entidades.
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Na globalidade dos procedimentos desenvolvidos no decorrer do 3.° trimestre de 2023, ha a
registar uma poupanga (diferenca entre o valor da proposta de maior valor e o prego contratual)
de 2.778,75 €, dos quais 2.602,75 € verificaram-se em procedimentos de Ajuste Direto e 176,00 €

em Consultas Prévias.

6.1.1. Prazos de Desenvolvimento de Procedimentos

Relativamente ao prazo de desenvolvimento do procedimento pré-contratual, considerando-o
como o numero médio de dias entre o inicio do procedimento (data da decisdo de contratar) e a
data de publicitacao do contrato (Portal Base), constata-se que os procedimentos de Ajuste direto

foram desenvolvidos no prazo (médio) de 13 dias e a Consulta Prévia em 25 dias.

6.1.2. Distribui¢ao por Unidades Organicas

N.° de Procedimentos | Valores Adjudicados
Comunica¢ao e Promogao 5 115.034,28 €
Direc¢do de Produgdo 5 109.317,75 €
Edificios e Manutengéo 1 26.997,30 €
Comuns a Empresa 2 26.845,00 €
Sistemas de Informagéo 1 8.690,00 €
Direcédo de Palco 1 1.710,00 €

Relativamente a distribui¢ao dos procedimentos por unidades organicas, a Dire¢dao de Produgdo
e a Comunicagao e Promogao sao as unidades orgénicas com maior nimero de procedimentos
desenvolvidos (5), seguindo-se a unidade de Comuns a Empresa (2), Edificios e Manutencgéo (1),
Sistemas de Informacéao (1) e Diregdo de Palco (1).

Em termos de expressao financeira, verifica-se que a unidade de Comunicagdo e Promogao
absorveu 39,86% do valor total adjudicado no 3.° trimestre de 2023, seguindo-se a Direcao de
Produgao (37,88%), Edificios e Manutengao (9,35%), Comuns a Empresa (9,30%), Sistemas de

Informacao (3,01%) e a Direcao de Palco (0,59%).

6.2. Procedimentos Concluidos

No decorrer do 3.° trimestre de 2023 foram concluidos 21 procedimentos.
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V. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

1. Pressupostos de Execu¢do, Gestao e Or¢camento

1.1. Principais Indicadores

Real do 3.° Trimestre 2023 em comparagdo com Orcamento do 3.° Trimestre de 2023.
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Real 2023 Real 2023 Real 2023 Previsdo Desvio Previsio
1° trim 2° trim 3° trim 3° trim o Anual
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Numero médio de trabalhadores 97 92 97 98 -1% 98
Piblicos (*) 22.734 43.660 54.166 44.870 21% 66.729
Numero de Récitas (**) 256 468 639 379 69% 542
Piiblicos - (Online) 58.889 175.557 286.376 162.500 76% 200.000
Numero de Récitas -(Online) 6 11 17 20 -15% 25
EBITDA 281.524 521.288 720.769 395.880 82% 563.840
Volume de negocios 85.059 284.088 358.954 287.197 25% 472270
Valor acrescentado bruto 931.811 2.062.868 2.915.760 2.614.255 12% 3.669.850
Meios libertos liquidos 281.724 521.488 720.969 395.880 82% 541.840
Investimento (sem imob em curso) 49.136 65.753 153.110 1.376.225 -89% 2244359
Ativo liquido 6.738.034 6.516.004 7.821.594 6.809.406 15% 7.347.984
Passivo total 3.403.117 3.071911 4.307.114 3.334.865 29% 3.869.558
Capital préprio 3.334.918 3.444.093 3.514.479 3.474.541 1% 3478426
Fundo de maneio -783.064 -585.026 -498.768 -1.398.414 -64% -2.166.387
VAB per capita 9.606 22422 30.059 26.676 13% 37.447
Prazo médio pag fornecedores (dias) 14 14 11 6 96% 6
Autonomia financeira (%) 49% 53% 45% 51% -12% 47%
Liquidez geral (%) 90% 96% 99% 67% 49% 50%
Solvabilidade (%) 98% 112% 82% 104% -22% 90%

(*) Os numeros de ptblicos incluem digressdes, de acordo com o Anexo 3 - Relatdrio de Publicos Ano 2023.
(**) As récitas dizem respeito aos espetaculos apresentados nos trés espagos geridos pelo TNSJ - Teatro Sao Jodo, Teatro
Carlos Alberto, Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria - e as digressoes.

A andlise da situacdo econdmico-financeira serd efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de

controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestacao do servigo

de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras, tal como se encontram definidas pelo

Sistema de Normalizacao da Contabilidade.

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de Plano

de Atividade e Orgamento para o ano de 2023.
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2. Resultado Analitico - Controlo Or¢amental
O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este Relatério

(vide Anexo 4), com identificacao dos desvios (no 3.° trimestre em comparagdo com o previsto).

2.1. Antecedentes

Os Antecedentes referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado no 3.° trimestre de 2023. Neste trimestre houve uma diminui¢ao no custo de vendas e
servigos prestados em 28.556 € e uma diminuicao da receita em 5.748 €, comparativamente ao
previsto (vide Anexo 4.1).

Relativamente ao investimento, ¢ importante ressalvar que alguns investimentos previstos ndo
foram executados, nomeadamente o inicio da realizacdo das obras nos edificios do TNS]J, para a
melhoria da eficiéncia energética, previstas e integradas no PRR. O valor do investimento por

executar valorizou-se, a setembro de 2023, em 1.223.114,53 €.

2.1.1. Indemniza¢des Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividade e Or¢amento foi estruturada com base na dotacao
orcamental anual de 5.031.373 €, a qual acresce o valor de IVA a taxa de 6%, que passara para o
valor anual de 5.333.255 €, referente a Indemnizacao Compensatoéria (IC), a que corresponde o
valor trimestral médio de 1.257.843 €, acrescido de IVA. Foram imputados a resultados no 3.°

trimestre um total de 1.117.642 €.

2.1.2. Espetaculos em Curso
Conforme o Anexo 4.9 demonstra, os espetaculos em curso, no valor de 352.319 €, incorporam o
somatdrio dos custos diretos incorridos com os espetaculos nao encerrados, segundo o modelo

de custo adotado.

2.1.3. Financiamento dos Custos
Com vista a um apuramento mais aproximado dos resultados intercalares, passou a ser adotada,
desde o final de 2009, a politica de afetacao dos subsidios or¢camentados aos custos fixos, no

pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas no ano.
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2.2. Resultado Analitico

Durante o 3.° trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 96.252 €, que nao corresponde
ao orcamentado em sede de Plano de Atividade e Orcamento de 2023, que aponta para um valor
tecnicamente nulo, como sempre, uma vez que incorpora apenas o valor dos subsidios ao
investimento prevendo-se, todavia, que o resultado seja absorvido até final do corrente ano pelo

processo de apuramento no fecho de cada espetaculo.

2.2.1. Resultado no 3° Trimestre (Acumulado)
A partir da andlise do Anexo 4.1 ¢é possivel constatar que, para a formagao do resultado no
trimestre tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes rubricas:
a) Aumento de Vendas e servicos prestados no valor de 71.757 €;
b) Redugdo de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 162.864 €;
¢) Redugao de “Outros Rendimentos”: imputacao de dotagoes do Estado de 90.407 €;
d) Redugao dos Gastos Indiretos, que compreendem Gastos de Promogao e Divulgacao,
Administrativos e de Funcionamento: uma poupanca no valor de 175.828 € (que se
refere, no essencial, a alteragdo de calendarizagdo dos espetaculos e de registo das

respetivas despesas).

2.2.2. Controlo Orcamental da Despesa e da Receita

As dotagdes corrigidas da despesa anual atingem o valor de 7.510.924 €, estando cativo o valor de
15.777 €. No 3.° trimestre, os compromissos atingiram o valor de 5.507.291 € e o montante de
despesas pagas foi de 4.322.270 €, o que corresponde a uma execugao de 58%, como documenta o
Anexo 6.

As dotagoes corrigidas da receita anual atingem o valor de 7.510.924 €. Assim, resulta o valor
cobrado até ao 3.° trimestre de 5.664.551 €, que corresponde a uma execugao de 75%. O saldo
inicial da geréncia em janeiro de 2023 era de 1.890.017 € tendo atingido, no 3.° trimestre, o valor
final de 3.232.299 € (como consta do Mapa de Execugdo Or¢amental, bem como do Mapa de

Fluxos de Caixa).
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3. Instrumentos Previsionais de Gestao

3.1. Balan¢o Comparativo

Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orgamento.

3.1.1. Contas do Ativo

Ativos Tangiveis e Intangiveis

Globalmente, verificou-se uma diminuicao de 870.534 € na comparacao de valores liquidos de
amortiza¢des acumuladas, devendo ser tido em conta que os saldos de abertura reais se encontram
superiores ao previsto em cerca de 172.603€. Assim, dado que até este trimestre os investimentos
ficaram 1.223.114,53 € abaixo do previsto em sede de Plano de Atividade e Orcamento de 2023,
esta parcialmente justificada a variacao registada. Realgamos, ainda, que das obras financiadas

pelo PRR, terdo o seu inicio em 2024.

Inventarios — Existéncias
Nesta rubrica regista-se uma diminui¢ao de 65.836 €. O valor dos espetaculos em curso (ja
fundamentado acima) ascende a 352.319 €, em 30 de setembro de 2023, menos 60.695 € que o

or¢amentado.

Depdositos Bancarios e Caixa

O excedente de liquidez de 1.858.862 € face ao orcamento decorre do facto de os pagamentos a
fornecedores, relacionados com espetaculos em curso (companhias de teatro), aguardarem a
conclusao dos procedimentos de adjudicagdo nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos.
Cumpre salientar, uma vez mais, que tal diferenca sera absorvida com a concretizagdo dos
pagamentos relativos aos custos de espetaculos em curso. Também contribui para este excedente
de liquidez os recebimentos do PRR, que se destinam as obras da eficiéncia energética nos varios

edificios do TNSJ e que ainda nao tiveram inicio.
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Fornecedores (Conta Corrente e Imobilizado)

Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 11 dias

(em 2022 foi de cinco dias), face aos cinco dias previstos para este trimestre.

Estado

Os saldos da rubrica Estado no passivo registam um decréscimo de 4.822 € face ao orgado.

Diferimentos

A variagao em balango de 888.706 € corresponde a receitas da IC pendentes de incorporagdo e aos

valores ja recebidos referentes ao PRR para a eficiéncia energética.

3.1.3. Racios de Estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da andlise dos graficos acima expostos, somos levados a concluir que a autonomia financeira
(45%) e a solvabilidade (82%) apresentam desvios face ao or¢amento, no entanto a situagdo
mantém-se equilibrada.
Nao obstante esse facto, registam-se os seguintes desvios, que realcamos:
a) O Ativo registou um incremento de 1.012.188 €, o que corresponde a um desvio de
15%;
b) O Passivo registou um aumento de 972.249 €, o que corresponde a um desvio de 29%;
c) O Capital Préprio registou um aumento de 39.939 €, o que corresponde a um desvio

de 1%.

O Ativo regista, globalmente, um incremento de 15% face ao or¢amentado, decorrente de um
aumento de 81.594 € em Estado e outros entes ptblicos e de 1.858.861 € em Disponibilidades,
compensado por uma reducao de 859.707 € em ativos ndo correntes.

O Passivo regista um aumento de 29%, justificado, maioritariamente, pelo aumento de 888.706 €
na rubrica de Diferimentos.

O Capital Préprio regista um aumento de 1% face ao orgamentado, decorrente do aumento de
306.392 € no Resultado Liquido do periodo compensado por uma reducao de 308.397 € de Outras

variagdes no patrimdnio liquido.

3.2. Demonstracio de Resultados por Natureza

3.2.1. Fornecimentos e Servi¢os Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 481.493 €, registando uma reducao de 92.913 €
comparativamente ao or¢amento. Os valores acumulados do 3° trimestre atingem os 1.622.534 €,
registando, comparativamente ao orgamento, uma reducao de 392.887 €, o que representa uma
variagdo global de —19%.

Esta redugdo resulta essencialmente da nao concretizagao de todas as despesas relacionadas com
a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo conclusio dos processos de adjudicagdo as
companbhias e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte (pelo que nao constituem
verdadeira poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

a) Trabalhos especializados + Honorarios (*) + Direitos de Autor: redugao global de 222.165 €;
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b) Publicidade e Propaganda: redugao de 63.170 €;

c) Vigilancia e seguranca: reducao de 37.349 €;

d) Deslocagoes e estadias e transportes de pessoal e mercadorias: redugdo global de 31.340 €;
e) Rendas e Alugueres: redugao de 34.750 €;

f) Outros materiais: aumento de 31.727 €;

(*) Estas rubricas tém o mesmo teor e apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor (faturas e/ou

recibos “verdes”), motivo pelo qual se optou pela andlise conjunta.

3.2.2. Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se uma reducao de custos com o Pessoal na ordem dos 27.365 €, o que
corresponde a uma variagdo de 1% em comparacdo com o Plano de Atividade e Or¢amento.
Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengdo de custos, nomeadamente quanto a reducéo

de horas extras ao minimo.
3.2.3. Amortizagdes e Ajustamentos do Exercicio
O valor de 315.697 € apresenta uma variagdo de 6%, atendendo aos investimentos que ainda nao

foram realizados ou finalizados.

3.2.4. Racios de Rentabilidade

. Real Org. .
Indicadores m€ . . Desvio
3° Trim 2023 | 3° Trim 2023
Ebitda m€ 721 39 82%
Ebitda / Custos com o pessoal % 32% 17% 84%
VAB m€ 2.916 2.614 12%

A anilise dos indicadores acima exibidos permite concluir que o incremento do EBITDA, bem
como do EBITDA per capita deve-se essencialmente ao facto de o resultado acumulado no 3.°
trimestre ser, conforme ja referido, de 405.272 €, que resulta da nao afetacao dos custos com
espetaculos que ainda nao estao encerrados.

O aumento do VAB é também, fundamentalmente, justificado pelo resultado que foi apurado no
fecho deste trimestre que, ao contrario do previsto, nao foi nulo, mas positivo no valor de 405.272
€, que se prevé venha a ser diluido até final do corrente ano, tal como projetado no Plano de

Atividade e Orgamento de 2023.
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3.3. Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa

3.3.1. Evolugao Trimestral

b Real Real 2023 Orc.2023 Desvio
ubricas 2022 1°T | 2°T 3T | Ano2023 | 3°tim. | 202
(Real/Or¢.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 517.061| 121.294| 209.965 93.9731 4252321 323.726f 101.506
Indemnizagdes compensatérias 5.280.45011.333.314(1.333.314| 1.333.314 3.999.941[ 3.999.941[" 0
Apoios 800.060|  10.000 499.000[ 509.000[ 635.000[ -126.000
Subsidios ao Investimento 174.964 728.627F 728.627[ 1.070.000f -341.373
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordinarias 1751 r 1751 r 1.751
Total de recebimentos| 6.772.535 | 1.466.359|1.543.279| 2.654.914 5.664.551| 6.028.667| -364.116
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2.851.904( 590.404| 654.740 546456  1.791.600[ 2.216.962[ -425.362
Pagamentos ao pessoal 2.936.921( 651.211| 809.360 803.680 2264252 2.308.255[ -44.004
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 19.807 50.470 26.394 76864 11500  65.364
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordinarias 13.828 1.989 2911 8421 5.742[ 9.000[ -3.258
Ativos fixos 641.604 53.388 29.843 100.581 183.812[ 1.459.461[ -1.275.649
Outros (IVA, e div.) r r r
Total de pagamentos| 6.464.064 [ 1.296.993|1.547.323| 1.477.954 4.322.270[ 6.005.179| -1.682.909
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.581.546 11.890.017]2.059.382( 2.055.338 1.890.017[ 1.349.949] 540.068
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo| 1.890.018 | 2.059.382| 2.055.338| 3.232.299 3.232.298| 1.373.437| 1.858.862
Valor de pag. medio necessario para 2 meses----------- > 1.077.344 960.504 | 960.504 1.334.484

A analise do mapa acima exposto permite constatar que o nivel de recebimentos registou uma
diminuicdo de 364.116 €, comparativamente ao orcamento, e o nivel de pagamentos registou uma
reducao de 1.682.909 € em comparagdo com o orcamentado, levando a que o valor de
disponibilidades no final do periodo registasse uma variacao positiva de 1.858.862 € face ao
or¢amentado.

Como justificagdo para as principais variagdes, apresentam-se os seguintes efeitos:

a) Reducao de pagamentos globais de 1.682.909 €, tal como referido anteriormente, pelo
adiamento de procedimentos de contratacdo de companhias e a nao realizagdo das
obras nos varios edificios do TNS]J, relativas a eficiéncia energética com financiamento
do PRR;

b) Incremento de saldos iniciais de 540.068 € face ao previsto para 2023.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 11 dias, o que representa um acréscimo
de cinco dias face ao previsto em orgamento. Realgamos que ndo se registam pagamentos com
atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestao com o minimo de seguranca, deveria ter-se sempre asseguradas
disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes) que, conforme o mapa

acima apresentado evidencia, totalizariam 960.504 €, valor assegurado neste trimestre.
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3.3.2. Racios de Situagao Financeira

Real Org.
3° Trim 2023 | 3° Trim 2023
Autonomia Financeira 45% 51%
Solvabilidade 82% 104%
Endividamento 55% 49%
Liquidez Reduzida 90% 52%
Liquidez Geral 99% 67%
Fundo maneio (m€) -499 -1.398

A analise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situacao financeira no 3°

trimestre. As variagdes positivas no Ativo e Passivo fazem diminuir estes racios. As

Disponibilidades estdo acima do previsto em orcamento, atendendo aos investimentos que sera

necessario realizar.

4. Conclusodes

Decorrente do exposto acima, com base nas contas apresentadas e no pressuposto das regras

de equilibrio, considera-se que merecem especial destaque os seguintes pontos:

a)

b)

d)

O balango apresenta, recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo, o
capital proprio (3.514.479 €) o qual, nao obstante o financiamento em 85% para a obra
da fachada do Teatro Sdo Jodo, incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do
correspondente valor de Impostos Diferidos, fica aquém do nivel do ativo ndo corrente
(4.013.248 €), registando-se por esse motivo um diferencial negativo de 498.769 €;

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, apesar da necessidade de
antecipar gastos, devido a preparagao de espetaculos (produgdo em curso) e, ainda assim,
garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverao situar na ordem dos
960.504 €, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois meses de
atividade;

A analise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagdo da tesouraria se
encontra salvaguardada;

Acresce a analise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situacao de equilibrio de

meios liquidos face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1 Programacao do 3.° Trimestre de 2023
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Atividades julho - setembro 2023

Espetaculos

Teatro Carlos Alberto
29 junho - 2 julho

TANG PING, um western moderno sobre ndo ser ninguém

de Ana Vitorino, Carlos Costa, Gemma Rodriguez

coprodugdo Visdes Uteis, Teatro Municipal da Guarda, Teatro Municipal de Vila Real,
Teatro Nacional Sao Joao

“Estamos juntos. O que é que se segue?”, perguntava-se em 2021 o coletivo Visdes Uteis na
folha de sala de Diziam que do outro lado havia um caminho que cortava o tempo da
demanda em dois. A pandemia ndo permitiu a sua apresentagdo e TANG PING, um western
moderno sobre ndo ser ninguém é o espetaculo em que voltamos a estar juntos. Uma estagdo
de radio prepara um programa comemorativo de A Guerra dos Mundos, de H.G. Wells, que
pretende refletir sobre o poder dos media. Mas ao longo da produ¢do do evento, os
promotores e a equipa contratada ndo parecem estar sintonizados quanto aos objetivos da
iniciativa. Com dire¢ao de Ana Vitorino e Carlos Costa, TANG PING desenvolve-se em
torno de tentativas falhadas para contar uma histéria. O desejo de recriagdo de “uma noite
de radio, tragédia e morte” vai transformar o estadio num campo de batalha, onde cada um

tem de escolher entre lutar, render-se... ou desistir.

Teatro Sao Joao
6-9 julho

Cratera

Criagdo coletiva

direcédo artistica André Braga, Claudia Figueiredo

coprodugdo CiRcoLando - Central Elétrica, Sio Luiz Teatro Municipal, Teatro
Académico de Gil Vicente, Teatro Aveirense, Cineteatro Louletano, Teatro Nacional
Sao Joao

Conversa com o Rui | 7 Jul
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Cratera retoma a pesquisa iniciada por André Braga e Claudia Figueiredo em Climas,
espetaculo coproduzido pelo Teatro Nacional Sdo Joao em 2016. No centro deste novo
projeto encontramos as propostas da Geopoética e de autores como Michael Taussig ou
David Abram, que trazem o debate das questdes ecoldgicas para um plano mais micro,
ligado as pessoas, a sua sensibilidade e imaginario. A paisagem vulcanica - fecunda e ao
mesmo tempo arrasadora — é o territdrio de pesquisa eleito. “As ideias de taca, de utero, de
rumores, de linguas estranhas, de imaginarios intemporais, tém qualquer coisa de babélico
que nos seduz.” Cratera coloca em relagdo a danga, o teatro, o som e o video. Para a
constru¢do desta transdisciplinar “dramaturgia da paisagem”, procuram-se pontos de
encontro entre a respiragdo topogréfica, a etnofic¢do e os arquivos biograficos inscritos no

corpo de cada um.

Teatro Carlos Alberto

7+8 julho

Projeto NOS/NOUS

Ifigénia

de Tiago Rodrigues

encenacao Claudia Stavisky

parceria Teatro Nacional D. Maria II, Axencia Galega das Industrias Culturais/Centro
Dramatico Galego, Les Célestins — Théatre de Lyon, Conselleria de Cultura, Educacion
e Universidade/Escola Superior de Arte Dramatica de Galicia, Instituto Politécnico do
Porto/Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo, Instituto Politécnico de
Lisboa/Escola Superior de Teatro e Cinema, Ecole Nationale Supérieure des Arts et
Techniques du Théatre, Teatro Nacional Sao Joao

Em Ifigénia, Tiago Rodrigues aciona uma arqueologia da memoria ao confrontar o texto
de Euripides. Essa interroga¢do da memdoria coletiva — “Sou feito do ruido dos outros”, dizia
o poeta e encenador Antoine Vitez —, da guerra, da justi¢a, do amor, ¢ a trave-mestra da
encenagao de Claudia Stavisky, diretora do Théatre des Célestins, de Lyon. “Imaginem um
bistrot, uma taberna ou uma fonda, onde se come e bebe, e onde jovens de hoje, chamados
Orestes, Electra e Ifigénia jogam a bola no terreno baldio ao lado, sem se lembrarem da
origem dos seus nomes, até que algo ou alguém surge e exige essa lembranca.” O espetaculo
é apresentado no Ambito do NOS/NOUS, projeto que aprofunda o intercimbio da cultura
teatral entre Franca, Galiza e Portugal, pensando-o como um territério cénico comum.
Desenvolvido pelos teatros nacionais de Porto e Lisboa e por quatro escolas superiores de
arte dramatica, promove a profissionalizagdo e a internacionalizagdo de estudantes em final

de percurso académico, através do contacto com criadores de renome internacional.
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Teatro Carlos Alberto
14+15 julho
As Escolas Artisticas no TNSJ

As Orelhas de Van Gogh

texto, dramaturgia e encena¢ido Rui Paixao

produgio ACE - Escola de Artes

As Orelhas de Van Gogh ¢ o titulo da prova de aptidido profissional do grupo S.O.S.,
fundado na Academia Contemporanea do Espetaculo em 2022-23. Com encenagdo de Rui
Paixao, este ¢ um projeto focado em por a prova as competéncias do coletivo nas diversas
areas artisticas. O teatro fisico, ou o teatro que privilegia o uso do corpo, é o motor de um
espetaculo onde a dramaturgia se revela através da a¢ao e da imagem (ndo excluindo
totalmente o uso da palavra). Reflexdo sobre a criatividade na loucura e a loucura na
criatividade, parte de uma selecdo de historias/testemunhos que provam esta relagdo e da
discussdo sobre os limites que o ser humano ultrapassa. Em Van Gogh - O Suicidado da
Sociedade, Antonin Artaud acusa a consciéncia geral da sociedade de ter matado Van Gogh
por este se ter extirpado dela. De que loucos falamos aqui? De Van Gogh ou “dos que o

suicidaram”?

Teatro Sao Joao
15+16 julho
As Escolas Artisticas no TNSJ

Overdrama
de Chris Thorpe

encenacao Paulo Calatré

produ¢do ESMAE - Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo

Os alunos do 3.° ano do curso de Teatro da ESMAE sobem ao palco do Teatro Sao Jodo
para apresentarem Overdrama. Escrita em 2011 pelo dramaturgo inglés Chris Thorpe a
convite da companhia mala voadora, a pega retrata uma situagio de tumulto social. Um
grupo de individuos da noticia dos seus dramas pessoais e, através deles, da sua posi¢ao
face aos acontecimentos. Aquilo que parece ser um conjunto de histérias nao relacionadas
acaba por revelar-se um mesmo enredo. A maior parte das personagens esteve afinal a
narrar o percurso que as conduziu a morte. As que estdo vivas protagonizam uma utopia:
a possibilidade de quebrar o ciclo inevitavel da Histéria. Dirigido por Paulo Calatré, neste
espetaculo os alunos exercitam intmeras valéncias teatrais (interpretagdo, cenografia,
figurinos, luz, som, dire¢do de cena e produ¢ao), momento privilegiado para darem a ver

os “resultados” de um processo técnico-artistico.
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Teatro Sao Joao
21422 julho

Estreia

Territorio VI

coreografias Sol Léon & Paul Lightfoot, Douglas Lee

conceito e produgdo OPART / Estudios Victor Cordon

Concebido pelos Estudios Victor Cérdon, o programa Territdrio tem acolhido um leque de
coreografos de relevo internacional. Nesta sexta edi¢ao, marcam presenca a dupla Sol Le6n
& Paul Lightfoot e Douglas Lee. Com um passado como bailarinos, Leén & Lightfoot
apresentam-se enquanto dupla coreografica desde 1989 e criaram mais de 60 espetaculos
para o Nederlands Dans Theater. Enquanto bailarino, Douglas Lee integrou a Royal Ballet
School e o Stuttgart Ballet, onde comegou a coreografar, tendo depois encetado uma
reconhecida carreira enquanto freelancer. Dez jovens bailarinos de instituicdes de ensino
de Danga de todo o pais vao usufruir do conhecimento e da mais-valia estética destes
coredgrafos, numa experiéncia profissionalizante que lhes potencia um olhar diverso e
inclusivo. Territério VI integra a curta-metragem vencedora do prémio Territério |
Estudios Victor Cérdon, na categoria de Melhor Realizador Portugués do InShadow -

Lisbon ScreenDance Festival 2022.

Teatro Carlos Alberto
22+23 julho
As Escolas Artisticas no TNS]J

PAP Balleteatro

Provas de Aptidao Profissional dos alunos finalistas de Danca e de Teatro

producio Balleteatro

O Teatro Carlos Alberto é novamente o palco da apresentagdo das Provas de Aptidao
Profissional dos alunos finalistas dos cursos de Danga e de Teatro do Balleteatro Escola
Profissional. Parte integrante destes cursos, as provas finais sdo o resultado de uma pesquisa
criativa e da explora¢do de novas solugdes cénicas e performaticas. Os alunos criam os seus
proprios projetos artisticos, cumprindo um dos objetivos de referéncia do projeto

educativo do Balleteatro enquanto centro de desenvolvimento das artes performativas.
Teatro Carlos Alberto

27+28 julho
As Escolas Artisticas no TNSJ
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Dez Contos / Dieci Racconti

a partir do Decameron, de Giovanni Boccaccio

encenacao Fernando Moreira

producao ESAP - Escola Superior Artistica do Porto

A pandemia e os periodos de confinamento vividos muito recentemente fizeram com que
um livro com mais de 700 anos voltasse a atrair as atengdes fora dos circulos académicos e
literarios. Escrito entre 1348 e 1353, o Decameron é considerada a obra-prima do escritor
italiano Giovanni Boccaccio. A histéria comeca quando um grupo de pessoas foge da Peste
Negra que alastra em Florenca e se refugia numa casa no campo, onde contam histérias
como estratégia de sobrevivéncia a doenga e a morte. Dez Contos / Dieci Raccconti,
exercicio final da licenciatura em Teatro da ESAP dirigido por Fernando Moreira,
apropria-se da estrutura da obra de Boccaccio e aborda-a numa perspetiva contemporanea.
Cinco rapazes e duas raparigas abrigam-se numa casa isolada junto ao mar para se
protegerem da pandemia da covid-19. Contam histdrias, sobrevivem com histdrias. “Que

fazemos aqui? Que esperamos? Que sonhamos?”

Teatro Sao Joao
27+28 julho
As Escolas Artisticas no TNSJ

ALBA

a partir de A Casa de Bernarda Alba, de Federico Garcia Lorca

direcio Nuno M Cardoso

producao Universidade Lus6fona - Centro Universitario do Porto

O exercicio final da licenciatura em Artes Dramaticas/Formacdo de Atores da Universidade
Luséfona do Porto, com dire¢do de Nuno M Cardoso, leva ao palco do Sdo Joao ALBA, a
partir de A Casa de Bernarda Alba (1936), de Federico Garcia Lorca. “Para as mulheres,
linha e agulha. Chicote e mula, para os homens.” Quando a mais nova de cinco irmas
desafia este (pre)conceito da mée Bernarda, a tragédia assoma. Da Andaluzia da infancia
de Lorca aos regimes autoritarios e as franjas das sociedades contemporaneas, o lugar da
mulher ¢ ainda um territdrio a conquistar. “Nem sequer os nossos olhos nos pertencem.”
Em ALBA, um ensemble totalmente feminino, que inclui um duo de instrumentistas, pde
em contracena as palavras e a dissonincia do som, a tirania da matriarca e o dominio dos
homens, o interior que oprime e o exterior que seduz. Imersas num contexto profissional,
as finalistas interrogam o seu futuro, a sua liberdade. “Nao posso viver encurralada. Vou
por o meu vestido preferido e passear para a rua.”

Sala Estudio Perpétuo
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11-17 setembro

Estreia | Seiva Trupe: 50 Anos

O Canto do Cisne
de Anton Tchékhov

encenac¢ao Nuno Cardoso

interpretagao Julio Cardoso

coproducio Seiva Trupe, Teatro Nacional Sao Joao

Comeg¢amos uma nova temporada fora de portas. Estreamos na Sala Estadio Perpétuo O
Canto do Cisne, uma produgdo do Teatro Nacional Sdo Jodo, em parceria com a Seiva
Trupe, no preciso dia em que se comemora o cinquentenario da companhia. Um dos seus
fundadores, o ator e encenador Julio Cardoso, que celebra 64 anos de carreira, da corpo e
voz ao protagonista desta peca de Anton Tchékhov. “Estudo dramético em um ato”, O
Canto do Cisne (1887) foi uma das primeiras obras do escritor russo, mas nela ja moram as
caracteristicas do seu teatro: o cruzamento da farsa com a tragédia, a dignidade da figura
humana, a passagem do tempo. Num teatro de provincia, um ator de 68 anos interroga o
sentido da sua vida no teatro, confrontando-se com o fim da sua utilidade. De Lear a Suécia,
esta é uma reflexdo que Nuno Cardoso tem suscitado e que O Canto do Cisne prossegue,
numa singular ode ao teatro e ao oficio de ator. “Quem sou eu? Quem precisa de mim?

Quem gosta de mim?”

Teatro Sao Joao

14-17 setembro

As Areias do Imperador

a partir do romance de Mia Couto

adaptacao e encenacao Victor de Oliveira

coproducdo En Votre Compagnie, Teatro Nacional D. Maria II, Centro Cultural
Franco-Mogambicano (Maputo), Teatro Aveirense, Le Grand T - Théatre de Loire-
Atlantique, MC93 - Maison de la Culture de Seine-Saint-Denis, Malraux - Scéne

Nationale Chambéry Savoie, Les Célestins - Théatre de Lyon, Teatro Nacional Sao Joao

Ator e encenador nascido em Mogambique, formado em Portugal e a trabalhar em Paris
desde 1994, Victor de Oliveira adapta para a cena As Areias do Imperador, a “trilogia
mogambicana” do escritor Mia Couto. O imperador a que o titulo alude é Ngungunyane,
que governou toda a metade sul de Mogambique no final do século XIX, reduto de combate
politico ao poder colonial portugués. Ao leme de uma equipa sem fronteiras, composta por

atores e criativos mogambicanos, portugueses e franceses, Victor de Oliveira levanta um
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universo para onde convergem o real e o imaginario, factos e ficcdes. O passado nio é aqui
um tempo enterrado no cemitério da Historia. E uma raiz viva e plural, isto porque as
memorias e os esquecimentos sdo multiplos, sejam eles contados pelos vencedores ou pelos
vencidos. No coracdo de As Areias do Imperador vamos encontrar Imani Tsembe, uma
jovem mog¢ambicana, e Germano de Melo, um sargento portugués. Duas vozes e dois

destinos unidos numa itinerancia cadtica e aventureira.

Teatro Carlos Alberto
21-24 setembro

Estreia

O Salto

texto e encenacdo Tiago Correia

coproducdo A Turma, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Siao Joao

Lingua Gestual Portuguesa + Conversa com a Moénica | 22 set

Em Portugal, no inicio dos anos 70, um grupo de jovens atravessa a fronteira a salto, na
procura de melhores condi¢des de vida. Nas maos de um jovem passador, sio perseguidos,
sofrem um acidente de carro que os pde em risco de vida e os obriga a fazer escolhas dificeis.
O Salto, escrito e encenado por Tiago Correia, quer levantar o véu que ainda cobre este
periodo da emigra¢io portuguesa, visto como um tabu pela miséria e opressio que
grassavam e pela dissidéncia da guerra colonial. Inspira-se em testemunhos reais para
desconstruir memorias e criar uma situagdo-limite que impele as personagens a revelar as
suas contradi¢des. Este fundo documental revitaliza a ficcdo, permitindo que O Salto
transforme uma memoria plural e coletiva na experiéncia pessoal e transmissivel de um
espetdculo teatral. “Eu dei o salto. E estou no ar sobre as nuvens. E 14 de cima nio se

distinguem as fronteiras, s6 zonas de terra e de mar.”

Teatro Carlos Alberto

30 setembro + 1 outubro

Como se nada fosse

Grupo de Teatro Comunitario do Bonfim
direcdo artistica Susana Madeira

coproducdo MEXE Associagao Cultural, Teatro Nacional Sao Joao

A freguesia do Bonfim é uma zona de fronteira. De um lado, o centro da cidade, mais
permeavel ao processo de gentrificagdo em curso; do outro, o Porto mais periférico, que

procura preservar os tracos identitdrios de um territério convulso. Criado em 2022, o
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Grupo de Teatro Comunitario do Bonfim é um espago desenhado por pessoas que querem
construir outros espagos e, de caminho, interrogar a nogao de coletivo e as praticas
artisticas e comunitarias instituidas. Resultado de um ano de pesquisa e experimentagao,
Como se nada fosse é o seu primeiro espetaculo, o mergulho na a¢ao. Tudo se passa num
canto do mundo onde as pessoas se encontram por acaso para cobrar dividas. Mais
universal do que local, mais absurda do que realista, esta ficcdo joga com as varias ace¢des
do conceito de divida, tais como “aquilo que se deve”, “obrigacdo”, “dever moral” ou

<« . » <« \ r_ . »
compromisso”. E como se nada fosse, “cospem-se as cobrangas as dividas que crescem”.

Centro Educativo

Teatro Carlos Alberto
3-7 + 10-14 julho

Oficina Verao no Teatro

orientagdo Mundo Razoavel

destinatarios criangas dos 6 aos 9 anos (3-7 jul) | jovens dos 10 aos 13 anos (10-14 jul)
H4 um artista em cada um de no6s? Estas oficinas, conduzidas pela companhia Mundo
Razoavel, pretendem desperta-lo, ao mesmo tempo que estabelecem ligacdo com os temas
dos espetaculos em cena. No verdo, as férias em familia ddo o mote para os exercicios a
desenvolver. Durante cinco dias seguidos, cada participante ¢ desafiado a dar asas as suas
fantasias através de disciplinas artisticas como a interpreta¢do, a musica, a ilustra¢ao ou o

movimento. A oficina termina com uma pequena apresentag¢io, aberta a familia e amigos.

Teatro Sao Joao

7+8 setembro

Casa Aberta

No inicio da temporada, a boleia da apresentagdo da programacéo, o Teatro Sao Jodo abre
as suas portas aos professores, propondo atividades que valorizam competéncias e praticas
pedagogicas. Durante dois dias decorrem quatro agdes de formacdo certificadas, de cardcter
expositivo e pratico.

7 set | 10:00-13:00 | Da Escola para o Sao Joio

Tira partido da apresentagdo dos espetaculos da programagdo do TNSJ para sublinhar a
sua relevancia para os curriculos escolares. Através da analise de dossiés pedagdgicos e de
atividades paralelas, prepara-se a visita dos alunos ao Teatro Sdo Jodo, tornando-a uma

aventura.
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14:30-17:30 | Dramatizar a Leitura

Explora estratégias que convocam praticas artisticas na dramatizagao de textos do plano
curricular, a utilizar pelos professores na sala de aula. Promovem-se dinamicas que
fomentem o trabalho em grupo e favorecam a motiva¢ao, a concentragao e a partilha.

8 set | 10:00-13:00 | Do Sao Joao para a Escola

Apresenta as atividades do Centro Educativo, nomeadamente as oficinas e os projetos com
as escolas.

14:30-17:30 | O Clube de Teatro na Escola

orienta¢do Joana Félix, Rita Pinheiro

Visa explorar alguns dos principios facilitadores do trabalho do professor num Clube de

Teatro ou num projeto de teatro na escola.

Teatro Carlos Alberto
19 setembro - 12 dezembro
ter 19:00-21:00

Clube de Teatro Sub-88

Teatro Carlos Alberto
23 setembro - 9 dezembro
sab 14:30-16:30

Clube de Teatro Sub-18

“Tudo pode acontecer, tudo é possivel e provavel; a imaginacdo cresce, tecendo novos
desenhos: uma mistura de lembrangas, experiéncias, livres invengdes, inverosimilhancas e
improvisagdes.” Estas palavras de August Strindberg sobre Um Sonho, referindo-se ao
universo onirico que nela ganha lastro, podem servir como cartao de visita ao repto langado
aos Clubes de Teatro. Os projetos teatrais a desenvolver pelos Sub-18 e Sub-88 inspiram-
se no texto da pega e entram assim em didlogo com a encenagao de Bruno Bravo que nela

se baseia, em cena no Sio Jodo em dezembro.

Teatro Carlos Alberto

30 setembro
Fimpalitos
concecdo Igor Gandra, Raul Constante Pereira

coordenac¢ido Eduardo Mendes
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Reutilizagio é a palavra de ordem deste atelié. A madeira de que sdo construidos os corpos
dos Fimpalitos é proveniente de sobras de cenografias de varias estruturas de teatro da
cidade. Compete a cada construtor/autor desenvolver e personalizar o seu Fimpalito. O
Festival Internacional de Marionetas do Porto fornece a cada participante as ferramentas e
0s materiais necessarios para a constru¢ao e a manipulagdo de uma marioneta. No final,

todos levardo para casa a sua muito pessoal mascote-mutante do FIMP.

Outras iniciativas

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria

19 setembro

Leituras no Mosteiro

Orfaos

de Dennis Kelly

traducdo Francisco Frazao

coordena¢do Nuno M Cardoso, Paula Braga

organizagdo Teatro Nacional Sao Joao

A tradugido como texto literario continua a ser o foco das proximas trés Leituras no
Mosteiro. Ap6s um ciclo dedicado a textos selecionados na Open Call 2022-23 da
EURODRAM, vamos ler textos selecionados em edi¢des anteriores promovidas por esta
Rede Europeia de Tradugdo Teatral. Comegamos com uma imagem forte: um jantar
roméntico interrompido pela entrada de alguém coberto de sangue. Com tradugao de
Francisco Frazdo, Orfdos (2009), do dramaturgo britdnico Dennis Kelly, leva-nos numa
viagem a um mundo onde a violéncia estala ao virar da esquina. O fora de cena assombra
a cena. “Entdo ¢ ai que o mundo vai parar? Quem nos conhecemos e quem nio
conhecemos?” O medo, as expectativas, a necessidade de segurancga e de pertenca moldam
as escolhas que definem cada personagem. “Néao estou segura de que a nossa vida seja o que
pensamos.” A salva¢do é uma ideia que se confunde com a ruina progressiva destes érfaos.

O tradutor é o convidado da sessdo.

Teatro Sao Joao | Salao Nobre
21 setembro 2023
qui 19:00

Lancamento de livros

Longa Jornada Para a Noite
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de Eugene O’Neill
As Criadas

de Jean Genet

tradugdes Luisa Costa Gomes

edicdo Hamus, Teatro Nacional Sao Joao

com Luisa Costa Gomes, Pedro Mexia

Nao haveria Luisa Costa Gomes, a dramaturga, sem Luisa Costa Gomes, a tradutora. A
traducdo de teatro conduziu-a a escrita de teatro. A tradugio ¢ para ela um aprendizado,
um laboratoério de escrita e de leitura, uma forma maior de interpretacdo. Dos muitos textos
que traduziu para o Teatro Nacional Sdo Jodo, encontram-se publicados Ubu de Alfred
Jarry, e Ivone, Princesa do Borgonha de Witold Gombrowicz. Acrescentamos-lhe agora
Longa Jornada Para a Noite de Eugene O’Neill, peca central da dramaturgia psicoldgica
moderna, e As Criadas, obra inaugural do teatro ritualizado de Jean Genet. Nesta sessdo,
colocamos Luisa Costa Gomes em didlogo com o tradutor e dramaturgo Pedro Mexia,

mestres do mesmo oficio.

Teatro Nacional Sao Joao + Mosteiro e Igreja de Sao Bento da Vitdria

22-24 setembro

Jornadas Europeias do Patrimdnio
A Diregao Regional de Cultura do Norte, o Teatro Nacional Sao Jodo (TNS]) e a Ordem de

Sdo Bento associam-se uma vez mais para abrir as portas do Mosteiro de Sio Bento da
Vitdria durante as Jornadas Europeias do Patrimdnio. Para além das visitas guiadas ao
TNS]J e a0 Mosteiro, vamos ter a oportunidade de visitar livremente a Igreja de Sdo Bento
da Vitdria e descobrir a riqueza patrimonial do seu érgéo histérico, o maior e o mais antigo
da cidade do Porto. Do alto dos seus 300 anos de existéncia, o instrumento foi concebido
no triénio 1716-19 por Frei Manuel de Sdo Bento, organeiro de Santa Maria da Feira, irmao
donato admitido na Ordem Beneditina explicitamente pela sua “prenda em fazer 6rgaos”.
As majestosas caixas e varandas sdo obra do entalhador Gabriel Rodrigues. A visita musical
ao instrumento e as suas sonoridades serd guiada pelo pedagogo e organista Nuno Mimoso,

diplomado pela Escola Superior de Musica Sacra de Ratisbona, Alemanha.
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Fora de Portas

Cine-Teatro de Pombal

1 julho

Mondlogo de uma mulher chamada Maria com a sua

patroa

texto e interpretacao Sara Barros Leitao
coprodugdo Cassandra, 23 Milhas, Centro Cultural de Belém, A Oficina, Cineteatro
Louletano, Teatro Académico de Gil Vicente, Teatro do Noroeste - Centro Dramatico

de Viana, Teatro Municipal Baltazar Dias, Teatro Viriato, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)
5+6 julho

Suécia
de Pedro Mexia

encenac¢ao Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)
5-18 julho

Calvario

texto e encenagdo Rodrigo Francisco

coprodugdo Companhia de Teatro de Almada, Teatro Nacional Sao Joao

Festival d’Avignon (Franca)
7-9 julho

ANGELA (a strange loop)

dire¢do Susanne Kennedy, Markus Selg

produgdo Ultraworld (Alemanha)

coproducio Wiener Festwochen (Austria), Holland Festival (Amesterdio, Paises Baixos),
Theater der Welt (Frankfurt, Alemanha), Festival d’Avignon (Franca), Festival
d’Automne a Paris (Franca), National Theatre of Prague (Republica Checa),

Romaeuropa Festival (Italia), Teatro Nacional Sao Joao (Portugal)
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Teatro Aveirense (Aveiro)

8+9 setembro

As Areias do Imperador

a partir do romance de Mia Couto

adaptacio e encenagdo Victor de Oliveira

coprodugdo En Votre Compagnie, Teatro Nacional D. Maria II, Centro Cultural
Franco-Moc¢ambicano (Maputo), Teatro Aveirense, Le Grand T - Théatre de Loire-
Atlantique, MC93 - Maison de la Culture de Seine-Saint-Denis, Malraux - Scéne

Nationale Chambéry Savoie, Les Célestins - Théatre de Lyon, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro da Trindade (Lisboa)
14 setembro - 29 outubro
José, o Pai

texto e encenac¢io Elmano Sancho
coprodu¢do Loup Solitaire, Teatro da Trindade, Casa das Artes de Vila Nova de

Famalicao, Cineteatro Louletano, Teatro das Figuras, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Aveirense

29 setembro

As Bruxas de Salém
de Arthur Miller

encena¢do Nuno Cardoso

producio Teatro Nacional Sao Joao
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Anexo 2 Evolugao de Publicos no 3.° Trimestre de

2023
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Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

julho agosto setembro TOTAL
TNSJ 1683 0 1878 3561
TeCA 1404 0 867 2271
Mosteiro 0 1 104 105
Total sem Digressoes 3087 1 2849 5937
Digressoes 1877 0 1080 2957
Total com Digressoes 4964 1 3929 8894
Por tipo de entrada (Vendaveis e Livre Acesso)
Publico Interno julho agosto setembro | TOTAL %
Bilhetes vendidos 2327 0 1906 4233 82,1%
Convites (estreias, captacdo e formagao de 346 0 378 724 14,1%
publicos)
Apoios (promogdo e patrocinios) 117 0 79 196 3,8%
Total das iniciativas vendaveis 2790 0 486 5153 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 297 1 486 784
Total A+B+C (Sem Digressoes) 3087 1 972 5937
Publico Digressoes julho agosto setembro | TOTAL
Espetéculos vendidos (TNSJ) 792 0 475 1267
Espetéculos vendidos (Coprodutores) 1085 0 605 1690
Total D (Digressoes) 1877 0 1080 2957
Total A+B+C+D 4964 1 2052 8894
Iniciativas online julho agosto setembro TOTAL %
Bilhetes vendidos 0 0 0 0 0,0%
Convites e Apoios 0 0 0 0 0,0%
Total das iniciativas online 0 0 0 0 0,0%
vendaveis
Total das Iniciativas online de livre 28 0 110848 110876
acesso
Total G+H+I 28 0 110848 110876
Beneficiarios (Global) - Total A+ B+ C+D+E+F+G+H+1 121382
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A - Iniciativas Vendaveis

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Tipo de Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia Ne Lotagio Tx.
Produgio Evento/Atividade/Espetaculo récitas Ocupagio
Acolhimento Teatro/Cidade TeCA 07.julho As Escolas Artisticas no TNSJ | 249 24 8 281 2 288 98%
2023 | ACE | As Orelhas de Van
Gogh
Acolhimento Teatro/Cidade TeCA 07.julho As Escolas Artisticas no TNSJ | 189 8 5 202 2 288 70%
2023 | ESAP |Dez Contos/Dieci
Racconti
Acolhimento Teatro/Cidade TNS] 07.julho As Escolas Artisticas no TNSJ | 178 65 11 254 2 504 50%
2023 | ESMAE | Overdrama
Acolhimento Teatro/Danga/Cidade TeCA 07julho | As Escolas Artisticas no TNSJ | 348 4 6 358 2 472 76%
2023 | PAP - Balleteatro
Acolhimento Teatro/Cidade TNS] 07.julho As Escolas Artisticas no TNSJ | 183 24 19 226 2 240 94%
2023 | Univ. Lus6fona do Porto
| ALBA
Coprodugio Teatro/Cidade/Municipal TNS] 07.julho CRATERA 403 123 23 549 4 1400 39%
Coprodugao Teatro/Internacional/Cidade TeCA 07 julho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie 124 23 29 176 2 186 95%
Coprodugao Teatro/Cidade TeCA 07.julho TANG PING, um western 101 4 7 112 2 288 39%
moderno sobre ndo ser
ninguém
Acolhimento | Danga/Internacional/Municipal TNS] 07 julho TERRITORIO VI 522 71 9 602 2 700 86%
Produgao Centro Educativo/Teatro TeCA 07.julho CE - Oficina Verdo no Teatro 15 0 0 15 1 15 100%
TNSJ (6-9 anos) | 2023
Produgao Centro Educativo/Teatro TeCA 07.julho CE - Oficina Verdo no Teatro 15 0 0 15 1 15 100%
TNSJ (10-13 anos) | 2023
Coprodugao Teatro/Cidade TNSJ/Sala 09.setembro | O Canto do Cisne 910 175 27 1112 7 1750 64%
Estadio
Perpétuo
Coprodugdo | Teatro/Internacional/Municipal TNS] 09.setembro | As Areias do Imperador 402 95 31 528 4 1400 38%
Coprodugdo Teatro/Cidade/Municipal TeCA 09.setembro | O Salto 510 85 18 613 4 944 65%
Coprodugio Teatro/Cidade/Municpal TeCA 09.setembro | Como Se Nada Fosse | O MEXE 84 23 3 110 1 144 76%
4233 724 196 5153 38 8634 65,89%

Tx.
Ocupagao
ponderada

CENTRO EDUCATIVO
Contexto | Espeticulos Ne
escolar e Acessibilidades
Atividades

36 0 0

7 0 0
11 0 0
7 0 0
0 0 0
50 0 1
41 0 3
26 0 0
3 0 0
0 15 0
0 15 0
95 0 0
49 0 0
69 0 2
20 0 0
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B - Iniciativas Nao Vendaveis (Entrada livre)
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Tipo de Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo

Produgio

Produgao Centro Educativo/Teatro TeCA 07jul | CE-Clube de Teatro Sub-18|2023(abr-jul) |
Prépria Apresentagao Publica

Produgéo Centro Educativo TNSJ 07.jul | CE-Encontro com Professores|julho|2023
Prépria

Produgéo Centro Educativo/Teatro TeCA 07.jul | CE-Oficina Verao no Teatro (6-9
Prépria anos)|2023|Apresentagio Publica

Produgao Centro Educativo/Teatro TeCA 07.jul | CE-Oficina Verdo no Teatro (10-13
Prépria anos)|2023|Apresentagio Publica

Produgéo Centro TeCA 07.jul | Conversa com Ménica Guerreiro: Projeto
Prépria Educativo/Conversas Nés/Nous

/Internacional/Cidade

Produgéo Centro TNSJ 07.jul | Conversas com o Rui: CRATERA|2023
Propria Educativo/Conversas

Produgéo Langamento de TeCA 07jul | Langamento Livro Tang Ping
Prépria livros/Cidade

Produgédo Centro Educativo TNSJ 09.set | CE-Casa Aberta|2023|Da Escola para o Sdo Jodo
Prépria

Produgao Centro Educativo TNSJ 09.set | CE - Casa Aberta|2023|Do Sdo Jodo Para a
Prépria Escola

Produgéao Centro Educativo TNSJ 09.set | CE-Casa Aberta|2023| Dramatizar a Leitura
Prépria

Produgéao Centro Educativo TNSJ 09.set | CE-Casa Aberta|2023|O Clube de Teatro na
Prépria Escola

Produgao Langamento de livros TNSJ 09.set | Langamento de livros|Longa Jornada Para a
Prépria Noite|As Criadas|2023

Produgao Centro Educativo TeCA 09.set | CE-Clube de Teatro Sub18|2023(set-dez)
Prépria

Produgao Centro Educativo TeCA 09.set | CE-Clube de Teatro Sub88|2023(set-dez)
Prépria

Acolhimento Centro Educativo TeCA 09.set | CE- FIMPALITOS | 2023

Produgao Centro TeCA 09.set | Conversas com a Ménica:O SALTO|2023

Proépria Educativo/Conversas/Cid
ade/Municipal

Vendas

Audiéncia Ne Contexto Espetaculos e Atividades NeAcessibilidades
récitas Escolar
73 1 0 73 0
35 1 0 35 1
48 1 0 48 0
44 1 0 44 0
67 1 0 67 0
17 1 0 17 0
13 1 0 0 0
38 1 0 38 1
52 1 0 52 1
61 1 0 61 1
62 1 0 62 1
25 1 0 0 0
20 1 0 20 0
21 1 0 21 0
35 2 0 35 0
68 1 0 68 1
679 17
Audiéncia | Récitas | Contexto Espetaculos e Atividades Ne Acessibilidades
Escolar
5832 55 414 671 12
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C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos, exposi¢oes...)

Tipo de Tipo de Espago/Local Més Nome Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia Ne Contexto | Espetaculos e Ne
Produgio Atividade Evento/Atividade/Espetaculo récitas escolar Atividades | Acessibilidades
Produgao Leituras CD MSBV 07.jul Leituras no Mosteiro 0 0 0

Prépria
Produgao Exposicao MSBV 07.jul Exposi¢ao Noites Brancas 0 0 0

Prépria
Produgao Leituras CD MSBV 08.ag Leituras no Mosteiro 0 0 0

Prépria
Produgdo Exposigdo MSBV 08.ag Exposi¢do Noites Brancas 1 1 0 0 0

Prépria
Producdo Leituras CD MSBV 09.set Leituras no Mosteiro 35 1 0 0 0

Prépria
Produgdo Exposi¢ao MSBV 09.set Exposi¢do Noites Brancas 69 4 0 0 0

Prépria

105 6
Audiéncia | Récitas Contexto | Espetaculos e Ne
escolar Atividades | Acessibilidades
5937 61 414 671 12

Tx. Ocupagio ponderada A + B + C

65,9%
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Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Tipo de Tipo de Espago/Local Més Nome Vendas | Convites Apoios Audiéncia| Récitas Nac./Int.
Produgio Atividade Evento/Atividade/Espetaculo
Coprodugao | Espetaculo [ Salén Teatro - 07.julho | Projeto NOS/NOUS - Iphigénie 160 2 Internacional
Centro Dramatico
Galego
Coprodugdo | Espetdculo | Teatro Académico 07.julho | Cratera 84 1 Nacional
de Gil Vicente
Coprodugdo | Espetaculo | Sdo Luiz Teatro 07.julho | Cratera 182 3 Nacional
municipal (Sala Luis
Miguel Cintra)
Coprodugdo | Espetaculo | Teatro-Cine de 07.julho | Monodlogo de uma Mulher chamada Maria com 98 1 Nacional
Pombal a sua Patroa
Produgdo Espetéaculo | Festival de Almada 07.julho | Suécia 792 2 Nacional
Prépria
Coprodugdo | Espetaculo [ Festival de Almada 07.julho | Calvério 561 6 Nacional
Coprodugao | Espetdculo [ Festival D'Avignon 07.julho | Angela - A Strange Loop) 0 0 Internacional
Coprodugao | Espetdculo [ Centro de Artes de | 09.setembro | A hora em que nao sabiamos nada uns dos 0 0 Nacional
Agueda outros
Coprodugdo | Espetdculo | Teatro da Trindade | 09.setembro | José, O Pai 206 13 Nacional
Coprodugdo | Espetdculo | Teatro Aveirense 09.setembro | As Areias do Imperador 399 2 Nacional
Produgdo Espetaculo | Teatro Aveirense 09.setembro | As Bruxas de Salém 475 1 Nacional
Prépria
2957 31
Audiéncia| Récitas
Total Publico com Digressdes (A + B + C + D) 8894 92
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E - Visitas Guiadas
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Pagas | Nao Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagiao Tx. Ocupagio
Produgio Prépria Visitas TNSJ 07.jul Visitas Guiadas ao TNSJ 59 0 59 20 59 100%
Produgao Prépria Visitas TNSJ 08.ag Visitas Guiadas a0 TNSJ 54 6 60 22 60 100%
Produgao Prépria Visitas TNSJ 09.set Visitas Guiadas ao TNS] 33 0 33 20 33 100%
146 6 152 62 152 100%
Tipo de Produgiao Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas | Nao Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagio Tx. Ocupagio
Produgao Prépria Visitas MSBV 07.jul Visitas Guiadas ao MSBV 0 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Visitas MSBV 08.ag Visitas Guiadas a0 MSBV 0 1 1 1 100%
Produgao Prépria Visitas MSBV 09.set Visitas Guiadas a0 MSBV 0 6 1 6 100%
0 7 2 7 0%
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nio Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagiao Tx. Ocupagio | Contexto Escolar Espeticulos e Atividades Ne Acessibilidades
Produgio Prépria CE/Visitas TNSJ 07.jul Visitas Escolares 10 10 1 10 100% 0 10 0
Produgao Prépria Visitas TNSJ 08.ag Visitas Escolares 0 0 0 0 0% 0 0 0
Produgio Prépria CE/Visitas TNSJ 09.set Visitas Escolares 73 73 4 73 100% 0 73 0
Produgao Prépria Visitas TeCA 07 jula09. set | Visitas Escolares 0 0 0 0 0% 0 0 0
Produgdo Propria Visitas MSBV 07.jul Visitas Escolares 0 0 0 0 0% 0 0 0
Produgao Prépria Visitas MSBV 08.ag Visitas Escolares 0 0 0 0% 0 0 0
Produgio Prépria CE/Visitas MSBV 09.set Visitas Escolares 4 4 1 4 100% 0 4 0
Produgio Prépria Visitas TNSJ 09.set JEP - Visita Guiada ao TNSJ 72 72 4 72 100% 0 0 0
Produgio Prépria Visitas MSBV 09.set JEP - Visita Guiada a0 MSBV 59 59 2 59 100% 0 0 0
Produgdo Propria Visitas MSBV/Igreja 09.set JEP - Visita Guiada ao Orgio Igreja SBV 56 56 2 56 100% 0 0 0
Produgao Propria Visitas MSBV/Igreja 09.set JEP-Visita livre a Igreja SBV 1123 1123 1 1123 100% 0 0 0
1397 1397 15 1397 100%
Audiéncia Récitas Contexto Escolar Espetéaculos e Atividades Ne Acessibilidades
E 0 87 0
Audiéncia Récitas Contexto Escolar Espetaculos e Atividades Ne Acessibilidades
Total Pablico com Digressoes (A + B + C+ D + E) 10450 171 I 414 758 12

1172
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F - Visitas ao Centro de Documentag¢io (MSBV)

Tipo de Producio | Tipo de Atividade | Espaco/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV 07.julho | Leitores CD 40
Produgéo Propria Visitas ao CD MSBV 08.agosto | Leitores CD 0
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 09.setembro | Leitores CD 16
56
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressoes (A+ B+ C+D +E + F) 10506 171
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G - Programacio online - Espetaculos e Projetos Paralelos Digitais - Iniciativas Vendaveis

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espago/Local é Nome Evento/Atividade/Espeticulo | Pagas | Nio Pagas

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espaco / Local é Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nio Pagas Récitas

Récitas
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H - Programagao online - Espetaculos e Projetos paralelos Digitais Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e (Plataformas de videoconferéncia) -
Iniciativas Nao Vendaveis

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Pagas | Nao Pagas Audiéncia | Récitas
Produgao Prépria Centro Educativo online 07.jul a 09.set | Mochila Cultural Digital - PNA; Visitagoes: 22 22 0
Porto (04.05.2023)
Produgdo Prépria Centro Educativo online/Zoom | 07.jul a 09.set 0 0
22
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nio Pagas Audiéncia | Récitas
Produgéo Prépria | Projeto paralelo/Bambolina online 07.jul a 09.set | Bambolina! 42299 42299 5
Produgao Prépria | Projeto paralelo/Entrevistas online 07.jul a 09.set | Entrevistas 68520 68520 1
Produgao Prépria | Espetaculo/Documentario online 07.jul a 09.set | Visita / Documentario 0 0 0
110819 6
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I - Visitas/requisi¢des online ao Centro de Documentag¢ao (MSBV)

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Tipo Tipo de | Espaco/Local Més Nome Audiéncia
de Produgao | Atividade Evento/Atividade/Espetaculo
Produgéo Visitas ao online 07.jul [ Leitores CD 6
Prépria CD
Produgéo Visitas ao online 08.ag [ Leitores CD 0
Prépria CD
Produgio Visitas ao online 09.set | Leitores CD 29
Prépria CDh
35
Audiéncia | Récitas
Audiéncia | Récitas
CENTRO EDUCATIVO
Contexto | Espetaculose Ne
Escolar Atividades | Acessibilidades
Audiéncia | Récitas 414 758 12
Total Pablico com Digressoes e Online (A+B+C+D+E+F+G+H+1) 121382 177 1172
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» Comparagio com periodo homoélogo ano de 2022 sem digressdes**

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

julho agosto setembro 20 Trim.
2022 7923 4 3310 11237
2023 3087 1 2849 5937
Variacao -157% -300% -16% -89%
= Comparagio com periodo homoélogo ano de 2022 com digressdes*™*
julho agosto setembro 20 Trim.
2022 12981 4 4427 17412
2023 4964 1 3929 8894
Variagao -162% -300% -13% -96%

* A comparagdo com o ano transato ndo inclui os pontos G, H, L.
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Ano 2023 - Evolu¢ao Publicos TNSJ - Acumulado

Por local (Vendaveis e Livre Acesso)

73

1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim | TOTAL
TNS]J 8408 9621 3561 21590
TeCA 6813 3503 2271 12587
Mosteiro 626 1067 105 1798
Total sem Digressoes 15847 14191 5937 0 35975
Digressoes 5188 6364 2957 14509
Total com Digressoes 21035 20555 8894 0 50484
Por Tipo de Entrada (Vendaveis e Livre Acesso)
Publico Interno 1° Trim 2° Trim 3°Trim | 4° Trim | TOTAL %
Bilhetes vendidos 11505 10676 4233 26414 85%
Convites (estreias, captacdo e formacédo de publicos) 1340 1457 724 3521 11%
Apoios (promogéo e patrocinios) 398 389 196 983 3%
Total das iniciativas vendaveis 13243 12522 5153 0 30918 | 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 2604 1669 784 5057
Total A+B+C (Sem Digressoes) 15847 14191 5937 0 35975
Publico Digressoes 1° Trim 2° Trim 3° Trim | 4° Trim | TOTAL
Espetaculos vendidos (TNSJ) 0 1723 1267 2990
Espetéculos vendidos (Coprodutores) 5188 4641 1690 11519
Total D (Digressoes) 5188 6364 2957 0 14509
| Total A+B+C+D 21035 20555 8894 0 50484
Iniciativas online 1° Trim 2° Trim 3°Trim | 4° Trim | TOTAL %
Bilhetes vendidos 0 0 0 0
Convites e Apoios 0 0 0 0
Total das iniciativas online vendaveis 0 0 0 0 0 0,0%
Total das Iniciativas Online de livre acesso 58936 116715 110876 286527
Total G+H 58936 116715 110876 0 286527
Beneficiarios (Global) - Total A+ B+ C+D+E+F+G+H+1 340693




Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/ Atividade/Espetaculo Vendas Convites Apoios Audiéncia Ne récitas Lotagio Tx. Ocupagio
Acolhimento “Teatro INSJ 01jan Casa Portuguesa 2527 256 145 2928 s 3122 94%
Coprodugio “Teatro INSJ 01jan Finisterra - IPHIGENIE 609 103 18 730 2 764 96%
Coprodugio “Teatro TeCA 01jan Tratado, a Constituigio Universal 376 37 28 441 4 576 77%
Coprodugio “Teatro TeCA 01jan Vida de Artistas 524 56 25 905 4 944 96%
Produgio Propria Centro Educativo “TeC, 01jan CE - Leituras Dramatizadas 2023 309 0 0 309 16 309 100%
Acolhimento Teatro TeC, 02.fev Finisterra- DECALOGUE of ANXIETY 356 52 7 415 2 88%
Acolhimento Teatro TNS] 02.fev Finisterra- FOCS/VATRE 251 39 16 306 58%
Acolhimento “Teatro TeCA 02.fe Finisterra - IOKAS 156 30 191 40%
Acolhimento “Teatro INSJ 02.fev Finisterra - PROMETHEUS 22 317 st 11 409 2 666 61%
Coprodugio Concerlo MSBV 02.fev MUSICAL-MENTE | 2023 224 26 6 256 1 260 98%
Coprodugio Teatro eCA 02.fcv SEM MEDO 573 70 Il 654 5 712 88%
Produgdo Propria Centro Fducativo TeCA 02.fcv CE - Leituras Dramalizadas 2023 191 0 0 194 9 191 100%
Produgio Prépria Centro Liducativo TeCA 02fev CL - Oficina de Micropedagogias | Agao de Formagao | 2023 14 0 0 14 1 20 70%
Produgio Prépria “Teatro INS] 03.mar As Bruxas de Salém 3160 441 87 3688 12 4593 80%
Coproducio “Teatro TeCA 03.mar Rei lidipo 676 S4 19 749 4 944 79%
Coprodugio Teatro TeCA 03.mar Umaideia de Justiga 598 95 20 713 5 720 99%
Produgio Propria Centro Fducativo TeCA 03.mar CE.-cituras Dramatizadas 2023 341 0 0 341 16 31 100%
Coprodugio Teatro TeCA 04.abr A Ultima Gravagio de Krapp 651 86 22 759 9 1296 59%
Produgio Prépria “Teatro INS] 0d.abr As Bruxas de Salém 636 57 35 778 2 775 100%
Coprodugio Concerlo MSBV 041.abr MUSTCATL-MENTE | 2023 185 1 6 232 1 256 91%
Produgio Prépria Centro Liducativo TeCA 0d.abr CL - DRAMATIZAR A LETTURA | Acdo de Formagio | 2023 45 0 0 48 4 48 100%
Produgio Prépria Centro Liducativo TeCA 0d.abr CL - Leituras Dramatizadas 2023 111 0 0 111 5 111 100%
Produgio Prépria Centro Lducativo INSJ 0d.abr CL - Artes Performativas do Oriente | Curso | 2023 17 3 0 20 1 20 100%
Produgio Propria Centro Fducalivo TeCA 041.abr CE.- Oficina Pdscoa no Tealro | 2023 9 0 0 1 15 60%
Coprodugio “Teatro INS) 0d.abr Longa Jornada Para o Noite 2210 316 52 2578 9 3346 77%
Produgio Prépria Centro Liducativo TeCA 05.mai CL - Leituras Dramatizadas 2023 181 0 0 181 8 181 100%
Coprodugio Teatro TNSJ 05.mai T.onga Jornada Para a Noile 1692 115 75 1912 5 1912 100%
Acolhimento “Teatro TeCA 05.mai O FITELno INS] - MORIA 146 23 20 189 4 200 95%
Acolhimento Teatro TeCA 05.mai O TITEL no TNS] | 2023 - COSMOS 257 50 25 332 2 172 70%
Acolhimento “Teatro LINS] 05.mai Q FITLL oo INSJ | 2023 - LAMLET 365 65 10 440 2 700 63%
Produgio Propria Centro Fducalivo TeCA 06.jun CE - Leituras Dramatizadas 2023 21 0 0 21 1 21 100%
Coprodugio “Teatro “TeC. 06.jun JOSL. o PAL 116 34 25 175 4 576 30%
Coprodugio Concerlo MSBV 06 jun 218 22 6 216 1 256 96%
Produgio Prépria “Teatro INS] 06.jun SULCIA 3030 456 60 3546 15 4779 74%
Coprodugio Teatro TeCA 06 jun TANG PING, um western moderno sobre ndo ser ninguém 101 12 12 155 2 288 54%
Acolhimento Teatro MSBV 06 jun Teoria das Trés Idades 91 6 13 110 2 110 100%
Coprodugio Teatro 06 jun Tma Outra Bela Adormecida 211 53 13 277 2 300 92%
Coprodugio “Teatro 06.jun VANIA 330 S5 15 403 4 576 70%
Acolhimento Teatro 07.jul As Rscolas Artisticas no TNS] | 2023 | ACE | As Orelhas de Van Gogh 219 21 8 281 2 288 98%
Acolhimento, “Teatro As Liscolas Artisticas no TNSJ | 2023 | LSAP [Dez Contos/Dieci Racconti 189 B 202 2 288 70%
Acolhimento Teatro 07.jul As Rscolas Artisticas no TNSJ | 2023 | ESMAE | Overdrama 178 65 " 251 2 501 50%
Acolhimento “Treatro/Danga 07 jul As Liscolas Artisticas no TNSJ | 2023 | PAD - Balleteatro 348 4 6 358 2 472 76%
Acolhimento Teatro 07.jul As Rscolas Artisticas no TNS] | 2023 | Univ. Lusofona do Porlo | ATBA 183 21 19 226 2 240 94%
Coprodugio Teatro 07.jul CRATERA 103 123 23 519 1 1100 39%
Coprodugio Teatro/Internacional Projeto NOS/NOUS - Iphigénie 124 23 29 176 2 136 95%
Coprodugio Teatro 07.jul TANG PING, um weslern moderno sobre ndo ser ninguém 101 1 7 112 2 288 39%
Acolhimento Danga/Tnlernacional 07.ul TRRRITORIO VT 522 7 9 602 2 700 86%
Produgao INS] Centro Liducativo/ Teatro 07 jul CL - Oficina Verdo no Teatro (6-9 anos) | 2023 15 0 0 15 1 15 100%
Produgio TNS] 1ro Educalivo/Teatro 07.jul CE - Oficina Verao no Teatro (10-13 anos) | 2023 15 0 0 15 1 15 100%
Coprodugio “Teatro 09.set O Canto do Cisne 910 175 27 1112 7 1750 64%
Coprodugio Teatro/Internacional 0950t As Areias do Imperador 102 95 31 528 1 1400 38%
Coprodugio “Teatro 09.set O Salto 510 85 18 613 4 944 65%
Coprodugio “Teatro 095t ‘Como Se Nada Fosse | O MEXE 54 23 3 110 1 144 76%

26414 3521 983 30918 215 40538 82,26%
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B - Iniciativas Nao Vendaveis (Entrada livre)

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

‘Tipo de Produgao

Tipo de Atividade

Espago / Local

Més

Nome Evento/ Atividade/Espeticulo

Vendas

Produgio Propria

Teatro/Centro Educativo

MSBY

01 janeiro

CE - VISITACOLS: Adolescéncia | 2023 | Atelier 200

Produgio Propria

Centro Educalivo

TeCA / Escolas

01.janeiro a 03.margo

CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Clara de Resende

Produgio Propria

Centro Educalivo

TeCA / Escolas

01.janeiro a 03.margo

Cl

VISITAGOES: Adolescéncia| 2023 | Agrupamento Escolas N1 Gondomar

Produgio Propria

Centro Educalivo

TeCA / Escolas

01.janeiro a 03.margo

CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Sec. Augusto Gome

Produgio Propria

Centro Educalivo

TeCA / Escolas

01.janeiro a 03.margo

CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Sec. Inés de Castro

Produgio Propria

Centro Educativo

TeCA / Escolas

0L janeiro a 03.margo

CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Aguas Santas

Produgio Propria

Centro Educativo

TeCA / Escolas

0L janeiro a 03.margo

CE - VISITAGOES: Adolescéncia | 2023 | Escola Sec. Paredes

Acolhimento

Tangamento Livros

01 janeiro

Tangamento de Livro| Biografias do Tealro Porlugués: Jodo Guedes| 2023

Produgio Propria

Centro Educalivo

01.janeiro a 03.margo

CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 (jan-mar)

Produgio Propria

Centro Educalivo

janeiro a 03.margo

CE - Clube de Teatro Sub-88 |

(jan-mar)

Produgao Propria

Centro Educativo

02 fevereiro

CE

incontro com professores | Uma Ideia de Justia | 2023

Produgio Propria

Conversas/Centro Educativo

02.fevereiro

CE - Conversa pés-espeticulo | SEM MEDO | 2023

Produgio Propria

Teatro/Centro Fducativo

03.margo

CE .- Clube de Tealro Sub-18 2023 (jan-mar) | Aprescntagio Pablica

Produgao Propria Leatro/Centro Liducativo 03.margo CLi - Clube de "T'eatro Sub-88 | 2023 (jan-mar} | Apresentagio I iblica
Produgao Propria Conversas/Centro Lducativo 03.margo Conversa pés-espeticulo | UMA IDLLA DL JUSTICA | 2023
Produgao Propria Centro Lducativo 03.margo Lncontro Reflexao Teatro e Lducagio | 2023

Produgao Propria Leatro/Centro Liducativo 03.margo VIZINILANGAS | Lnsaio Geral | Uma Ideia de Justia | 2023

Produgio Propria

Centro Educalivo

03.margo

CE - Oralidade ¢ Comunicagao: Corpo-Vor em Agaol Agao de Formagaol 2023

Produgio Propria

Conversas,

03.margo

Conversas com o Rui: AS BRUXAS DE SALEM | 2023

Produgio Propria

Conversas,

03.margo

Conversas com o Rui: RET EDIPO | 2023

Coprodugho Leituras Lincenadas 03.margo DMT-Dramaturgia Lmergente Liuropeia:Catalunha [Leituras Lncenadas| 2023
Produgao Propria Langamento Livros 03.margo DMT-Langamento de Livro] FALLIAR MELIOR. a Vida de Samuel Beckett] 2023
Produgao Propria “Teatro 03.margo LNSAIO GERAL | As Bruxas de Salém

Acolhimento

Tangamento Livros

03.margo

Tangamento da obra Pequeno Livio Arquivo

Produgio Propria Cenlro Fducalivo 4.abril Clube de Tealro Sub-18] 2023 (abr-jul)
Produgao Propria Centro Liducativo 04.abril Clube de Teatro Sub-88] 2023 (abyr-jun)
Produgao Propria Centro Liducativo 04.abril CL - Oficina Péscoa no Teatro | 2023 | Apresentagio Pablica
Produgao Propria Conversas/Centro Lducativo 04.abril CLi - Conversa com BALLLTLATRO | LONGA JORNADA PARA A NOITL | 2023
Produgio Propria Conversas/Centro Educativo .abril CE .- Conversa com ESMAE, | LONGA JORNADA PARA A NOTTE| 2023
Produgao Propria Conversas/Centro Lducativo 04.abril Conversa com U LUSOFONA | LONGA JORNADA PARA A NOITL | 2023
Produgao Propria Centro Liducativo 04.abril CL - VIZINIANGAS | Lscola do Coméreio do Porto | 2023
Produgio Propria Conversas .abril Conversas com o Rui: A CLTIMA GRAVAGAO DE KRAPP | 2023
Produgao Propria Conversas 04.abril Conversas com o Rui: LONGA JORNADA PARA A NOITL| 2023
Acolhimento Tangamento Livros 4.abril Tangamento do livro: PERFINST | 2023
Produgao Propria Centro Liducativo 05.maio CIi - VISITACOLS: Adolescéncia | 2023 | Apresentagdo Piblica

Produgio Propria

Centro Fducalivo

maio

CE - VIZINHANGAS | Escola do Comércio do Porlo | 2023

Acolhimento

Tertilia

maio

Tertiilia Psicodrama | 2023

Produgao Propria TeatrofCentro Lducativo MLV 06,junho CIi - Clube de "Teatro Sub-88 | 2023 (abr-jun) | Apresentagio Piiblica
Teatro/Centro Educaliva TNSJ 06.junho, CE- SURCIA | Fnsaio Geral | 2023

Produgao Propria Conversas INSJ 06,junho. Conversas com o Rui: SUECLA [ 2023
Produgio Propria Conversas TeCA 06.junho, Conversas com o Rui: TANG PING | 2023
Produgao Propria Conversas TeCA 06,junho. Conversas com o Rui: VANIA | 2023

Acolhimento Tealro 06.junho Teoria das Trés Idades | 70° Aniversirio TEP.
Produgio Propria Centro Fducalivo/Tealro 07julho CE - Clube de Tealro Sub-18| 2023 (abr-jul) | A presenlagio Pablica
Produgao Propria Centro Liducativo 07 julho CLi - Lincontro com Professores | Julho | 2023
Produgio Propria Centro Fducativo/Tealro 07julho Oficina Verdo no Tealro (6-9 anos) | 2023 | A presentagio Pablica
Produgao Propria Centro Liducativo/ Teatro 07 julho Oficina Verao no Teatro(10-13 anos) | 2023 | Apresentado Piblica
Produgio Propria Centro Fducativo/ Conversas/Tnlermacional 07julho Conversa com Ménica Guerreira: Projeto Nos/Nous

Produgao Propria

Centro Liducativo/Conversas

Conversas com o Rui: CRATLRA | 2023

Produgao Propria

Langamento de lisros

Langamento Livro Tang Ping

Produgio Propria

Centro Fducalivo

9.5elembro

CE - CASA ABERTA | 2023 | Da Fscola para o S0 Jodo

Produgio Prépria

Centro Lducativo

09.setembro

CLi - CASA ABERTA | 2023 | Do Sao Jodo Para a Liscola

Produgio Propria

Centro Fducalivo

9.5elembro

CE - CASA ABERTA | 2023 | Dramalizar a Leitura

Produgao Propria

Centro Lducativo

09.setembro

CLi - CASA ABERTA | 2023 | O Clube de Teatro na Liscola

Produgio Propria

Tangamento de livros

09.setembro

Tangamento de livros| Longa Jornada Para a Noite | As Criadas | 2023

Produgio Propria

Centro Educalivo

09.setembro

CE - Clube de Teatro Sub-18 | 2023 (set-dez)

Produgio Propria

Centro Educativo

09.setembro

CE - Clube de Teatro Sub-88 | 2023 (set-dez)

Acolhimento

Centro Educalivo

09.selembro

CE - FIMPALITOS | 2023

Produgio Propria

Centro Educativo / Conversas

TeCA

09.setembro

Conversas com a Mén

0 SALTO| 2023
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Publico de Atividades Conexas

C - Atividades Paralelas (Oficinas, conversas, coloquios, masterclasses, ensaios abertos, exposi¢oes...)

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Tx. Ocupagio ponderada ANUALA +B + C

Tipo de Produc¢io | Tipo de Atividade | Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia | Ne récitas
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV 01.janeiro | Leituras no Mosteiro 60 1
Produgéo Prépria Exposi¢do MSBV 0l.janeiro | Exposi¢do Noites Brancas 7 2
Produgao Prépria Leituras CD MSBV 02.fevereiro | Leituras no Mosteiro 0 0
Produgdo Prépria Exposicao MSBV 02.fevereiro | Exposi¢do Noites Brancas 0 0
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV 03.mar¢o | Leituras no Mosteiro 20 1
Produgéo Prépria Exposi¢do MSBV 03.mar¢o | Exposi¢do Noites Brancas 118 4
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV 04.abril | Leituras no Mosteiro 30 1
Produgdo Prépria Exposigao MSBV 04.abril | Exposi¢ao Noites Brancas 0 0
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV 05.maio | Leituras no Mosteiro 35 1
Produgdo Prépria Exposicao MSBV 05.maio | Exposi¢ao Noites Brancas 0 0
Produgéo Prépria Leituras CD MSBV 06.junho | Leituras no Mosteiro 41 1
Produgdo Prépria Exposicao MSBV 06.junho | Exposi¢do Noites Brancas 0 0
Produgao Prépria Leituras CD MSBV 07.julho | Leituras no Mosteiro 0 0
Produgao Prépria Exposigdo MSBV 07.julho | Exposigao Noites Brancas 0 0
Produgao Prépria Leituras CD MSBV 08.agosto | Leituras no Mosteiro 0 0
Produgéao Prépria Exposigao MSBV 08.agosto | Exposigdo Noites Brancas 1 1
Produgéao Prépria Leituras CD MSBV 09.setembro | Leituras no Mosteiro 35 1
Produgéao Prépria Exposigao MSBV 09.setembro | Exposi¢do Noites Brancas 69 4
416 17
Audiéncia| Récitas
35975 303
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D - Digressoes Nacionais e Internacionais

Relatério e Contas do TNS],

E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

“Tipo de Produgao

Tipo de Atividade

Espago/Local

Mas

Nome Evento/ Atividade/Espetdculo

Vendas Convites Apoios

Coprodugio Espeticulo Les Célestins - Théatre de Lyon 0L janeiro IPHIG
Coprodugio Espetdculo Teatro Virginia OLjanciro Alma,
Coprodugio Espeticulo Theatro Circo 02.fevereiro Lingua
Coprodugio Espeticulo Centro Cultural Congressos de Angra do Heroismo. 02 fevereiro Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugio Espeticulo Tes Grand R - Scéne nationale de La roche-sur-Yon (2.fevereiro IPHIGENIE
Coprodugio Espeticulo Tempo - Teatro Municipal de Portimio 02.fevereiro Cinco Formas de Morrer
Coprodugio Espeticulo Centro de Artes Conlempordnea - Sao Miguel (2.fevereiro Monélogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugio Espeticulo Centro Cultural de Belém 02 fevereiro Rei lidipo,
Coprodugio Espeticulo “Teatro Municipal Contantino Nery 03.margo Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugio Espeticulo Fébrica de 1deias da Gafanha da Nazaré, 23 Milhas 03.margo Monélogo de Uma Mulher Chamada Maria
Coprodugio Espeticulo Centro de Arte de Ovar 03.margo Mondlogo de Uma Mulher Chamada Maria
Produgho Propria Espetdculo Le Méta - C. Dramatique Nat Poitiers Nouvelle Aquitaine 03.margo Para que os Ventos se Levantem: uma Oresteia
Coprodugio Espetdculo Teatro Municipal de Braganga 03.margo Vania
Coprodugio Lspeticulo Theatro Circo 03.margo Rei lidipo)
Coprodugio Espeticulo Teatro Municipal de Braganga 03.margo Tingua
Coprodugio Espetdculo Tealro Ribeiro Conceigio .abril ania
Produgio Propria Espetdculo T Présu - Centre Dramatique National de Normandic .abril Para que os Venlos se Tevanlem: uma Oresteia
Coprodugio Lspeticulo Teatro Municipal de Liraganga 04.abril Uma Ideia de Justiga
Coprodugio Lspeticulo “Teatro Diogo Bernardes 04.abril Rei lidipo,
Produgao Propria Lspeticulo Teatro Llingaro de Cluj 0d.abril 5 Bruxas de Salém
Coprodugio Espetdculo Cine Teatro Louletana abril A hora cm que no sabfamos nada uns dos outros
Coprodugio Espeticulo Tealro Municipal da Guarda abril Rei Edipo,
Coprodugio Espetdculo Centro Cultural de Belém 05.maio A Ultima Gravagio de Krapp
Produgao Propria Lspeticulo "Teatro Municipal de Vila Real 05.maio 5 Bruxas de Salém
Coprodugio Espeticulo Pequeno Audilrio Thealro Circo - Testival MUSA 05.maio Monélogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Coprodugio Lspeticulo S0 Luiz Teatro Municipal 05.maio 4 hora em que 0o sabiamos nada uns dos outros
Coprodugio Espetdculo Biblioteca Municipal Gustavo Pinlo Lopes 05.maio Trma Tdeia de Justia
Coprodugio Espetdculo Casa das Arles de VilaNova de Famalicio 05.maio José, O Pai
Coprodugio Espeticulo Centro Artes Espeliculo 05.maio A hora cm que ndo sabfamos nada uns dos outros
Coprodugio Lspeticulo Salesianos do Porto 05.maio Como se nada fosse
Coprodugio Espetdculo Teatro José Licio da Silva 06 juntho José, O Pai
Coprodugio Espetdculo Teatro das Tiguras 06 junho José, O Pai
Coprodugio Lspeticulo Itad Cultural 06 juntho Damas da Noite
Coprodugio Espetdculo Tes Gélestins - Théatre de Lyon 06 junho Projelo NOS/NOUS - Iphigénic
Coprodugio Espetdculo Teatro Municipal de Braganga 06 junho A hora cm que no sabamos nada uns dos outros
Coprodugio Lspeticulo “Teatzo Municipal Baltazar Dias 06 juntho Lingua
Coprodugio Lspeticulo Casa da Cultura Teatro Stephens 06 juntho Monélogo de uma Mulher chamada Maria com 4 sua Patroa
Coprodugio Lspeticulo Cine Teatro de Torres Novas 06 juntho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie
Produgao Propria Lispeticulo Centro Cultural de Belém 06 juntho 5 Bruxas de Salém
Coprodugio Lspeticulo Salén Teatro - Centro Dramitico Galego 06 juntho Projeto NOS/NOUS - Iphigénie
Coprodugio Lspeticulo Convento de Sao Francisco 06 junho 4 hora em que 0o sabiamos nada uns dos outros
Coprodugio Espetdculo (6n Tealro - Centro Dramlico Galego 07.julho Projelo NOS/NOUS - Iphigénic
Coprodugio Lspeticulo “Teatro Académico de Gil Vicente 07julho Cratera
Coprodugio Lspeticulo Sao Luiz Leatro municipal (Sala Luis Miguel Cintra) 07julho Cratera
Coprodugio Lspeticulo “Teatzo-Cine de Pombal 07julho Mondlogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Produgio Propria Espetdculo Testival de Almada 07julho Sudcia
Coprodugio Espetéculo Testival de Almada 07julho Calvirio
Coprodugio Espeticulo Testival D Avignon 07julho. Angela - A Strange Loop)
Coprodugio Lispeticulo Centro de Artes de Agueda 09.setembro 4 hora em que no sabiamos nada uns dos outros
Coprodugio Espetdculo Teatro da Trindade 09.selembro José, O Pai
Coprodugio Espetdculo Teatro Avcirense 09.sclembro As Arcias do Tmperador

Produgio Propria

Espeticulo

Teatro Aveirense

09.setembro

As Bruxas de Salém

“Total Piblico com Digressoes (A + B+ C + D)

Audiéncia Récitas Nac/Int
2239 5 Internacional
0 0 Nacional
90 1 Nacional
99 1 Nacional
896 2 Internacional
61 1 Nacional
90 1 Nacional

589 3 Nacional
227 1 Nacional
341 1 Nacional
274 1 Nacional
0 0 TInternacional
63 1 Nacional
168 2 Nacional
51 1 Nacional
0 0 Nacional
224 2 Tnternacional
170 2 Nacional
116 1 Nacional
604 2 Internacional
189 1 Nacional
0 0 Nacional
498 5 Nacional
233 1 Nacional
179 1 Nacional
1895 5 Nacional
0 0 Nacional
137 2 Nacional
139 1 Nacional
450 2 Nacional
33 1 Nacional
15 1 Nacional
201 2 Internacional
321 3 Tnternacional
46 1 Nacional
91 2 Nacional
88 1 Nacional
73 2 Nacional
662 1 Nacional
0 o Internacional
0 0 Nacional
160 2 Tnternacional
84 1 Nacional
182 3 Nacional
98 1 Nacional
792 2 Nacional
561 6 Nacional
0 0 Tnternacional
0 0 Nacional
206 13 Nacional
399 2 Nacional
475 1 Nacional
14509 91
Audiéncia Récitas
50484 394
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E - Visitas Guiadas

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Pagas Nio Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagio Tx. Ocupagio
Produgdo Prépria Visitas ‘TNS] 01.janeiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 48 0 48 21 48 100%
Produgdo Prépria Visitas ‘TNS] 02fevereiro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 33 0 33 20 33 100%
Produgdo Prépria Visitas TNS] 03.margo Visitas Guiadas ao Teatro Nacional Sio Jodo 48 0 48 21 48 100%
Produgdo Prépria Visitas ‘TNS] 04.abril Visitas Guiadas ao Teatro Nacional 71 2 73 19 73 100%
Produgdo Prépria Visitas ‘TNS] 05.maio Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 94 4 98 21 98 100%
Produgdo Prépria Visitas ‘TNS] 06.junho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 31 1 32 20 32 100%
Produgdo Prépria Visitas ‘TNS] 07.julho Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 59 0 59 20 59 100%
Produgdo Prépria Visitas ‘TNS] 08.agosto Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 54 6 60 22 60 100%
Produgdo Prépria Visitas TNS] 09.setembro Visitas Guiadas ao Teatro Nacional So Jodo 33 0 33 20 33 100%
471 13 484 184 484 100%
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Pagas Nio Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagio Tx. Ocupagio
Produgao Prépria Vi MSBV 01.janeiro Visilas Guiadas a0 Mosleiro de Sdo Benlo da Vildria 5 0 5 1 5 00%
Produgao Prépria Visitas MSBV 02.fevereiro Visitas Guiadas ao Mosteiro de $éo Bento da Vitdria 0 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Visitas MSBV 03.margo Visitas Guiadas ao Mosteiro de $éo Bento da Vitdria 0 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Visitas MSBV 04.abril Visitas Guiadas ao Mosteiro de $do Bento da Vitdria 0 0 0 0 0 0%
Produgéo Prépria Visilas MSBV 05.maio Visilas Guiadas a0 Mosleiro de Sdo Benlo da Vildria 0 0 0 0 0 0%
Produgéo Prépria Visilas MSBV 06.junho Visilas Guiadas a0 Mosleiro de Sdo Benlo da Vildria 0 0 0 0 0 0%
Produgéo Prépria Visilas MSBV 07 julho Visilas Guiadas a0 Mosleiro de Sdo Benlo da Vildria 0 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Visilas MSBV 08.agoslo Visilas Guiadas a0 Mosleiro de Sdo Benlo da Vildria 1 0 1 1 1 00%
Produgao Prépria Visilas MSBV 09.selembro Visilas Guiadas a0 Mosleiro de Sdo Benlo da Vildria 6 0 6 1 6 00%
12 0 12 3 12 100%
Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espeticulo Pagas Nio Pagas Audiéncia Ne Visitas Lotagio Tx. Ocupagio
Produgdo Prépria TNS] 01 janeiro Tscolares 222 222 13 222 00%
Produgao Prépria Visilas TNSJ 02.fevereiro Visilas Lscolares 78 78 5 78 00%
Produgdo Prépria Visitas 'INS] 03.mar¢o Visitas Escolares 343 343 13 343 100%
Produgao Prépria Visitas TeCA 0l.jan a 03.mar Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas MSBV Ol.janciro Visitas Escolares 5 5 1 5 100%
Produgao Prépria Visitas MSBV 02.fevereiro Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas MSBV 03.margo Visitas MSBV lgreja 675 675 1 675 100%
Produgdo Prépria Visitas MSBV 03.margo Visitas Escolares 118 118 4 118 100%
Produgdo Prépria Visitas 'INS] 04.abril Visitas Escolares 37 37 2 37 100%
Produgao Prépria Visitas 'INS] 05.maio Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgdo Prépria Visitas 'INS] 06.junho Visitas Escolares 63 63 4 63 100%
Produgao Prépria Visitas TeCA 04.abril a 06. junho Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Visitas MSBV 04.abril Visitas Escolares 0 0 0 0 0%
Produgio Prépria Visilas MSBV 05.maio Visilas Tscolares 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Visilas MSBV 06.junho Visilas Fscolares 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Cenltro Educalivo / Visi TNSJ 07 julho Visilas Tscolares 10 10 1 10 00%
Produgio Prépria Visilas TNS] 08.ag0sL0 Visilas Lscolares 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Cenltro Educalivo / Visilas TNSJ 09.selembro Visilas Tscolares 73 73 4 73 00%
Produgio Prépria Visilas TeCA 07.julho a 09. selembro Visilas Tscolares 0 0 0 0 0%
Produgio Prépria Visilas MSBV 07 julho Visilas Tscolares 0 0 0 0 0%
Produgio Prépria Visilas MSBV 08.ag05L0 colares 0 0 0 0 0%
Produgao Prépria Centro Educativo / Visitas MSBV 09.setembro Escolares 4 4 1 4 100%
Produgao Prépria TNSJ 09.setembro ta Guiada ao TNSJ 72 72 4 72 100%
Produgao Prépria Visitas MSBV 09.setembro JEP - Visita Guiada ao MSBV/ 59 59 2 59 100%
Produgdo Prépria Visitas MSBV / Igreja 09.setembro JEP - Visita Guiada ao Orgdo Igreja Sdo Bento da Vitéria 56 56 2 56 100%
Produgdo Prépria Visitas MSBV / Igreja 09.setembro JEP - Visita livre & Igreja Sdo Bento da Vitéria 1123 1123 1 1123 100%
2938 2938 58 2938 100%
Audiéncia Récitas
Total Visitas Guiadas 3434 245
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressdes (A +B + C + D +E) 53918 639
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F - Visitas ao Centro de Documentag¢io (MSBV)
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Tipo de Producio | Tipo de Atividade Espago / Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Local

Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 01.janeiro Leitores CD 45
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 02.fevereiro Leitores CD 63
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 03.mar¢o Leitores CD 16
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 04.abril Leitores CD 37
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 05.maio Leitores CD 19
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 06.junho Leitores CD 12
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 07.julho Leitores CD 40
Produgdo Prépria Visitas ao CD MSBV 08.agosto Leitores CD 0
Produgao Prépria Visitas ao CD MSBV 09.setembro Leitores CD 16

248

Audiéncia [ Récitas
Total Publico com Digressoes (A+ B+ C+D +E + F) 54166 639
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G - Programacio Online - Espetaculos e Projetos paralelos Digitais - Iniciativas Vendaveis

Tipo de Produgdo | Tipo de Atividade | Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Ndo Pagas

Tipo de Produgdo | Tipo de Atividade | Espago/Local é Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas

0
Récitas
0
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H - Programacgao Online - Espetaculos e Projetos paralelos Digitais Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e (Plataformas de videoconferéncia) -

Iniciativas Nao Vendaveis

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nio Pagas Audiéncia | Récitas
Produgéo Prépria Centro Educativo online/Zoom 01.jan 0 0
Produgao Prépria Centro Educativo online/Zoom 02.fev 0 0
Produgao Prépria Centro Educativo online/Zoom 03.mar 0 0
Produgao Prépria Centro Educativo online 05.mai a Mochila Cultural Digital - PNA; Visitagoes: Porto 467 467 1
06.jun (04.05.2023)
Produgao Prépria Centro Educativo online/Zoom | 04.abr a 06.jun 0 0 0
Produgao Prépria Centro Educativo online 07.jul a 09.set | Mochila Cultural Digital - PNA; Visitagdes: Porto 22 22 0
(04.05.2023)
Produgao Prépria Centro Educativo online/Zoom | 07.jul a 09.set 0 0 0
489 1
Tipo de Produgéo Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Nio Pagas Audiéncia | Récitas
Produgao Prépria Projeto online 0ljana Bambolina! 58889 58889 6
paralelo/Bambolina 03.mar
Produgéo Prépria | Espetaculo/Documentdrio online 0l.jan a Visita / Documentério 0 0 0
03.mar
Produgao Prépria Projeto online 04.abr a 06.jun | Bambolina! 116201 116201 4
paralelo/Bambolina
Produgéo Prépria | Espetaculo/Documentdrio online 04.abr a 06.jun | Visita / Documentario 0 0
Produgao Prépria Projeto online 07.jul a 09.set | Bambolina! 42299 42299
paralelo/Bambolina
Produgao Propria Projeto online 07.jul a 09.set | Entrevistas 68520 68520 1
paralelo/Entrevistas
Produgao Prépria | Espetaculo/Documentario online 07.jul a 09.set | Visita / Documentdrio 0 0 0
285909 16

81




I - Visitas/requisi¢des online ao Centro de Documentag¢io (MSBV)

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Tipo de Produ¢io| Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Audiéncia
Evento/Atividade/Espetaculo
Produgao Prépria Visitas ao CD online 01.janeiro Leitores CD 16
Produgao Propria Visitas ao CD online 02.fevereiro Leitores CD 22
Produgio Prépria Visitas ao CD online 03.margo Leitores CD 9
Produgao Propria Visitas ao CD online 04.abril Leitores CD 20
Produgao Propria Visitas ao CD online 05.maio Leitores CD 18
Produgéo Proépria Visitas ao CD online 06.junho Leitores CD 9
Produgéo Proépria Visitas ao CD online 07.julho Leitores CD 6
Produgéo Prépria Visitas ao CD online 08.agosto Leitores CD 0
Produgio Prépria Visitas ao CD online 09.setembro Leitores CD 29
129
Audiéncia Récitas
286527 17
Audiéncia Récitas
286527 17
Audiéncia Récitas
Total Publico com Digressoes e online (A+B+C+D+E+F+G+H+1) 340693 656
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Anexo 3 Relatorio Media do 3.° Trimestre de 2023
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Numero Total de Noticias

Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

300
250 —
200 —
MSBV
150 -
TeCA
100 - HTNSJ
50 A
0 4
Julho Agosto Setembro
julho agosto | setembro | Total | 3°T 2022 | Variagio
TSJ 173 92 194 459 314 46%
TeCA 51 0 55 106 107 -1%
MSBV 2 0 9 11 19 -42%
Total 226 92 258 576 440 31%
Iniciativas 8 1 7 16 9 78%
Ne Noticias|Iniciativas 28 92 37 36 49
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

3000000€
2500000€
2000000€
MSBWV
1500000€
TeCA
1000000 € W NS
o . l
-£ __- T T T \
Julho Agosto Setembro Total

3°T 2022

433288€ | 710825€ | 1005771€ | 2149884€ | 1046318 €
33333 € 0€ 339770 € 373103 € 393268 €

6€ 0€ 24074 € 24 080 € 100 559 €

Towl | aseezre | 70w | 1weise | 254067€ | 1sa01ase | o |
miavs | 8 | 1 | 7 | s | 5 | 7 |
|

AAV: permite quantificar, em valores monetdrios, noticias publicadas na Imprensa, Televisdo ou Radio, num

determinado periodo.

Numero Total de Noticias por Meio

TV

Imprensa

Radio
Internet
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Relatorio Media Acumulado 2023

Numero Total de Noticias

450
400 +—
350 +—
300 A
250 A MSBV
200 - TeCA
ETNSJ
150 -
100 A
N I
0 - T T T T T T T T T T T ]
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro Dezembro

TNSJ
TeCA
MSBV 13
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Automatic Advertising Value (AVV)* em euros

10 000000€

9000000 €

8000000€

7000000 €

6000000€

mMSBYV

5000000€
" TeCA

4000000 € BTNS)

3000000€

2000000€

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

698116 € | 386917€ | 8375966€ | 1475733€ | 310946 € | 465911 € | 433288€ | 710825€ | 1005771 €
469269€ | 102995€ | 283809 € 274597 € | 78781 € | 121788€ | 33333 € 339770 €
9438 € 12200 € 779 € 8469 € 16273 € | 59190 € 24074 €

AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa, Televisdo ou Radio, num
determinado periodo.

Numero Total de Noticias por Meio

TV

Imprensa

Radio

Internet
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Relatorios Media - Graficos Comparativos 2022/2023

Numero Total de Noticias

1200
1000
800
600 - m 2022
2023
400 -
200 -
0 h T
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2022 2023 Variacéo
1° Trimestre 788 1049 33%
2° Trimestre 636 706 11%
3° Trimestre 440 576 31%
4° Trimestre 638 -100%
Total 2502 2331 -7%
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

12000000€
10000000€
8000000€
6000000 € W 2022
2023
4000000€
- -:. 1 I
0 € =1 T T . T 1
12 Trimestre 29Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2022 2023 Variacéo
1° Trimestre 2 458 609 € 10 339 489 € 321%
2° Trimestre 2482739 € 2 811 688 € 13%
3° Trimestre 1540 145 € 2 547 067 € 65%
4° Trimestre 2 397 292 € -100%
Total 8 878 785 € 15 698 244 € 77%
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Anexo 4 Resultado Analitico no 3.° Trimestre de

2023

4.1 - Resultado Analitico * Sintese

4.2 - Proveitos Diretos por espetaculo

4.3 - Custos Diretos por espetaculo fechado

4.4 - Analise da dotacao do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Analise do Resultado por Espetaculo

4.5 - Planeamento Trimestral dos rendimentos

4.6 — Gastos de Producao

4.7 - Gastos de Promocao e Divulgacao

4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento

4.9 - Espetaculos em curso no 2.° trimestre de 2023

4.10 - Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)
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Resultado Analitico * 3° Trimestre 2023 Mapa Anexo 4.1
2023
Rubricas Anexo Notas Real 1° Trim | Real2°Trim | Real3° Trim | Orgamento 3° Trim | Desvio 3° Trim | Real Acumulado | Org Acumul Desvio Orgamento Anual 2023
Valor %
1. Vendas e servigos prestados 85 059 199 029 74 866 80615 -5748 358 954 287 197 71757 25% 472270
Bilheteiras 42 54057 115270 31055 36115 -5 060 200 382 175 697 24686 14% 284770
Digressoes 42 6 080 53543 16 400 23 000 -6 600 76 022 53000 23022 43% 100 000
Merchandising a) 607 606 95 500 -405 1307 1500 -193 -13% 2500
Cedéncia de espagos b) 24315 29610 27317 21 000 6317 81242 57 000 24242 43% 85 000
2. Custos das vendas e servicos prestados 507 549 995 594 489 243 517799 -28 556 1992387 2131201 -138 814 -7% 3190 404
Custo Direto do Espetaculo: 43/4.4 482 628 965 378 461 832 496 299 -34467 1909 837 2072701 -162 864 -8% 3102904
Custos de Aquisigao externa 4.3/4.4 267 644 308 932 194 644 191 936 2708 771220 771047 174 0% 1200 000
Gastos de Produgao, incorporados 4.3/4.4 173 982 571524 231323 245 309 -13987 976 829 1091 166 -114 337 -10% 1591424
Gastos de Promogao & Divulgacao, inc 4.3/4.4 41002 84921 35865 59053 -23189 161 788 210488 -48 700 -23% 311480
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0 0
Custo Materiais Merchandising a) 607 606 95 500 -405 1307 1500 -193 -13% 2500
Custo de Cedéncia de Espagos b) 24315 29610 27317 21000 6317 81242 57 000 24242 43% 85000
3. Resultado Bruto (1-2) -422 491 -796 565 -414 377 -437 184 22 807 -1633 433 -1844 004 210572 -11% -2718 134
4. Outros rendimentos 4.5 1196 358 1641558 1117 642 1125436 -7795 3955557 4045 965 -90 407 -2% 5810874
Dotagoes do Estado incorporadas 4.5 1196 358 1641558 1117 642 1125436 -7795 3955557 4045 965 -90 407 -2% 5810874
Subsidio ao Investimento 0 0
Ind. a Incorporar 2019 4.5 0 0 0 0 0
5. Gastos indiretos (6+7+8) 600 114 710 806 607 332 652292 -44 959 1918253 2094 080 -175 828 -8% 2928 900
6. Gastos de Produgio, nao incorporados 4.6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Gastos de Promogao & Divulgagio 4.7 175697 202382 177510 183 165 -5654 555589 577 054 -21 465 -4% 819938
8. Gastos Administrativos e Funci 0 48 424417 508 425 429 822 469 127 -39 305 1362 664 1517026 -154 362 -10% 2108961
9. Outros Gastos -982 -98 -319 3000 -3319 -1 400 9000 -10 400 -116% 10 000
Outros Gastos -982 -98 -319 3000 -3319 -1 400 9000 -10 400 -116% 10 000
10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 174735 134 285 96 252 32 960 63292 405 272 98 880 306 392 310% 153 840
11. Impostos 0 0 0 22000
12. RESULTADO FINAL (10+11) 174735 134285 96 252 32 960 63292 405272 98 880 306 392 310% 131 840
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Mapa Anexo - 4.2
Proveitos diretos espetaculo * 3° Trimestre 2023
2023
Espetaculo Real 3° Trim Orgamento 3° Trim Desvio
Valor %
PRODUCAO PROPRIA 6236 5132 1104 22%
2.62 O CANTO DO CISNE 6 235,85 5132 1104 22%
CO-PRODUGAO 11775 17 475 -5 700 -33%
3.82 TANG PING| Visées Uteis 1127,36 2692 -1 564 -58%
3.83 CRATERA| Circolando 3002,48 6530 -3528 -54%
3.84 NOS|NOUS 876,42 1938 -1062 -55%
3.85 SALTO| A Turma 3153,77 2584 570 22%
3.86 AREIAS DO IMPERADOR | de Victor de Oliveira 3 615,09 3732 -116 -3%
ACOLHIMENTO 12017 13507 -1490 -11%
4.60 MUSIC4L-MENTE 4511,32 8039 -3528 -44%
4.62 SHOWCASE ESCOLAS:Esmae-Ace-Balleteatro-Esap-Lusofona 5121,70 3864 1258 33%
4.63 TERRITORIO| TNSC 2 384,37 1605 780 49%
DIGRESSAO 16 400 14 000 2400 17%
5.60 SUECIA ALMADA 8000 8 000 #DIV/0!
5.63 AS BRUXAS DE SALEM 8400 14 000 -5 600 -40%
5.65  SUECIA 0 #DIV/0!
Sub-Total 46 428 50115 -3 686 -7%
OUTRAS RECEITAS 1026 0 1026
Bares TNSJ e TeCA 1026 0 1026
Totais 3.° Trimestre 47 455 50115 -2 660 -5%
Totais 2.° Trimestre 168 813 115 734 53079 46%
Totais 1.° Trimestre 60 137 53 848 6289 12%
Totais Acumulados 276 405 219 697 56 708 26%
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Mapa Anexo - 4.3
Custos Diretos por Espetaculo Fechado *3° Trimestre 2023
2023
Espetéculos (tipologia) Real 3° Trim Org¢amento 3° Trim Desvio
Valor %

PRODUCAO PROPRIA 43705 64840 21135 -33%
2.62 O CANTO DO CISNE 43705 64 840 -21135 -33%
CO-PRODUGAO 236910 275162 -38 252 -14%
3.82 TANG PING]| Visdes Uteis 32 567 44 730 -12 163 -27%
3.83 CRATERA| Circolando 57 906 63 375 -5 469 -9%
3.84 NOS|NOUS 23255 29090 -5835 -20%
3.85 SALTO| A Turma 56 643 54 690 1953 4%
3.86 AREIAS DO IMPERADOR | de Victor de Oliveira 66 538 83278 -16 740 -20%
ACOLHIMENTO 130723 115623 15100 13%
4.60 MUSIC4L-MENTE 48 318 51070 -2752 -5%
4.62 SHOWCASE ESCOLAS:Esmae-Ace-Balleteatro-Esap-Lusofona 64 283 48 997 15286 31%
4.63 TERRITORIO| TNSC 18122 15555 2567 16%
DIGRESSAO 50494 40 674 9 820 24%

5.60 SUECIA ALMADA 21252 21252
5.63 AS BRUXAS DE SALEM 29 242 17 561 11 681 67%
5.65 SUECIA 23114 -23114 -100%

OUTROS PROJETOS 0 0
Totais 3.° Trimestre 461 832 496 299 -34 467 -7%
Totais 2.° Trimestre 965 378 1004 801 -39 423 -4%
Totais 1.° Trimestre 482 628 571601 -88973 -16%
Totais Acumulados 1909 837 2072701 -162 864 -8%
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2.62

3.82
3.83
3.84
3.85
3.86

4.60
4.62
4.63

5.60
5.63
5.65

Analise das Dotagoes do Estado por Espectaculo * 3° Trimestre 2023

Subsidios ao

Mapa Anexo - 4.4

Subsidios ao

Custos Exl:etnos el & Total Custos Total Custos D0 Receitas espectaculo espectaculo DD
Espectéculos (tipologia) UaieEie Externos Real 3° | Externos Orcamento Préprias Real 3° _ _
— q g . Dotagoes Estado | Dotagoes Estado
P, Pro;ectoh& Trimestre (1) 3° Trimestre Valor % Trimestre (2) Real (1)-2) Orcamento Valor %
Promocao

PRODUCAO PROPRIA 10 282 4644 14 926 24 261 -9 335 -38% 6236 8690 19129 -10 439 -55%
O CANTO DO CISNE 10282 4644 14 926 24 261 -9 335 -38% 6236 8 690 19129 -10 439 -55%
CO-PRODUCAO 133 968 17 893 151 861 148 535 3326 2% 11775 140 086 131 060 9026 7%
TANG PING | Visdes Uteis 16 246 3430 19676 21103 -1426 7% 1127 18 549 18 411 138 1%
CRATERA | Circolando 36 700 4629 41329 31937 9392 29% 3002 38 327 25407 12920 51%
NOS |NOUS 12982 2270 15252 17 694 -2442 -14% 876 14 376 15756 -1380 -9%
SALTO| A Turma 25 500 2792 28292 30482 -2190 7% 3154 25138 27 898 -2760 -10%
AREIAS DO IMPERADOR | de Victor de Oliveira 42 540 4771 47 311 47 319 -8 0% 3615 43 696 43 588 109 0%
ACOLHIMENTO 42 307 13 328 55 635 59 423 -3788 -6% 12017 43 618 45916 -2298 -5%
MUSIC4L-MENTE 36 961 5035 41 996 35 687 6309 18% 4511 37485 27 648 9837 36%
SHOWCASE ESCOLAS:Esmae-Ace-Balleteatro-Esap-Lusofona 1394 4881 6275 16 954 -10 679 -63% 5122 1154 13 091 -11937 -91%
TERRITORIO | TNSC 3951 3412 7 364 6782 582 9% 2384 4979 5177 -198 -4%
DIGRESSAO 8 087 0 8 087 18 770 -10 683 -57% 16 400 -8 313 -4 230 -4 083 97%

SUECIA ALMADA 3943 3943 3943 8 000 -4 057 -4 057
AS BRUXAS DE SALEM 4144 4144 4918 -774 -16% 8400 -4 256 -9 083 4827 -53%
SUECIA 0 13 853 -13 853 -100% 0 4853 -4 853 -100%
Totais 3.° Trimestre 194 644 35 865 230509 250 990 -20 481 -8% 46 428 184 080 191 875 -7795 -4%
Totais 2.° Trimestre 308 932 84921 393 854 375 403 18 450 5% 165 960 227 894 259 669 -31776 -12%
Totais 1.° Trimestre 267 644 41 002 308 646 355142 -46 496 -13% 58 189 250 457 301 294 -50 837 -17%
Totais Acumulados 771 220 161 788 933 008 981 535 -48526" -5% 270 577 662 431 752 838 -90 407 -12%
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Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Anilise do Resultado por Espectaculo * 3° Trimestre 2023

Mapa Anexo -4.4.1

Custos Directos do Especticulo 3° Trimestre Total Custos Desvio Receitas Desvio
Total Custos i Opri; 1 |Resultado Real| Resultado
Espectaculos (tipologia) Custos Externos Custos Internos Directos Real OTD“'W::S " I;rnogrfas Real o 3
Aquisicao | Projecto & | Gastos de Actores Gastos 3° Trimestre .ﬁ:;;;e aloy % r:rzl;estre 0@ ramento vtk %
externa | Promocdo | Producdo | Contratados | Administrativos
PRODUCAO PROPRIA 10 282 4644 28157 622 0 43 705 64 840 -21135 -33% 6236 37 470 59 708 -22238 -37%
2,62 O CANTO DO CISNE 10282 4 644 28157 622 43705 64 840 -21135 -33% 6236 37470 59 708 -22238 -37%
CO-PRODUCAO 133 968 17 893 83951 1098 0 236 910 275162 -38 252 -14% 11775 225134 257 687 #REF! #REF!
382 TANG PING| Visdes Uteis 16 246 3430 12891 32567 44 730 -12163 -27% 1127 31440 42038 -10 598 -25%
3.83 CRATERA| Circolando 36 700 4629 16 022 554 57906 63 375 -5 469 -9% 3002 54903 56 845 -1941 -3%
384 NOS|NOUS 12982 2270 7876 127 23 255 29 090 -5 835 -20% 876 22379 27152 -4 773 -18%
3.85 SALTO| A Turma 25 500 2792 27935 416 56 643 54 690 1953 4% 3154 53 489 52106 1383 3%
3.86 AREIAS DO IMPERADOR | de Victor de Oliveira 42 540 4771 19 227 66 538 83278 -16 740 -20% 3615 62923 79 547 -16 623 -21%
ACOLHIMENTO 42307 13328 73 545 1543 0 130723 115 623 15100 13% 12017 118 705 102115 16 590 16%
460 MUSICAL-MENTE 36 961 5035 6160 161 48318 51070 -2752 -5% 4511 43 807 43 031 775 2%
4.62 SHOWCASE ESCOLAS:Esmae-Ace-Balleteatro-Esap-Lusofona 1394 4881 57 386 622 64 283 48 997 15286 31% 5122 59161 45133 14 028 31%
4.63 TERRITC)RIO| TNSC 3951 3412 9999 760 18122 15 555 2567 16% 2384 15 738 13 951 1787 13%
DIGRESSAO 8087 0 9362 33 045 0 50 494 40 674 9820 24% 16 400 34 094 17 674 16 420 93%
5.60 SUECIA ALMADA 3943 1306 16 004 21252 21252 #DIV/0! 8000 13 252 13 252
5.63 AS BRUXAS DE SALEM 4144 8056 17 042 29242 17 561 11 681 67% 8400 20 842 3561 17 281 485%
5.65 SUECIA 0 23114 -23 114 -100% 0 14114 -14114 -100%
I Totais 3.° Trimestre 194 644 35 865 195 015 36 308 0 461 832 496 299 -34 467 -7% 46 428 415 403 437184 #REF! #REF!
Totais 2.° Trimestre 308932 84921 380 388 191137 0 965 378 1004 801 -39423 -4% 165 960 799 418 889 067 -46 983 -5%
Totais 1.° Trimestre 267 644 41002 163 609 10 373 0 482 628 571 601 -88 973 -16% 58 189 424439 517 753 -93 315 -18%
Totais Acumulados 771220 161788 739012 237 817 0 1909 837 2072701 162864~ 8% 270577 1639 260 1844 004 #REF! 4 #REF!
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Relatério e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre 2023

a Anexo - 4.5

2023
Custos de Produgio Varidveis Real 3° Trim Orgamento 3° Trim Desvio Orgamento Anual 2023
Valor %
PRODUGAO PROPRIA 8690 19129 -10439 305861
2.60 AS BRUXAS DE SALEM 61281
2.61 SUECIA 52 144
2.62 O CANTO DO CISNE 8690 19129 -10 439 -55% 19129
2.63 O SONIO 0 57 092
2.64 LEITURAS NO MOSTEIRO 0 2200
2.65 EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUTADAS TNS] + MSBV 0 -1281
2.66 TRANSMISSOES ONLINE 0 5000
2.67 ACTIVIDADES PARALELAS 0 26 028
2.68 NOVA DRAMATURGIAS EUROPEIAS| Parceria entre TNC+TNS] 0 9332
2.69 ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescrigdo)) 0 8000
2.70 BETWEEN LANDS tro Democracy Day (Conferéncia e outos) 0 10795
2.71 SEMINARIOS (organizagdo TNSJ) 0 5000
272 CABO VERDE (programa de cooperagio) 0 5000
2.73 PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 0 46 140
CO—PRODUCAO 140 086 131 060 9026 7% 779 210,30
3.65 TRATADO, A CONSTITUICAO UNIVERSAL| Artistas Independentes 0 18 138,76
3.66 CASA PORTUGUESA|TNDMIT 0 4514,46
3.67 VIDA DE ARTISTA]| Artistas Unidos 0 21031,73
3.68 FINISTERRA - Iphigenie 0 50 824,77
3.69 FINISTERRA - Decalogue of Anxiely 0 33 843,01
3.70 FINISTERRA - Prometheus Bound & Catastrophe 0 36 536,12
3.71 SEM MEDO | Esp.Criangas 0 22 525,54
3.72 LINISTERRA - Lires 0 34 623,92
3.73 TINISTERRA- Jocasta 0 37 668
3.74 UMA IDEIA DE JUSTICA| I'eatro do Bolhdo 0 20 158
3.75 REI EDIPO] Silly Scason ) 26472
3.76 KRAPP| CCB 0 16 626
3.77 A LONGA JORNADA PARA A NOTTE|Ensemble 0 16 699
3.78 FITTI - a definir / 2 esp ¢f 2 recilas cada? 0 39707
3.79 COSMOS - inlegra o FITEI| Aurora Negra 0 18612
3.80 VANTA| Nova Turopa 0 18 741
3.81 JOSE, O PAI| Loup Solilaire 0 25 505
3.82 TANG PING| Visoes Uteis 18 519 18411 138 1% 18411
3.83 CRATERA| Circolando 38 327 25407 12920 51% 25407
3.84 NOS|NOUS 14376 15756 -1380 -9% 15756
3.85 SALTO| A T'urma 25138 27 898 -2760 -10% 27 898
3.86 AREIAS DO IMPERADOR | de Victor de Oliveira 43 696 43 588 109 0% 43 588
3.87 ESCUTAR O BONIIM|MEXE 0 11551
3.88 BANTU| Nome Préprio 0 24 100,71
3.89 Os MADAME| Ricardo Pais/ Albano Jerénimo 0 30 187,01
3.90 CALVARIO| Tealro de Almada 0 23 825,31
3.91 SALOMT|Casa ConvenienLe 0 34 107,21
3.92 A ASCENGAO DE ARTUR UlT|Teatro da Didascalia 0 29 048
3.93 MARTA COROADA|Companhia Joio Garcia Miguel 0 31060
3.94 O PECADO DEJOAO AGONIA + A PROMESSA| Assédio 0 18 111
0
ACOLHIMENTO 43 618 45916 -2298 -5% 93639
4.60 MUSIC4L-MENTE 37 485 27 648 9 837 36% 27648
4.61 'TEP 0 1091
4.62 SHOWCASE ESCOLAS:Esmac- Ace-Balleteatro-Esap- Lusofona 1154 13091 -11937 -91% 13091
4.63 TERRITORIO| TNSC 4979 5177 198 -4% 5177
4.64 FIMP (2 esp no Teca) 0 28903
4.65 O GATO MALIIADO T A ANDORINTTA SINTIA| A Turma 0 17729
0
DIGRESSOES -8313 -4 230 -4083 97% -30 000
5.60 AS BRUXAS DT SALEM 0 #DIV/0! -1082,50
5.61 AS BRUXAS DT SALEM 0 -2 352,50
5.62 AS BRUXAS DE SALEM 0 -5353
5.63 AS BRUXAS DE SALEM -4 057 -9 083 5025 -55% -9 083
5.64 AS BRUXAS DE SALEM - CLUJ 0 -3003
5.65 SUECIA -4256 4853 -9 109 -188% 4853
5.66 AS BRUXAS DE SALEM VILA REAL 0 848
5.67 0 -5043
5.68 0 -4 893
5.69 ORTSTEIA 0 -1893
OUTROS PROJETOS 0 0
Projelos em curso 0 000
Sub-Total (1) 184 080 191875 -7795 -4% 1126 710
Custos Fixos de Estrutura 30 Tri 30 Tri Desvio Total
Valor %
Gastos de Produgio 343 801 343 801 0 0% 1729027
Gastos Promogio e Divulgagio 183 165 183 165 0 0% 824058
Gastos Administrativos e Funcionamento 456 369 456 369 0 0% 2039 416
Sub-Total (2) 983 334 983 334 0 0% 4592 500,72
Corregio das imputagdes efeito fecho(3) -49 773 -49 773 0 0% -55 000
Total Geral (1+2+3) 1117 642 1125436 -7795 -1% 5664 211
Total Corrigido 2.° Trimestre 1641558 1673334 -31776 -2% 5664 211
Total Corrigido 1.° Trimestre 1196358 1247195 -50 837 -4% 5810874
Total Corrigido Acumulado 3955557 4045 965 -90 407 -2% 5810874
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Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Gastos de Produgio * 3° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.6

Naturezas analiticas Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim orgamento | pegyio 30 Trim Real ClEEmICE Desvio CrEmEmio At
3° Trim Acumulado Acumulado Valor " 2023
221 - Custos com o Pessoal Proprio 273775 410503 312916 290 658 22258 997193 961 381 35813 4% 1343822
221 - Custos Pessoal Proprio (Actores) 84 055 -84 055 0 286 680 -286 680 -100% 396 000
213 - Consumiveis 4007 3277 3093 3050 43 10377 11920 -1543 -13% 16 680
224 - Direitos de Autor 0 0 0 0 0 0
225 - Autores e Criativos 207 0 0 207 0 207 0
226 - Contratos com Companhias 0 2415 0 -2415 -2415 0
227 - Atores 31 31 31 31
228 - Técnicos 1005 0 1005 1005
231 - Aluguer de Equipamento 81 36 256 441 -185 372 1408 -1036 -74% 2046
233 - Conservagao e Reparacao 284 576 600 3689 -3 089 1459 8489 -7 030 -83% 10 689
237 - Deslocagdes e estadias 1378 301 535 710 -175 2213 2455 -242 -10% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 877 394 717 2496 -1779 1988 4248 -2260 -53% 4968
241 - Tradutor 0 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 100 245 177 150 27 522 800 278 -35% 1100
412 - Combustiveis 16 0 0 16 120 -104 -86% 180
413 - Agua 170 8 60 -52 178 180 2 -1% 240
414 - Outros Fluidos 0 0 0 300 -300 -100% 300
415 - Ferramentas e utensilios 7523 4818 2223 1300 923 14 563 8204 6359 78% 10 354
416 - Livros e documentagao Tecnica 50 -50 0 350 -350 -100% 400
417 - Material de Escrit6rio 732 145 137 585 -448 1014 1980 -966 -49% 2665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 10 500 10500 10500 10 500 0 31500 31500 0 0% 42 000
420 - Despesas de Representagao 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 374 -374 0 1121 -1121 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 55 88 53 1250 -1198 195 1650 -1455 -88% 2050
428 - Vigilancia e Seguranga 44 176 132 210 -78 352 630 -278 -44% 840
429 - Trabalhos especializados 1222 1050 1106 1700 -594 3377 4100 -723 -18% 5300
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servicos 1036 660 366 1555 -1189 2062 5615 -3 553 -63 % 7220
512 - Amortizagoes 21753 21 465 21443 7 435 14 008 64 660 22305 42356 190% 29739
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio 50043 -95 400 -90 851 -66 466 -24 385 -136 207 45780 -181 988 -398% 0
374 639 356 587 263 439 343 801 -80 362 994 664 1401 215 -406 551 -29% 1881577
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 98 235 122226 100 328 100 328 0 320789 320789 0 0% 442950
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0
393 - Gastos Incorporados nas secgdes principais -98 235 -122 226 -100 328 -100 328 0 -320 789 -320 789 0 0% -442 950
0 0 0 0 0 0 0 0,00
329 - Servigos de Producio Incorporados 374 639 356 587 263 439 -343 801] 80 362] 994 664 1401 215] 406 551] 29%] -1881577
Totais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Gastos Promogao e Divulgac¢ao * 3° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.7

2023
Naturezas analiticas Desvio A
Real 1° Trim Real 2° Trim | Real 3° Trim Orqamgnto £ Desvio 3° Trim e ST S
Trim Acumulado | Acumulado Valor %

221 - Custos com o Pessoal Proprio 122 037 153 916 126 175 136 026 -9 851 402128 418179 -16 051 4% 595 705
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagao 0 0 0 0 0 0

212 - Materiais de Promogao e Divulgagao 0 0 0
213 - Consumiveis 0 0 0 20 -20 20

224 - Direitos de Autor 1500 1294 0 2794 0 2794
225 - Autores e Criativos 2931 5150 2616 1900 716 10 697 11 000 -303 -3% 15 500
228 - Técnicos 1790 7394 2561 1620 941 11745 15 860 4115 -26% 20 480

231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0 0 0
233 - Conservagao e Reparacao 60 150 150 210 210 0
33253 34506 22 698 39 985 -17 287 90 457 152142 -61 685 41% 205729
235 - Assistentes de Sala 9152 23 546 11808 17 150 -5342 44 506 73476 -28 971 -39% 97 403
236 - Recepgao e Caterings 2865 2207 2889 1000 1889 7962 3900 4062 104% 5700
237 - Deslocagoes e estadias 1987 195 679 1265 -586 2861 2035 826 41% 3320
238 - Transporte Material e Cargas 38 102 0 102 140 0 140 0
239 - Designer Gréfico 13 500 13 500 13 500 13 500 0 40 500 40 500 0 0% 54 000
240 - Fotégrafo 9 000 9 000 9 000 9 000 0 27 000 27 000 0 0% 36 000
241 - Tradutor 1664 4 680 5595 6 600 -1 005 11939 16 400 -4 461 -27% 21 500
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0
253 - Merchandising 0 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 0 0 0 0 0 0
412 - Combustiveis 0 0 0 0 0 0
413 - Agua 0 0 0 0 0 0
414 - Outros Fluidos 0 0 0 0 0 0
415 - Ferramentas e utensilios 244 73 0 73 317 0 317 0
416 - Livros e documentacado Tecnica 278 456 18 400 -382 752 1600 -848 -53% 3500
417 - Material de Escritério 1051 121 282 225 57 1455 775 680 88% 1200
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representacao 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 300 500 200 300 800 600 200 2100
422 - Seguros 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
426 - Publicidade Institucional 2585 17 1462 2500 -1 038 4063 5800 -1737 -30% 11 900

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0 0 0
429 - Trabalhos especializados 6424 5323 5602 4500 1102 17 349 20 500 -3151 -15% 31500
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 7281 4940 5016 4568 447 17 236 14 466 2770 19% 20148

511 - Impostos e Taxas 0 0 0
512 - Amortizagdes 526 514 573 1428 -856 1613 4285 2672 -62% 5713
Sub Total 218 406 266 820 211298 241 868 -30 570 696 524 808 538 -112 014 -14% 1131418
329 - Servigos de Produgao Incorporados 0 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio 0 0 0
731 - Custos Imputados -42710 -64 438 -33 788 -58 704 24916 -140 935 -231 484 90 549 -39% -311 480

324 - Spis - Som 0
Sub Total -42 710 -64 438 -33788 -58 704 24916 -140 935 -231484 90 549 -39% -311 480
Totais 175 697 202 382 177 510 183 165 -5 654 555 589 577 054 -21 465 4% 819 938

98



Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Gastos Promogao e Divulgacdo * 3° Trimestre 2023 Mapa Anexo - 4.7
2023
Naturezas analiticas . Desvio Orgamento Anual
Real 1° Trim Real 2° Trim | Real 3° Trim Orqamgnto S Desvio 3° Trim Rez IR
Trim Acumulado Acumulado Valor %

221 - Custos com o Pessoal Préprio 122 037 153 916 126175 136 026 -9 851 402128 418179 -16 051 -4% 595 705
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0 0 0 0 0

212 - Materiais de Promocéo e Divulgagiao 0 0 0
213 - Consumiveis 0 0 0 20 -20 20

224 - Direitos de Autor 1500 1294 0 279 0 279
225 - Autores e Criativos 2931 5150 2616 1900 716 10 697 11 000 -303 -3% 15 500
228 - Técnicos 1790 7394 2561 1620 941 11 745 15 860 -4115 -26% 20 480

231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0 0 0
233 - Conservacao e Reparacao 60 150 150 210 210 0
234 - Promocdo e Divulgacdo (Publicid Operacional) 33 253 34 506 22698 39 985 -17 287 90 457 152142 -61 685 -41% 205729
235 - Assistentes de Sala 9152 23 546 11 808 17 150 -5342 44 506 73 476 -28 971 -39% 97 403
236 - Recepgao e Caterings 2865 2207 2889 1000 1889 7962 3900 4062 104% 5700
237 - Deslocagdes e estadias 1987 195 679 1265 -586 2861 2035 826 41% 3320
238 - Transporte Material e Cargas 38 102 0 102 140 0 140 0
239 - Designer Grafico 13 500 13 500 13 500 13 500 0 40 500 40 500 0 0% 54 000
240 - Fotografo 9 000 9 000 9 000 9 000 0 27 000 27 000 0 0% 36 000
241 - Tradutor 1664 4680 5595 6 600 -1005 11939 16 400 -4 461 -27% 21 500
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0
253 - Merchandising 0 0 0 0 0 0
411 - Electricidade 0 0 0 0 0 0
412 - Combustiveis 0 0 0 0 0 0
413 - Agua 0 0 0 0 0 0
414 - Outros Fluidos 0 0 0 0 0 0
415 - Ferramentas e utensilios 244 73 0 73 317 0 317 0
416 - Livros e documentagao Tecnica 278 456 18 400 -382 752 1600 -848 -53% 3500
417 - Material de Escritorio 1051 121 282 225 57 1455 775 680 88% 1200
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagao 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 300 500 200 300 800 600 200 2100
422 - Seguros 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
426 - Publicidade Institucional 2585 17 1462 2500 -1 038 4063 5800 -1737 -30% 11 900

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0 0 0
429 - Trabalhos especializados 6424 5323 5602 4 500 1102 17 349 20500 -3151 -15% 31 500
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 7 281 4940 5016 4 568 447 17 236 14 466 2770 19% 20148

511 - Impostos e Taxas 0 0 0
512 - Amortizagdes 526 514 573 1428 -856 1613 4285 -2672 -62% 5713
Sub Total 218 406 266 820 211298 241 868 -30570 696 524 808 538 -112 014 -14% 1131418
329 - Servigos de Producao Incorporados 0 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 0 0 0
731 - Custos Imputados -42710 -64 438 -33 788 -58 704 24916 -140 935 -231 484 90 549 -39% -311 480

324 - Spis - Som 0
Sub Total -42 710 -64 438 -33 788 -58 704 24916 -140 935 -231 484 90 549 -39% -311 480
Totais 175 697 202 382 177 510 183 165 -5 654 555 589 577 054 -21 465 -4% 819 938
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Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Gastos Administrativo e Funcionamento * 3° Trimestre 2023

Mapa Anexo - 4.8

2023
Desvio
Naturezas analiticas Real 1° Trim Real 2° Trim | Real 3° Trim Orgamfento ® Desvio 3° Trim Real Orgamento CAEMEID AT
Trim Acumulado Acumulado Valor % 2023
221 - Custos com o Pessoal Préprio 177 013 243 081 196 551 197 782 -1231 616 645 642 016 -25371 4% 892323
221 - Custos Pessoal Proprio Especializagao 0 0 0 0 0 0
213 - Consumiveis 6147 1381 2177 2400 -223 9705 7 550 2155 29% 10110
224 - Direitos de Autor 0 0 0 0 0
228 - Técnicos 0 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 5211 5303 2918 5970 -3 052 13432 19110 -5 679 -30% 26180
233 - Conservacao e Reparagao 3323 4211 4329 6414 -2 085 11 863 16 664 -4 801 -29% 21 864
236 - Recepgao e Caterings 0 0 0 0 0
237 - Deslocagdes e estadias 3969 5507 2372 5800 -3428 11 849 19 700 -7 851 -40% 25300
238 - Transporte Material e Cargas 200 -200 0 650 -650 -100% 900
411 - Electricidade 25514 34 580 29759 30700 -941 89 853 100 800 -10 947 -11% 164 893
412 - Combustiveis 2047 1184 929 2350 -1421 4160 6990 -2 830 -40% 9380
413 - Agua 1599 2337 1830 2120 -290 5766 7110 -1344 -19% 9 630
414 - Outros Fluidos 1880 610 153 300 -147 2643 6800 -4157 -61% 10750
415 - Ferramentas e utensilios 120 187 509 0 509 816 200 616 308% 400
416 - Livros e documentacado Tecnica 200 -200 0 1040 -1040 -100% 1190
417 - Material de Escritério 631 237 549 380 169 1417 1540 -123 -8% 2090
418 -Artigos para Oferta 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagao 29 900 -900 29 2700 2671 -99% 3600
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 2162 3562 3201 6000 2799 8925 18 000 -9075 -50% 24 000
422 - Seguros 10 407 1233 25190 5250 19 940 36 830 15500 21330 138% 20800
423 - Contensioso e Notariado 0 0 0 0 0 0
424 - Honordrios Outros 0 0 0 0 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 33529 15 086 21894 28 850 -6 956 70509 86 050 -15 541 -18% 115 050
428 - Vigilancia e Seguranca 11747 48 832 33705 43 785 -10 080 94 285 131 355 -37 070 -28% 175140
429 - Trabalhos especializados 23 459 39397 31921 37 931 -6 010 94777 130 981 -36 204 -28% 167 671
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 18 530 2134 2755 2900 -145 23419 8 850 14 569 165% 12 830
511 - Impostos e Taxas 2 390 0 390 392 0 392 22000
512 - Amortizagoes 84 682 83 457 80 664 97 137 -16472 248 803 270411 -21 607 -8% 374 547
Sub Total (1) 412 002 492 321 441 796 477 369 -35573 1346119 1494 016 -147 898 -10% 2090 648
254 - Cedéncia de Espagos -24 315 -29 610 -27 317 -21 000 -6 317 -81242 -57 000 -24 242 43 % -85 000
Sub Total (2) 387 687 462 711 414 479 456 369 -41 890 1264 877 1437 016 -172140 -12% 2005 648
311 - Spis - Guarda - Roupa 0
312 - Spis - Aderecos 0
313 - Spis - Cenografia 0
314 - Spis - Manutencao 61910 68 138 42 681 42 681 172729 172729
316 - Spis - Limpeza 9526 9977 6 036 6036 25 540 25 540
321 - Spis - Cena 0
322 - Spis - Maquinaria 0
323 - Spis - Luz 0
324 - Spis - Som 0
325 - Spis - Video 0
329 - Servigos de Produgédo Incorporados 45718 -45718 0 178 890 -178 890 -100% 235153
733 - Custos Administrativos Imputados -34 706 -32 401 -33 375 -32960 -415 -100 481 -98 880 -1601 2% -131 840
Totais 424 417 508 425 429 822 469127 -39 305 1362 664 1517 026 -154 362 -10% 2108 961
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Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Espectaculos em Curso * 3° Trimestre

Mapa Anexo - 4.9

2023
Espetaculo Custos Directos do Espectaculo 3° Trimestre Desvio
Custos Externos Custos Internos Real 20 Trim Ofgf_;f:iegto
Aquisicao externa ISR Gastos de Producao Ga.stos . AR Valor %
Promogao Administrativos Contratados
PRODUCAO PROPRIA 63 059 9350 15 635 0 27 352 115 396 131 857 -16 460 -12%
2.63 [ OSONHO 16119 128 817 26798 43 862 77 582 -33 719 -43%
2.64 | LEITURAS NO MOSTEIRO 946 752 1698 250 1448 579 %
2.65 | EXPOSICAO PERMANENTE | VISITAS GUIADAS TNSJ + MSBV 866 267 141 1274 350 924 264 %
2.66 TRANSMISSOES ONLINE 413 413 2000 -1587 -79%
2.67 | ACTIVIDADES PARALELAS 2830 1380 209 4419 7 442 -3023 -41%
2.69 | ACESSIBILIDADES (LGP+Audiodescrigao)) 5424 5424 2893 2531 87 %
2.71 | SEMINARIOS (organizacéo TNS]J) 1934 1934 1670 264 16%
2.72 | CABO VERDE (programa de cooperacao) 1680 1680 1800 -120 -7%
2.73 | PROJETOS DO CENTRO EDUCATIVO 33259 6411 14 609 413 54 692 37870 16 822 44%
CO-PRODUCAO 34100 3183 29 492 0 514 67 288 164 888 -97 600 -59%
3.87 ESCUTAR O BONFIM | MEXE 5020 894 7961 132 14 007 9581 4425 46%
3.88 BANTU | Nome Proprio 8 000 1083 11736 381 21201 16 030 5170 32%
3.89 Os MADAME | Ricardo Pais/ Albano Jer6nimo 128 128 22000 -21 872 -99%
3.90 | CALVARIO| Teatro de Almada 501 501 15 440 -14 940 -97 %
391 SALOME | Casa Conveniente 13 080 26 13105 36 600 -23 495 -64%
392 [ A ASCENCAO DE ARTUR Ul | Teatro da Didascélia 8000 26 8026 23201 -15176 -65%
3.93 | MARIA COROADA | Companhia Jodo Garcia Miguel 26 26 23358 -23 332 -100%
3.94 | OPECADO DE JOAO AGONIA + A PROMESSA | Assédio 501 9795 10296 18 678 -8382 -45%
ACOLHIMENTO 8 000 679 1493 0 0 10172 38491 -28 320 -74%
4.64 | FIMP (2 esp no Teca) 8000 679 1493 10172 15917 -5 745 -36%
4.65 | OGATOMALHADOE A ANDORINHA SINHA | A Turma 0 22574 -22 574
DIGRESSAO 3087 0 11584 0 8583 23 255 37140 -13 885 -37%
5.61 BRUXAS DE SALEM - AVEIRO 3015 10590 8583 22189 3648 18 541
5.62 | ASBRUXAS DE SALEM 0 3648 -3 648 -100%
5.64 | ASBRUXASDE SALEM 0 21998 -21 998 -100%
5.65 SUECIA CLUJ 72 994 1067 1067 #DIV/0!
5.66 | SUECIA 0 7848 -7 848 -100%
Outros Projectos 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Total 108 246 13213 58 203 0 36 449 216112 372376 -156 264 -42%
Gastos de Produgdo a Suportar 136 207 136 207 40638 95 569
Total corrigido 3.° Trimestre 108 246 13213 194 411 0 36 449 352319 413 014 -60 695 -15%
Total corrigido 2.° Trimestre 94 421 18134 83 854 0 13 940 210 348 218 791 -8443 -4%
Total corrigido 1.° Trimestre 122760 33323 90 369 0 87 545 333998 426 786 92788 -22%
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS * 2023 Mapa anexo - 4.10
2023
. . . . Orgcamento 3° . . Orcamento Desvio Orcamento Anual
Rubricas SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Trim Desvio 3° Trim Real Acumulado Acumulado —_— % 2023

62.2.1 - Trabalhos Especializados 238139 245270 207 817 262107 -54 290 691 226 871 246 -180 020 -21% 1098 696
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 35254 36 533 22986 42 485 -19 499 94 772 157 942 -63 170 -40% 217 629
62.2.3 - Vigilancia e Seguranga 11791 49 008 33837 43 995 -10 158 94 636 131 985 -37 349 -28% 175 980
62.2.4 - Honorarios 59 615 75 930 57 550 57 945 -395 193 094 241 368 -48 274 -20% 316 366
62.2.5 - Comissoes 1664 2421 678 678 4762 0 4762 0
62.2.6- Conservacao e Reparagao 6500 11 602 10387 10103 283 28 489 25153 3335 13% 32553

62.29 - Outros Servicos Especializados 0 0 0
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 8 035 4 842 2563 1300 1263 15 440 8 404 7037 84% 10 754
62.3.2 - Livros e documentagao técnica 1085 240 650 -650 1325 2990 -1 665 -56% 5090
62.3.3 Material de Escritério 2415 495 968 1190 -222 3878 4295 -417 -10% 5955
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuario 1189 924 1079 1079 3192 0 3192 0
62.3.7 -Medicamentos e Art. P* Saude 0 0 0 0 0
62.3.9 -Outros materiais 27068 20 087 11 146 6939 4207 58 301 26573 31727 119% 37061
62.4.1 - Electricidade 25615 34 826 29 935 30 850 -915 90376 101 600 -11 224 -11% 165 993
62.4.2 - Combustiveis 3927 1891 1083 2350 -1 267 6900 7110 -210 -3% 9560
62.4.3 - Agua 1599 2506 1838 2180 -342 5944 7290 -1 346 -18% 9870
62.4.4 -Gas 300 -300 0 7100 -7 100 -100% 11 050

62.4.9 - Outros 0 0 0
62.5.1 - Deslocagoes e Estadias 47 896 15999 16 808 26 786 -9 978 80702 137 265 -56 562 -41% 166 435
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 12414 27433 2401 2401 42248 0 42248 0
62.5.3 - Transportes de mercadorias 1205 11 681 4268 12908 -8 640 17 154 34180 -17 026 -50% 53115
62.6.1 - Rendas e Alugueres 17 870 18 723 15748 17 161 -1413 52 340 87 090 -34 750 -40% 106 886
62.6.2 - Comunicagdes 2462 3562 3701 6574 -2873 9725 19 721 -9 996 -51% 27 594
62.6.3 - Seguros 10407 1233 25190 5250 19 940 36 830 15 500 21330 138% 20 800
62.6.4 - Royalties direitos de autor 2615 3114 400 400 6129 0 6129 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 320 320 320 0 320 0
62.6.6 - Despesas de representacao 29 900 -900 29 2700 2671 -99% 3 600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 32395 14 511 21140 30100 -8 960 68 047 87 700 -19 653 -22% 117100
62.6.9 - Outros Servigos 4580 2442 9 650 12332 -2 683 16 672 38 209 -21 537 -56 % 53 706
TOTAL 555 767 585 274 481 493 574 405 92913 1622534 2015 420 -392 887 -19% 2645793
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Alteragdo de Programagdo * 2023

Mapa resumo das alteracdes a programacao

Mapa Anexo - 4.11

Centro Custo Nome Local Periodo em Cena | _Custo de Producio | Custo Promocio e | Custos Totais Receitas Resultado Por
Aquisicio Externa Divulgacio Espeticulo
Espeticulos Cancelados
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Saldo Verificado 3° Trimestre 0 0
0 0
(1) Total Espetaculos Cancelados 0 0
Espeticulos Novos
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
(2) Total Novos Espetaculos 0 0
(3)=(1)-(2) Saldo para programacio 0 0
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Anexo 5 IPG SNC no 3.° Trimestre de 2023

5.1 - Balango Comparativo
5.2 - Demonstragao de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstra¢ao de Resultados por Fun¢oes

5.4 - Fluxos de Caixa
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5.1 - Balango Comparativo

Anexo IPG-5.1

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Balango _SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Orgamento 3° Trim Desvio Orcamento Anual 2023
Valor %
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4008 860 3934868 3930 024,68 4727 140 -797 116 -17% 5501599
Ativos intangiveis 91294 76 424 65 395,76 138 814 -73 418 -53% 136214
Qutros ativos financeiros 17 827 17 827 17 827,27 7000 10827 155% 7000
ativo corrente
Inventdrios 348776 226212 367 178,36 433014 -65 836 -15% 169 999
Clientes, contribuintes e utentes 9939 15 367 7274,36 10 000 -2726 -27% 10 000
Estado e outros entes publicos 201 954 189 968 201 594,39 120 000 81594 130 000
Outras contas a receber 0 0 #DIV/0! 0
Diferimentos 0 10 000
Caixa e depositos 2059 383 2055338 323229894 1373437 1858 862 135% 1383171
Total do ativo 6738 034 6516 004 7 821 593,76 6809 406 1012188 15% 7 347 984
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio liquido:
Patrimoénio / Capital 2500000 2500 000 2500 000,00 2500000 0 0% 2500 000
Reservas 505 075 505 075 505 074,72 505 075 0 0% 505 075
Resultados Transitados -1536 050 -1536 050 -1536 049,71 -1577 994 41 944 -3% -1577 993
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1691158 1666 048 1640 182,38 1948 580 -308 397 -16% 1919505
Resultado Liquido do periodo 174 735 309 020 405 271,92 98 880 306 392 310% 131 840
Total do Patriménio Liquido 3334918 3444093 3514479,31 3474 541 39939 1% 3478 426
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 490 982 483 691 476 181,69 434 589 41593 10% 428 954
Passivo corrente
Fornecedores C/C 85 889 92 601 66 269,75 65 000 1270 2% 72 000
Estado e outros entes puiblicos 153 140 212459 95 178,21 100 000 -4822 -5% 100 000
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado 9404 0 5554,68 5000 555 11% 15000
Outras 406 617 410 486 424 947,49 380 000 44 947 12% 389 800
Diferimentos 2257083 1872673 3238982,63 2350277 888 706 38% 2863 804
Total do passivo 3403117 3071911 4307 114,45 3334 865 972 249 29% 3 869 558
Total do patriménio liquido e do passivo 6738 034 6516 004 7 821 593,76 6 809 406 1012188 15% 7 347 984
Controlo: Total do ativo - (PL + Passivo)
0 0 0,00 0 0 0
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5.2 - Demonstra¢ao de Resultados por Natureza

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Anexo IPG-5.2

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS | Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim | Orgamento 3° Desvio 3° Trim | Real Acumulado Orgamento Desvio Or¢amento Anual
POR NATUREZA SNC Trim Valor 3° Trim Acumulado 3° 2023
Trim Valor %
Vendas e Prestagdes de servico 85059 199 029 74 866 80 615 -5748 358 954 287197 71757 25% 472270
Transferéncias correntes e subsidios 1196 358 1641 558 1117 642 1125436 -7795 3955557 4045 965 -90407 | -2% 5810874
a exploragdo obtidos
Variagdo nos inventdrios da 206 768 -123 650 141 971 186 375 -44 405 225089 298 015 -72925 | -24% 34999
produgéo
Custo das mercadorias vendidas e -607 -606 -95 -500 405 -1307 -1500 193 -13% -2 500
das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -555767 -585274 -481 493 -574 405 92913 -1622534 -2015420 392887 | -19% -2645793
Gastos com o pessoal -669 993 -923793 -687 104 -708 521 21416 -2280 891 -2 308 255 27 365 -1% -3227 850
Outros rendimentos e ganhos 35908 32832 33766 32960 806 102 506 98 880 3626 4% 131 840
Outros gastos e perdas -16 201 -333 -72 -3000 2928 -16 607 -9000 -7 607 85% -10 000
0
Resultado antes de depreciagoes, 281524 239 764 199 481 138 960 60521 720 769 395 880 324889 | 82% 563 840
gastos de financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciagio e de -106 989 -105 478 -103 229 -106 000 2771 -315 697 -297 000 -18 697 6% -410 000
amortizagdo
Resultado operacional (antes de 174 535 134 285 96 252 32960 63292 405072 98 880 306192 | 310% 153 840
gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 200 0 200 200 0
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 174735 134285 96 252 32960 63292 405272 98 880 306 392 | 310% 153 840
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0 0 -22 000
Resultado liquido do periodo 174735 134285 96 252 32960 63292 405 272 98 880 306392 | 310% 131 840
Resultado das atividades descontinuadas
(liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo
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5.3 - Demonstra¢ao de Resultados por Fung¢oes

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Anexo IPG-5.3
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR Real 1° Trim | Real 2° Trim | Real 3° Trim Org¢amento Desvio 3° Trim | Real Acumulado Or¢amento Desvio Or¢amento Anual
FUNCOES SNC 3° Trim Valor 3° Trim Acumulado 2023
Valor %
3° Trim
Vendas e servigos prestados 85059 199 029 74 866 80 615 -5748 358 954 287197 71757 25% 472270
Custo das vendas e dos servigos prestados -507 549 -995 594 -489 243 -517 799 28 556 -1992 387 -2131201 138 814 -7% -3190 404
Resultado bruto -422 491 -796 565 -414 377 -437 184 22807 -1633433 -1 844 004 210572 | -11% -2718134
Outros rendimentos 1196 358 1641 558 1117 642 1125436 -7795 3955557 4045 965 -90 407 -2% 5810874
Gastos de distribui¢ao -175 697 -202 382 -177 510 -183 165 5654 -555 589 -577 054 21 465 -4% -819 938
Gastos administrativos -424 417 -508 425 -429 822 -469 127 39 305 -1362 664 -1517 026 154 362 -10% -2108 961
Gastos de produgio , 0 0
Outros gastos / ganhos 982 98 319 -3 000 3319 1400 -9 000 10400 | -116% -10 000
Resultado operacional (antes de gastos de 174 735 134 285 96 252 32960 63292 405 272 98 880 306 392 310% 153 840
financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)
Resultados antes de impostos 174735 134 285 96 252 32960 63292 405 272 98 880 306392 | 310% 153 840
0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0 0 -22 000
Resultado liquido do periodo 174735 134 285 96 252 32960 63292 405 272 98 880 306392 | 310% 131 840

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de
impostos) incluido no resultado liquido do periodo
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5.4 — Fluxos de Caixa

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Anexo IPG-5.4

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim Orgamento 3° Trim Desvio 3° Trim Real Acumulado 3° Orgamento Desvio Orgamento Anual 2023
Valor Trim Acumulado 3° Valor %
Trim
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 121294 209 965 93973 90 288 3685 425232 323726 101 506 31% 531041
Pagamentos a fornecedores -590 404 -654 740 -546 456 -631 846 85 390 -1791 600 -2216 962 425362 -19% -2910 372
Pagamentos ao pessoal -651211 -809 360 -803 680 -708 521 -95 160 -2264252 -2308 255 44 004 -2% -3227 850
Caixa gerada pelas operagdes -1120322 -1254136 -1256 163 -1250078 -6 085 -3 630 620 -4 201492 570872 -14% -5607 181
Pagamenlo/recebimenlo do imposto sobre o rendimento -50 170 -26 391 -1 500 -21 891 -76 864 -11 500 -65 361 568% -22 000
Outros recebimentos/pagamentos 1C's 1333314 1333314 1333314 1333314 0 3999 941 3999 941 0 0% 5333255
Outros recebimentos/pagamentos 9612 -2911 498 158 92000 406 158 504 859 626 000 -121 141 -19% 888 000
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 222 604 25798 548 915 170 735 378179 797 316 412950 384 367 93% 592073
Fluxos de caixa das atividades de i
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangfveis -19651 -29531 -96 741 -674 447 577 705 -145 923 -1371461 1225538 -89% -2175210
Ativos intangiveis -33737 =312 -3 840 -26 000 22 160 -37 889 -88 000 50111 -57% -100 000
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangfveis
Alivos intangfveis
Tnveslimenlos [inanceiros
Qulros alivos
Subsidios a0 investimento 0 0 728 627 540 000 188 627 728 627 1070 000 -341 373 -32% 1716 359
Juros ¢ rendimentos similares 150 0 0 0 0 150 0 150
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -53 238 -29 843 628 046 -160 447 788 492 544 965 -389 461 934 426 -240% -558 851
Fluxos de caixa da atividade de fi iamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamenlos respeilanles a
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) + (3) 169 366 -4 045 1176 961 10 289 1166 672 1342281 23489 1318793 5615% 33222
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1890018 2059 383 2055338 1363 148 692 190 1890018 1349 949 540 069 40% 1349 949
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2059 383 2055338 3232299 1373437 1858 862 3232299 1373437 1858 862 135% 1383 171,28
Conciliago entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1890018 2059383 2055338 1363 118 692190 1890018 1349919 510 069 10% 1319919
- Tiquivalenles a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anlerior 1890018 2059 383 1363 118 692 190 1890018 13149 919 510 069 10% 1349 919
De execugdo orgamental 1890018 2059 383 1363148 692 190 1890018 1349 949 540 069 40% 1349 949
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2059 383 2055338 3232299 1373437 1858 862 3232299 1373437 1858 862 135% 1383171
- Equivalentes a caixa no fim do perfodo
Saldo para a geréncia seguinte 2059 383 2055338 3232299 1373437 1858 862 3232299 1373 437 1858 862 135% 1383171
De execugdo or¢amental 1995245 2055338 3232299 1373437 1858 862 3168 160 1373437 1794723 131% 1383171
De operagdes de lesouraria 64139 0 0 0 64139
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Anexo 6 Mapa do Controlo Orcamental da Receita
e da Despesa
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Anexo & Cireular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCKO ORCAMENTAL - Receita
Instituiceo: TEATRO MACIGMAL DE ko Joko, EPB
Ano: 2023 Més: SETEMBRO
Unidade; Eur
C.0rganica Classificagho Boonsmica Receita Cobrada Bruta Reerbolsos ¢ Restituigdes. 2 ot Raa. orar || aem
k 98018 | prog. |Pont 98 Pravisses e, por cob. Recestas — - — T h‘;,@mm :: n:; | R Retas
. Cap.Div.cav| Med. |Fin.|OSdigo Sub.Rub. Designaghc. Corrigidas inicio do ano Liquidadas aowuladas do Ano de Inoz ant. Total Enitidos Pagon
) @ &3 @ 6] ) Lu)] 18) ) 10y S iebelith az) a3y 26)
1 90 02 00 [010 036 [3.1.8 06.03.01 99.99 Rec impostos -Outras-Estado-Adm 5 203 255 2 999 241 3 299 941 3 999 941 2 299 241 75
Total do Grupo 03 : 5 303 255 3 999 941 3 999 941 3 999 941 3 999 941 75
' | ' ' i i i | i ' | i
Total do Capitule 06 : 5 303 255 3 999 941 3 999 941 3 999 941 3 999 941 75
' | . ' . | i ‘ i ' i i
Total da Fente de Pinanciamento 313 ¢ 5 303 255 3 999 941 3 999 sa1 SARIT AL 3 999 941 75
4.1.2| 06.09.01 01.78 Rec proprias-FEDER-Intervenc e 3| 20 000
07.78 Rec proprias-Fundo Ruropeu Pesce
Total do Grupo 09 ¢ 20 000
' | | 0 | i | ' | | | i
Total do Capftulo 06 ; 20 000
| | | | | | i | | | | |
Total da Fonte de Financiamento 412 : 20 000
5.1.3| 05.03.02 01.00 Administracac central-Servicos ¢ 200 200 150 150 150 50 75
Total do Grupo 03 & 200 200 150 150 150 o 75
i | i | i | | ' | | ' i
Total do Capftulo 05 : 200 200 150 150 150 s 75
07.01.03 02.78 Rec Proprias-Public s impress ti 2 200 1393 1393 1393 1393 @
07.01.99 99.78 Rec proprias-Outros-Venda bens 675 612 612 612 612 91
Total do Grupe 01 1 2 875 512 1393 1303 612 2 005 2 005 70
07.02.01 01.78 Rec proprias-Aluguer de espacos 104 550 5 465 110 041 10 114 98 832 5 367 104 198 104 198 1198 100
07.02.08 01.78 Rec proprias -Serv sociais recre| 401 416 24 662 301 290 295 311 24 662 319 972 232 232 319 sd0 & 080 80
07.02.99 99.78 Rec proprias-Outros- Outros sery
Total do Grupo 02 505 968 30 127 411 432 10 114 394 143 20 028 “241m 232 212 423 839 7274 8
07.03.99 99.78 Rec proprias -Outras rendas | ’ | | | ’ l | | ’ ’
Total do Grupe 03 ¢
' | i ' i i i ' | ' i i
Total do Capitule 07 508 841 30 739 412 825 10 114 395 536 30 640 426 176 332 332 425 844 7 274 84
08.01.99 99.78 Rec proprias-Outras-Cut Tec coril 122 000 10 000 100 s8s | 100 s8s 10 000 110 989 | | 110 288 ’ o1
Total do Grupo 01 & 122 000 10 000 200 283 100 989 10 000 110 289 110 989 91
' ' i ' i | | ' | ' i i
Total do Capftulo 08 : 122 000 10 000 100 989 100 989 10 000 110 989 110 989 91
{ | i \ | i . | \ | i
Total da Fonte de Financiamento 513 631 041 40 739 514 014 10 114 496 675 40 640 537 218 332 332 536 983 7 324 85
5.4.1] 06.02.07 01.75 Rec proprias-Administ ctral-cF} 798 000 ‘ 998 000 599 000 399 000 ’ 299 000 | | 299 000 ’ 50
Total do Grupo 03 : 798 000 998 000 599 000 399 000 399 000 299 000 50
' | i ' ' i i ' | ' i |
Total do Capitule 06 : 798 000 998 000 599 000 398 000 239000 399 000 50
' | ' | | ' i ' ' ' 1 |
Total da Fonte de Financiamento 541 : 798 000 998 000 599 000 399 000 3951000 399 000 %0
| | | | | | | | ) | |
Total da Medida 036 - 6 752 296 40 739 5 511 955 609 114 4 895 616 40 840 4 936 256 332 332 4 935 924 7 324 7
2023-10-03 12:18 (18)=(14)/ (52 *100 Pégina 1/3
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Instituicdo: TEATRO MACIGMAL DR £X0 JoKo, EPR

Ano: 2023 Més: SETEMBRO

Total do Grupo 03 :
Total do Capitulo 06 :
Total da Fente de Pinanciamento 318 ¢
Total da Nedida 035 ¢

Total do Grupo 09
Total do Capfrule 065 &
Total da Fonte de Financiamento 483 :

Total da Nedida 102
Total do Programa 010
Toral da Subdivisso 00 &
FomaijAu wecreteria da nm S

Total de Operagies Orgamentais:

90 02 00 [010 096 [3.1.8] 06.03.01 99.99 Rec impostes -Outras-Estado-Adm

102 [4.8.3| 06.09.01 05.78 Rec proprias -Out Eumlo--ul-mnl

72 -

30 000
'

30 000

'
30 000

|

728 €28

728 628
mm'
a0 d0
'rfl'm'
7 810 924
ﬁsm"nt'
7 510 924
7 530 920
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MAPA DE CONTROLO DA EXECUGKO ORGAMENTAL - Receita

40 7»:
40 739
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728 627
200 583
s 200 583
6 240 5.!:

6 240 583

726 627

726 627

ST
72'.‘“1I
728 627,

05114 s 624 244
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609 114 ! 5 624 :“I
509 l,ill s 624 1«"

728 €27

728 627
28 61
728 627
228 20
5 664 884
s 664 084
5 664 o84
5 664 884 =

332
332
232
332

728 27

728 627
728 627
720 527
728 627
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5 esa 551
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Anexo & Cireular

100

2023-10-03 12:18

(16)= (14} /(52 *100 Pigina 2/3

111



TEATRO

Ano: 2023 Més: SETEMBRO

DE sko JOKO, EPE

Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGEO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo & Circular
Saria A N° 1300

Prog. | Font . cagio Econ - > Pagas Diferencas il e
g ~lcoatgo AL.sub. Designacio " reguie wame | dermcsam. | = TR = i
) ) = 3 ®) m @ a0 an 432)=(19) ¢ (32} mﬁ (1402 (7)- (8)= (12), pieot ey el
1 9 02 00 |010 036 | 3.1.8 [0.82.0 | 01.01.02 00.00 ORCGEOS SOCIAIS 101 | 00000.00000 190 892 155 se7 148 508 148 508 35 308 42 384 7 080 7%
01.01.04 X0.00 PESSOAL DOS QUADROS - RECIME DE CONTRAT | 101 | 00000.00000 1 222 400 1174 636 1137 216 1127 216 57 764 95 184 27 420 92
01.01.06 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM| 101 | 00000.00000 260 000 255 482 250 207 250 207 4 519 9 793 5 276 %
DO.00 PRSSOAL CONTRATADO R TERMO - RECRUTAMEN | 101 | 00000,00000
01.01.13 X0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EN FUNS | 101 | 00000.00000 100 882 92 600 92 508 92 sae] 8 202 8 295 12| 2
01.01.14 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNOOES | 101 | 00000.00000 162 150 162 992 162 999 162 999 151 151 100
SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCDES 101 | 0000000000 157 850 7 e%4 T 894 7 894 149 956 149 956 8
Total do Subagrupamento 01 - 2108 175 1048198 1190 a2 1798 412 285 976 208 763 @ es
01.02.02 00.00 HORAS EXTRACRDINARIAS 101 | 00000.00000 1 500 1 500 1 s00
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 101 | 00000 .00000 €4 000 19 585 19 585 19 585 44 415 44 415 n
©1.02.12 00.00 INDEMNIZACORS POR CRSSACRO DE FUNCORS 101 | 00000.00000 10 000 4 269 4 269 4 269 5 731 s 131 43
Total do Subagrupamento 02 - 75 500 23 854 22 95¢ 22 654 51 6 51 646 2
01.03.01 00.00 ENCARGOS COM A SAUDE 101 | 00000.00000 5 300 4 218 2 809 129 2 939 1 092 2 362 1 200 55
01.03.05 20.B0 SEGURANCA SOCTAL 101 | 00000.00000 574 078 442 933 402 170 402 170 132 042 172 708 40 ses| 70
01.02.09 00.00 SECUROS 101 | 00000.00000 52 000 45 061 2 am 25 a7e] 93 1612 91e3| e
Total 4o Subagrupamento 03 €32 175 492 112 440 957 129 440 99¢ 140 063 191 189 51 126 70
Total do Agrupamento 01 | 2 812 850 2 3¢5 165 2 264 122 129 2 264 252 447 635’ 548 508 100 912 80
02.01.02 00.00 COMBUSTIVEIS B LUBRIFICANTRS 101 | 00000 .00000 19 450 17 46 4 696 575 5 261 1 962 14 189 12 21 27
02.01.08 .00 OUTROS 101 | 60000.00000 & 300 6107 4 106 8¢ 102 216 2 03| e
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 101 | 00000.00000 20 €00 19 216 18 100 18 100 1 394 2 so00 1116 88
02.01.18 00.00 LIVROE R DOCMENTRCEO TECNICA 101 | 00000.00000 2 550 1 370 m mn 1 180 2179 1 000 15
02.01.21 0.0 OUTROS BENS 101 | acoo0.00000 93 041 74 347 e 921 102 66 929 o 6o 16 112 Ta1] a
Total do Subagrupamento 01 . 131 941 118 é1e o4 169 €18 94 246 13 3223 37 095 22 1M 72
02.02.01 A0.00 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRAT | 101 | 00000.00000
B0.00 BICARGOS DAS INSTALACORS 101 | aco0s.a0000 262 100 225 402 119 9 38 119 @11 2 619 142 683 106 06s| 46
02.02.02 00.00 LIMPEZA E HIGIZNE 101 | 00000 00000 178 700 159 111 02 630 22 207 105 905 13 se9 72 118 5212 59
02.02.03  00.00 OONSERVACKO DE BENS 101 | 00000.00000 22 300 17 €50 15 017 €7 15 084 4 650 7 26 2 566 )
02.02.04 C0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 49 175 42 8715 20 625 875 21 500 € 300 17 €75 11 2378 €4
02.02.06 00.00 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 101 | 00000.00000 11 500 9 752 434 4 24 1 748 7 156 5 d02 e
02.02.08 00.00 LOCACRO DE OUTRCS BENS 101 | 00000.00000 17 000 14 485 11 653 216 11 869 2 515 5131 2 616 70
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACORS 101 | 00000.00000 30 900 25 280 12 é98 12 698 S 520 18 212 12 699 41
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 101 | 6oo00.a0000 40 900 24 538 22 385 3078 25 460) 6 202 15 300 91| e
02.02.11 00.00 REPRESENTACHD DOS SERVIDS 101 | 0oooe.00000 1130 29 29 29 1101 1101 3
02.02.12 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 46 100 a1 758 31 e 21 a0 420 14 262 s 96| 69
02.02.13  00.00 DRSLOCACORS £ RSTADAS 101 | 00000.00000 138 208 118 970 €8 746 269 €9 015 19 325 49 280 29 956 23
02.02:14 D0.00 OUTRCS 101 | 00000.00000 131 o080 114 871 73 962 5 203 79 164, 16 209 51 916 35 706 €0
02.02.15 B0.00 OUTRAS 101 | 00000.00000 14 600 1 em 10 487 10 4s7] 2m 1 1420 72
02.02.17 C0.00 OUTRA 101 | 00000.00000 220 100 184 348 110 879) 110 279 25 752 109 221 73 469 50
©02.02.18  00.00 VIGILANCIA E SECURANCA 101 | 00000.00000 226 %00 199 21e 115 023 115 033 37 582 111 267 74 205 s1
02.02.15 C0.00 OUROE 101 | 00000.00000 42 600 36 160 19 142 0 19 23] 61m 23 3 17 248| a5
02.02.20 .00 OUTROE 101 | 00000.00000 482 950 442 008 250 327 12 471 262 93¢ 40 4 220 116 e m| s
02.02.25 00.00 OUTROS SERVICOS 101 | 0000600000 a1 126 27 204 22 24s) 156 24 o) 2050 7120 3219| e
Total do Subsgrupamento 02 & 1957 364 1 706 257 1 034 062 44 764 1 070 025 251 207 876 530 6aranz ss
Total do Agrupamento 02 1 . 2 089 205 1824 876 1128 230 45 441 1173 611 264 429 015 634 651208 56
06.02.01 00.00 IMPOSTOS B TAXAS I 101 | 0000000000 17 119 76 864 76 964 76 964, 255 285 100
Total do Subagrupaments 02 - 77 118 76 séd 76 864 76 864 285 255 100
Total do Agrupamento 06 - : 77 18’ 4 7% eed’ 76 964 : 76 864 258 285 160
07.01.03 20.80 ONEIRVACKO OU REFARACAO 101 | d0000 0000 147 701 100 s6e 2 375 2200 20 e 29 123 109 022 6o 02| 2
07.01.07 A.CO OUTROE 101 | 00000.00000 a1 000 10 013 20 764 30 764 1 236 ss| 99
07.01.08 2080 OUTROS 101 | 00000.00000 76 650 75 692 62 450 62 408 2 950 16 152 12194 70
07.01.09 .80 oUmOE 101 | a0000.ao000 10 000, 3 990 « 200 4 200 10 s 796 s 76| @
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Relatorio e Contas do TNSJ, E.P.E. | 3.° Trimestre de 2023

Anexo & Circular
Saria A N° 1300

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGEO ORGAMENTAL - Despesa
§0: TEATRO DE SKO JOKO, EPE

Ano: 2023 Més: SETEMERO

. orginica | Prog. |Font. Class onémi oh. e Despesas Pagas Diferencas P o
Ses.Cap.Biv. Sk, e [ cédigo Al.Sub. Designacio m Regiio L f congel x 4o ano e Anos Aat. Total :m"‘“ ':"; Saldes w:‘“"" .
a @) o | @ ) © i) ® @ an an azeaosay | SIS | ae-oeean | ESRERRE |ae
1 %0 02 00 010 03 | 2.1.8 [0.82.0 | 07.01.00 A0.B0 OUTRCE 101 | 00000.00000 8 100 20 652 2 s 21 898 50 448 7 202 RS
BO.A0 HAPDWRE DE COMMNICRCORS 101 | 00000.00000
Total do Subagrupanento 01 : 246 451 253 121 155 740 2 304 150 044 92 130 169 407 %61 46
Total do Agrupamento 07 - ' 346 451 ' 25 12 155 740 2 301 150 044’ 22 120 198 407 %610 46
Total da Feata de Financiamento 318 : i 5 225 725 : 4 520 626 3 624 956 47 975 3672 820 805 099 1652 895 247 7% 69
4.1.2 [0.82.0 | 02.02.20 B0.00 OUTROE | 11 | 0000000000 | 20 wo| | s wni B 439| [ s us' 14 nnl 14 su| «)| 2
Total do Subsgrupancnto 92 - 20 000 5 830 ERey 5 419 14 120 14 561 @
Total 85 Agrupamants 02 - s 20 000 J 5 880 5 438 s 439 14 120 14 561 @i o2
Total da Fonte de Financiamento 412 20 000 5 990 5 43 5 435 14 220 14 561 w2
5.1.3 [0.82.0 | 01.01.04 0.00 PRSSOAL DOS QUADROE - REZIME DE CONTRAT | 201 | 00000.d0000 170 000 170 000 170 000
e el Pl I I [t N B+ - B
Total 4o Subagrupanento 01 345 000 345 000 245 000
Total do Agrupamento 01 : ' ' 245 000 ' ‘ ‘ ' 345 000 245 000 '
02.02.01 B0.00 RNCARGOS DAS INSTALACORS 201 | 00000.00000 11 000 10 877 9 602 811 10 179 a a2 08| e
02.02.08 00.00 LOCACHD DE OUTROS BENS 101 | 00006.00000 12 000 1 201 7 980 7 %80 <20 <020 3m| e
02.02.13 00.00 DESLOCACDES E ESTADAS 101 | 0000000000 9 800 5 369 3107 3107 e ¢ 69 6262 :
02.02.20 R0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 07 46s 192 737 121 559 99 122 496 53 127 104 960 1241 56
Total do Subagrupamento 02 - 270 264 214 904 152 207 1516 152 762 s5 280 116 s02 aam 51
Total 4o Agrupanento 02 : T 270 264 ¢ 214 284 152 247 1516 153 762 55 200 126 502 L2 51
06.02.03 R0.00 RESERVA | 957 | 00060.00000 15 777 15 777
Total do Subagrupanento 02 15 9 15 71717
Total do Agrupamento 06 : : : d 1 15 177 g & i i i
Total da Feats de Financiamento 513 - i €31 041 15 7717 214 904 152 247 1516 153 762 400 280 461 502 @22 25
5.9.1 [0.92.0 | 02.02.13 00.00 DESIOCACOES £ ESTADAS 101 | 00000.00000 40 540 40 500 29 767] 29 767 40 10 773 10 733 M
02.02.20 E0.00 OUTROS 101 | 00000.00000 752 a1s 577 154 426 06| 210 428 967 175 m 223 448 148 226| 7
02.02.25 00.00 OUTROE SERVICOS 101 | 00000.00000 s 045 5 00 4 505 4 505 B 540 s3s| eo
Total do Subagrupanento 02 1 199 000 €22 134 46 079 210 463 240 175 266 334 160 159 498 58
Total do Agrupamento 02 | 798 000 3 622 724 461 079 2161 463 240 175 266 334 760 159 494 59
07.01.03 A0.BO0 CONSFRVACAO OU REPARACAO | 202 | 0000000000
Total do Subagrupanents 01 -
Total Go Agrupamento 07 : ‘ ' ' ' ‘ ‘ : ‘ ' ; '
Total da Fonte de Financiamento 541 & 199 000 622 73 6 019 210 463 240 175 266 334 760 159 456 58
Total da Nedida 036 : 6978 766 15 177 5 364 223 4243 720 51 551 42 272 1 394 746 2 463 7 1069 952 58
096 | 3.1.9 [0.22.0 | 02.01.21 00.00 OUTROS BENS | 201 | 0000000000 | | | I | | | | | |
Total 4o Subagrupanento 01
02.02.20 .00 OURGE | 201 | 0o000.00000 | 7 520 | 7 522 | | | 9| 7 s30| 7 522
Total do Subagripanents 02 - 7 530 7522 ] 7 530 7522
Total 8o Agrupamento 02 : ’ i 7 530 5 7522 - + ; s 7530 7822
Total da Fonte de Financiamento 318 : : i 7530 ' 7822 ‘ o 7830 7522
Total da Nedida 096 : £ ¥ 7830 ' 1822 ' 0 7 530 152 56
102| 4.2.3 [0.22.0 | 07.01.03 X0.B0 CONSRVACAO OU REPARACAO | 201 | o0000.00000 728 620 135 546 2 999 26 09 592 092 701 630 108 54| 4
Total do Subagrupanento 01 : 720 620 135 546 2% 9% 26 999 593 092 701 630 ‘
Total 4o Agrupamento 07 : : 3 728 620 g 135 546 26 999 26 900 503 092 701 630 ‘
Total da Ponte de Financiamento 463 : : ; 728 628 ; 135 se6 26 2% g 26 w9 592 02 701 630 10856 ¢
Total da Nadida 102 120 628 135 546 26 9% 26 %09 593 082 761 630 10 548 50
Total do Programa 010 7 510 824 15 177 5 507 291 4270 719 51 581 4322 2m0 1 987 856 31712 917 1185 021 58
Total 4a Subaivisio 00 : 7510 924 15 977 5 507 291 4270 M9 51 551 a3 2m 1 %07 856 31m28m 1185 021 58
Total da Secretaria de Estade 1 ; O ' 7820 928 15973’ 5 507 291 4210 18 51 851 4322270 1597 856 3121 1168 021 %8
Total da OperagSes Orcamantais = g 7 %10 924 15 177 5 507 201 4270 NS s1 851 « 322270 1 007 956 3172 977 1188 on' sg
f 1 1 1 i | | | L 1
TOTAL CIRAL i 7 510 520 <922 270 1 587 856 3172 917 B )
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