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I. INTRODUCAO

Os projetos de producdo prépria, decisivos para a definicdo da personalidade artistica do
TNS]J, marcaram o terceiro trimestre de 2024. A abertura da nova temporada aconteceu com
a segunda produgdo prépria do ano, Homens Hediondos, a partir de Breves Entrevistas com
Homens Hediondos, de David Foster Wallace, um monélogo encenado por Patricia Portela
que levou ao palco Nuno Cardoso, enquanto ator, e tem ji reposicdo agendada para
dezembro. A produgdo prépria As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, encenada por Nuno
Cardoso, diretor artistico da casa, regressou ao palco do Sao Jodo ap6s varias digressdes

nacionais e internacionais.

O Teatro Nacional Sdo Jodo continua a dar provas da missdo e personalidade artistica,
enquanto Teatro da Palavra e investidor das grandes herancas dramaturgicas, tendo
apresentado este trimestre textos de Wallace, Miller e um original de André E. Teodésio e
José Maria Vieira Mendes com RE: Antigona, a nova criacdo dos Teatro Praga. De referir,
também, a edicdo de Os Homens Morrem as Mulheres Sobrevivem, do dramaturgo britanico

Arnold Wesker, que o TNS] acrescentou a Cole¢do Teatro Nacional Sdo Joao.

A semelhanca dos anos anteriores, no terceiro trimestre do ano, a aproximaco ao universo
escolar aconteceu no ambito do projeto As Escolas Artisticas no TNSJ, com o acolhimento das
escolas do ensino profissional e superior artistico do Porto para a apresentacdo de provas
de aptidao e exercicios finais dos alunos nos espagos TNS]J, este ano partilhado com o Teatro
Rivoli, devido a previsdo de realizacdo de intervencdes nesta altura do ano. Neste projeto,
de destacar Ifigénia de Tiago Rodrigues, com encenacdo de Ligia Roque; Mestre de
Ceriménias, com texto e encenacdo de Marta Freitas Almendra; Cuidado com as velhinhas
carentes e solitdrias de Matéi Visniec, com encenacido de Jodo Branco, e 10.03.24, com

orientacdo de Mafalda Banquart.

A par das Escolas Artisticas, e como vem sendo habitual, estreou o espetaculo de
encerramento de Territério, dos Estudios Victor Cérdon, um programa para jovens
bailarinos que proporciona uma experiéncia profissionalizante com coredgrafos do circuito

internacional.

A marcar o arranque da nova temporada e do ano letivo, o TNS] e o Centro Educativo
convidaram professores para a segunda edi¢cdo da Casa Aberta, num programa de dois dias

dedicado a criacdo de pontes entre o Teatro a escola.

A implementacdo regular do Plano de Atividades e Orcamento reflete-se,
consequentemente, no grau de cumprimento dos objetivos definidos, quer no que concerne

a execucdo fisica, quer no que respeita a execucao financeira.
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O numero de atividades e publicos encontra-se dentro do estimado, tendo alguns
indicadores ja ultrapassado a meta prevista para o trimestre. A 30 de setembro de 2024,
tinham sido realizadas 274 récitas, das 300 previstas para a totalidade do ano de 2024, e
atingidos um niimero de beneficiarios total de 57 197, para um total de 85.000 estimados

até 31 de dezembro.

Ao nivel financeiro regista-se, também, uma convergéncia com a generalidade das metas
estimadas, com excecdo da execucdo do plano de investimentos, que sofreu um atraso
associado a implementacdo dos projetos com financiamento PRR, que se estima venham a

concretizar, na sua maioria, apenas em 2025.

Por fim, importa registar que o terceiro trimestre regista um resultado liquido positivo de
141.082€, o qual, sendo superior ao orcamentado em Plano de Atividade e Orcamento de
2024, resulta do facto de ja incorporar o valor dos subsidios ao investimento para o periodo,
sem que esteja ainda concluido o apuramento dos custos relativos a todos os espetaculos.
Neste contexto, estima-se que este resultado seja absorvido até final do corrente ano,

apontando-se para um valor tecnicamente nulo no fecho do ano de 2024.

Porto, 30 de janeiro de 2025.
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II. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. (TNS]) é uma Entidade Publica Empresarial que, no
ambito da sua missao de servigo publico, tem como principais objetivos a cria¢io, producido
e apresentacdo de espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia
artistica e técnica, e a promoc¢ao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais,

classicas e contemporaneas, do repertorio dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro a arte, por exceléncia, da corporizacdo e transmissao da palavra, o
TNSJ] tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em

Lingua Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as variantes dialetais.

Esta prioridade atravessa os programas de formacao de intérpretes, a direcdo de atores e a
exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em traducdo, bem como o plano

editorial da instituicdo.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS] abre-se a comunidade,
esforcando-se por compatibilizar a procura de uma especial vocagdo para a
comunicabilidade dos seus espetaculos, um espirito de renovacgdo e contemporaneidade das

linguagens cénicas e o designio de elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos.

Afirma-se como um teatro para todos, porque ambiciona democratizar o acesso a frui¢ao do
Teatro, dedicando uma especial atencdo ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e

discriminando, positivamente, pessoas e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNS]J visa a internacionalizagdo das atividades
teatrais e o estabelecimento de uma relagdo de parceria exigente com o universo teatral
europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaboragdes internacionais, intercimbios de
producdes com entidades congéneres de outros paises e a organizag¢io, ou participacdo, em

eventos e festivais internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNS] promove projetos teatrais, em coprodu¢do com outros
organismos de producdo artistica, incluindo os que privilegiam a itinerancia nacional e

contribuem para a descentraliza¢do cultural.

Acolhe, também, na sua programacdo, espetaculos produzidos por outras estruturas e
companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico e permitam o

desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNS] tem como horizonte a progressiva qualificacdo de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o reforco da nobilitacdo

dos oficios do espetaculo e dos modos de produ¢do e comunicagio teatrais.
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Hoje, a atividade do TNS] desdobra-se em varios edificios, implantados em pontos
emblematicos da cidade do Porto: Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao
Bento da Vitéria. Com tipologias diversas, estes espacos concorrem para uma caracterizacao

plural deste Teatro Nacional, servindo propdsitos complementares.

Projetado por Marques da Silva e inaugurado em 1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma pega
notavel do patriménio arquiteténico-teatral portugués, sendo o espaco privilegiado das

producgdes proprias do TNS]J.

Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século
XXI e passou para a esfera de gestdo do TNSJ], tornando-se um ponto de circulacdo

fundamental para a criacdo teatral contemporanea.

Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria acolhe o Centro de
Documentagido do TNS] e uma exposi¢do permanente de cenografias e figurinos. E, ainda,
um importante espaco de experimenta¢do e ensaio, e acolhe, pontualmente, eventos da
programacao do TNSJ, e também eventos externos realizados por parceiros ou em regime

de aluguer de espaco.



III. NOTA SOBRE CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA
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A data de elaboragdo do presente relatério ndo se encontrava em vigor o Contrato-

Programa entre o TNS], E.P.E. e o Estado Portugués, pelo que o cumprimento a que se

reporta este ponto tem por base os indicadores e metas aprovados, neste contexto, no PAO

2024.

No quadro abaixo apresentado indicam-se os valores alcangados no primeiro, segundo e

terceiro trimestre de 2024.

Orientacdes INDICADORES ANO EXECUGAO
sectoriais e —
especificas Designacio Ambito 2024 1°TRIM. | 2°TRIM. 32 TRIM ACUMULADO
5 p
Criagdo N2 de p’)ro.du(;oes Global 4 1 2 2 5
Nacional proprias
N.2 de coproducdes Global (1) 22 12 7 1 20
o
~N' d‘? . Global 300 112 109 53 274
) sessOes/récitas
Sl (B N.2 de espetadores
Publico ’ peta Global 65 000 16 990 18516 8677 44183
(sem convites)
N.2 de beneficiarios Global (2) 85 000 23 480 21867 11850 57 197
Territorio N.° de récitas Em Itinerancia 90 47 21 14 82
Nacional
Espetéculos e
o o
Nede _ atividades paraa 250 96 72 27 195
sessdes/récitas infancia, juventude e
comunidade escolar
Educar com (a) .
Espetaculos e
T atividades paraa
N.2 de beneficiarios | infincia, juventude e 8000 2676 3234 680 6590
comunidade escolar
Em contexto escolar 5000 1351 1639 408 3398
Taxa de ocupagio da Global 750% | 79,6% 81,6% 68,0% 76,4%
Taxa de convites Global 18,0% 14,5% 11,3% 9,1% 11,6%
Volume de Negdcios Global 515064€| 90218€ 209 825 € 58 588 € 358 630 €
Eficiénci -
iciéncia Agtonon_ua Global 7.7% 5,5% 11,9% 3,6% 7,1%
Financeira
Eficacia social
(esforgo publico por Global 73,07 € 66,13 € 71,00 € 131,03 € 81,44 €
beneficirio)
5 - ~
N¢ de digressoes Global 12 4 8 1 13
Projecio internacionais
. N.2 de iniciativas de
Internacional ambito 3) 18 7 4 1 12
internacional
Preservagao:
Volume de
investimento em Valor de investimento
agbes deaquisicao, | anualincluindoem | 25005 ¢ | 76202 | 62452¢€ 39723 € 178 467 €
manutencio e acervo do Centro de
Preservar e recuperacdo do Documentagao
difundir o patriménio (imével
acervo e movel)
patrimonial Difusdo: N.2 de
iniciativas que
visam a .dlele"lO do 4) 13 4 2 3 9
patriménio
dramatico e cénico-
teatral do TNSJ
N.2 de iniciativas de
Democratiza¢a | responsabilidade
oe social e promogdo Global 45 20 20 5 45
acessibilidade da igualdade
implementadas
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Orientagdes INDICADORES ANO EXECUGAO
sectoriais e —
especificas Designacido Ambito 2024 12 TRIM. 22 TRIM. 32 TRIM ACUMULADO
N.2 de iniciativas de 14 5 0 0 0
programacdo online
N.2 de beneficiarios (5
da programagio 210000 81020 21397 125 102 542
online
N.2 de iniciativas
Ligacado ao conjuntas com Global 25 2 7 4 13
universo entidades culturais
cultural da da cidade
cidade e N.2 de iniciativas
municipal conjuntas com
portuglll)és eiltidades Global 15 8 2 4 21
municipais

(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coprodugoes em digressao.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNS]J, incluindo espetaculos, digressdes nacionais e internacionais, projetos do
Centro Educativo e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programacao online e servico documental.

(3) Inclui a organizagdo de encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional e a participagdo em conferéncias,
semindrios, festivais e associagdes internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edigdo em livro de textos dramaticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a
difusdo do acervo patrimonial do TNS] (exposi¢cdes de cenarios/figurinos, fotografia e materiais graficos e edicdo de
espetaculos em suporte digital).
(5) Respeitante a transmissdo online integral de espetaculos e a realizacdo - em tempo real - de oficinas, leituras e mesas-
redondas através de plataformas digitais.
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IV. ATIVIDADE

4.1 PRODUCAO E PROGRAMACAO

A identidade do Sdo Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo,
uma casa de criacdo teatral. Sendo este o seu trago distintivo, acolhe e coproduz, sendo, por
isso, um polo agregador e dinamizador de talentos artisticos. Assume-se como uma casa dos

autores e como academia informal de intérpretes e fazedores.

Compdem a estrutura fisica desta instituicdo, para além do Teatro Sao Joao, o edificio-sede,

o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria.

4.1.1 Programacao Artistica

A programacao, em analise, foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do Teatro
Nacional Sao Jodo, Nuno Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas
das trés casas que compoem o universo TNS] e confirmando varios dos seus objetivos

estratégicos enquanto Teatro Nacional:
a) Reafirmacdo do TNS] como polo de criacdo e producdo teatral de referéncia;
b) Divulgacao das grandes herancas dramaticas (classica, moderna e contemporanea);

c) Renovacdo da atengdo sobre a nova escrita dramatica em lingua portuguesa e o

enriquecimento do patriménio cultural portugués;

d) Reforco da programacio dirigida para a juventude e para o universo escolar, em

consonancia com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;

e) Continuacao do desenvolvimento de projetos de coproducdo e de acolhimento, com
companhias da cidade do Porto, que contribuam para o reforgo qualificado do tecido teatral

da cidade e com estruturas de producao teatral nacionais, emergentes e consagradas;

f) Refor¢o da afirmacdo nacional do TNS] pela extensdo do seu raio de acdo através da
realizacdo de digressdes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas e
organismos publicos sedeados fora do perimetro do Porto, e aumento de uma aproximacio

estratégica aos publicos e agentes culturais do Grande Porto;

g) Recuperacdo gradual do projeto internacional do TNS], nomeadamente através da

realizacao de digressoes internacionais;

h) Continuidade de uma politica de programacdo com carater multidisciplinar que,
privilegiando o teatro, favorece também a dancga, o teatro de marionetas, o novo circo, a

musica, a instalacdo e a performance.

10
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4.1.2 Producio Prépria

Os projetos de producao prépria constituem a espinha dorsal da atividade, sendo decisivos
para a defini¢cdo da personalidade artistica deste Teatro Nacional e para o cumprimento de
designios estatutarios, como a promocdo do contacto regular dos publicos com obras
referenciais do repertdrio dramatico nacional e universal e a defesa da lingua portuguesa e

do seu patrimonio literario.

No terceiro trimestre de 2024, estreou-se Homens Hediondos, a partir da obra Breves
Entrevistas com Homens Hediondos (1999), do escritor norte-americano David Foster
Wallace. A segunda produg¢do prépria do ano, inicialmente programada para estrear em
junho, abriu a nova temporada do TNSJ, estando em cena no TeCA entre 11 e 14 de
setembro. Em Homens Hediondos, Nuno Cardoso delegou a encena¢do a escritora e
encenadora Patricia Portela e assumiu o papel de ator. Este regresso a representacao do
diretor artistico do Sdo Jodo foi um sucesso, com quatro apresentacdes esgotadas, o que

justifica a reposicdo do espetaculo ainda este ano, de 4 a 7 de dezembro.

De regresso esteve, também, As Bruxas de Salém, do dramaturgo norte-americano Arthur
Miller, com encenacao de Nuno Cardoso. O espetaculo produzido pelo TNS] voltou, entre 27
de setembro e 6 de outubro, ao palco do Teatro Sdo Joao, onde se estreou em margo de 2023,
para oito derradeiras récitas. As Bruxas de Salém regressaram, também, para mais uma
temporada de apresentagdes fora de portas. Até ao final do ano, o espetdculo andara em

digressao por Portugal, Espanha e Sérvia.

4.1.3 Patrimoénio Dramatico e Novas Dramaturgias

No coragdo da missdo e da propria personalidade artistica deste Teatro Nacional esta o
labor e o investimento artistico sobre as grandes herangas dramaturgicas, nacional e
universal. O Teatro Nacional Sio Jodo é, sobretudo, um Teatro da Palavra, isto é, uma
instituicdo que define o Teatro como a arte por exceléncia da corporizagio e da transmissao
da palavra. No trimestre em exame, o TNS] adaptou para a cena a obra Breves Entrevistas
com Homens Hediondos (1999), de David Foster Wallace, no solo Homens Hediondos, dirigido
por Patricia Portela; voltou a apresentar a encenacdo de Nuno Cardoso da pec¢a As Bruxas de
Salém, de Arthur Miller; e deu palco a nova criagdo dos Teatro Praga, RE: Antigona, com texto

original de André E. Teodésio e José Maria Vieira Mendes.

4.1.4 Coproducdes e Acolhimentos

Desde ha muito que o TNS] desempenha um papel importante na afirmacdo e no
desenvolvimento de unidades de produgio independente do pais, através de uma politica

de coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a produgao

11
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nacional no ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e

estéticas teatrais.

No terceiro trimestre de 2024, destaca-se a estreia de RE: Antigona no Teatro Carlos Alberto,
com texto original de André E. Teoddsio e José Maria Vieira Mendes, uma criacdo da
companhia Teatro Praga em coproducdo com o TNS] e o Centro Cultural de Belém. Esteve

em cena de 19 a 22 de setembro.

A colaboracdo do TNS] com escolas do ensino profissional e superior artistico do Porto,
nomeadamente na cedéncia de espacos para a apresentacdo de provas de aptidio e
exercicios finais dos alunos das licenciaturas em Teatro, este ano foi partilhada com o Teatro
Municipal do Porto. Estando previsto o encerramento do Teatro Sdo Jodo para obras, o
projeto As Escolas Artisticas no TNS] decorreu no Teatro Carlos Alberto e no Teatro Rivoli
entre 5 e 26 de julho. O TeCA acolheu os projetos finais dos alunos da Escola Superior de
Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE), da Academia Contemporanea do Espetaculo (ACE)
e do Balleteatro. O Rivoli acolheu as apresentacdes publicas dos finalistas da licenciatura
em Artes Dramaticas/Formacao de Atores da Universidade Lus6fona - Centro Universitario

do Porto e da licenciatura em Teatro da Escola Superior Artistica do Porto (ESAP).

4.1.5 Programacao para a Infancia e Juventude

Para além das atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo do TNS] (ver capitulo
préprio), importa salientar os cinco espetaculos apresentados no ambito de As Escolas
Artisticas no TNSJ] e no TMP por jovens intérpretes finalistas de cursos de representacdo,
nomeadamente, Ifigénia de Tiago Rodrigues, com encenacdo de Ligia Roque, uma producao
da Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo; Mestre de Cerimonias, com texto e
encenacdo de Marta Freitas Almendra, uma produgio da Universidade Luséfona - Centro
Universitario do Porto; as PAP de Danga e de Teatro do Balleteatro; Cuidado com as
velhinhas carentes e solitdrias de Matéi Visniec, com encenacio de Jodo Branco, uma
producdo da Escola Superior Artistica do Porto e 10.03.24, com orientacdo de Mafalda

Banquart, uma producdo da ACE - Escola de Artes.

Adicionalmente, o Teatro Nacional Sdo Jodo acolheu mais uma vez a estreia do espetaculo
que fechou a sétima edicdo do programa Territdrio. Concebido pelos Esttidios Victor Cérdon,
este programa proporciona a 12 jovens bailarinos de instituicdes de ensino de danga de
todo o pais uma experiéncia profissionalizante com coredgrafos integrados no circuito
internacional. Territorio VII juntou o bailarino e criador britdnico Akram Khan, uma das
figuras cimeiras da danca mundial, e o coredgrafo norte-americano Jermaine Spivey, atual
artista associado da Opera Ballet Vlaanderen. A estreia do espetaculo decorreu no Sao Joao

nos dias 19 e 20 de julho.
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4.1.6 Implantacdo Nacional e Digressoes Internacionais

No terceiro trimestre de 2024, houve 6 digressoes de espetaculos de teatro e danca com
producdo ou coproducio do TNSJ em solo nacional ou internacional, num total de 20 récitas

para uma audiéncia de 5 154 pessoas.

No que diz respeito a circulacdo em territério nacional de espetaculos coproduzidos pelo
TNS]J, em parceria com outras entidades (publicas e privadas), devemos mencionar as
seguintes apresentacoes: Terminal (O Estado do Mundo) no Festival de Almada; Manuela Rey
Is In Da House no Festival de Almada; Amédée ou Como Desembaracar-se no Sao Luiz Teatro

Municipal, em Lisboa e RE: Antigona no Teatro Académico Gil Vicente, em Coimbra.

No capitulo das digressdes nacionais de produgdo prépria destaca-se, no terceiro trimestre,
a continuacdo da itinerancia da peca Suécia, de Pedro Mexia, com duas apresentacdes no
Teatro Viriato, em Viseu, nos dias 13 e 14 de setembro. Ja As Bruxas de Salém, de Arthur
Miller, arrancou a nova temporada de apresentacdes em Guimardes, com uma apresentacao
no Centro Cultural Vila Flor, no dia 21 de setembro. As duas produ¢des do TNS] tém

encenacio do diretor artistico Nuno Cardoso.

J& ao nivel da itinerdncia internacional, no terceiro trimestre de 2024, verificou-se a
digressdo 1 da coprodu¢do do TNS] Terminal (O Estado do Mundo), uma criacdo da
companhia Formiga Atémica com texto de Inés Barahona e encenagdo de Miguel Fragata. O
espetaculo encerrou o prestigiado Festival d’Avignon, em Franca, onde se apresentou entre
15 e 21 de julho.

4.2. COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

4.2.1. Publicos

Integra a missdo do Teatro Nacional Sao Jodo a criacdo e desenvolvimento dos publicos para
as artes performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao

patriménio histérico-dramatico como na criagio teatral contemporanea.

No terceiro trimestre de 2024, o niumero total de publico presencial alcancou os 9 777
espetadores, considerando os espetaculos e as iniciativas apresentadas nos trés espacos
geridos pelo TNS] (Teatro Sdo Joao, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da
Vitdria) e as digressodes de espetdculos (produgdes préprias e coprodugdes), e 11 850 se
considerarmos as visitas guiadas (publico geral e publico escolar) ao Teatro Sdo Jodo, ao
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria e as visitas ao Centro de Documentacao, conforme a tabela

abaixo (vide Anexo 2 - Evolucdo de Publicos em 2024).
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Espectadores | Espetaculos e Iniciativas julho agosto setembro | TOTAL
Paralelas

TNSJ 805 0 920 1725
TeCA 1203 0 1432 2635
Mosteiro 33 47 183 263
Total sem Digressoes 2 041 47 2535 4623
Espectadores | Digressoes 3918 0 1236 5154
Total | TNSJ, TECA, MSVB e Digressoes 5959 47 3771 9777
Visitantes | Visitas Guiadas aos Edificios 133 107 1755 1995
Total 133 107 1755 1995
Visitas ao Centro de Documentagdo 17 0 61 78
Total de Beneficiarios 6109 154 5587 11 850

0 projeto Bambolina! - um glossario intempestivo de teatro, um video-dicionario de termos
e jargdo do teatro teve um periodo de estagnag¢do. As agendas preenchidas de atores e
criativos impossibilitaram a participa¢cdo na producio de conteudos originais registando,
por isso, apenas numeros residuais, estando planeada a recuperacdo do projeto durante o

altimo trimestre deste ano.

Ataxa de ocupacio de sala, relativa a espetaculos e iniciativas (presenciais) vendaveis situa-
se nos 68,02%. Esta percentagem deve-se, sobretudo, a espetaculos como as produgodes
préprias Homens Hediondos (100%), As Bruxas de Salém (66%) e o acolhimento Territdrio

(99%).

Neste trimestre, o racio de bilhetes vendidos vs. bilhetes nao vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espacgos do TNSJ, encontra-se nos 91/9, positivamente

abaixo dos 18% estipulados em contrato-programa.

4.2.2 Receitas Proprias

As receitas de bilheteira e de digressdes, relativas ao terceiro trimestre de 2024, totalizaram
39.226€, um valor que representa um desvio positivo de 3.408€ face ao previsto em plano
de atividades. As receitas provenientes do merchandising alcangaram os 5.336€, 4.336€

acima do esperado, devido a presenca do Teatro Sdo Jodo na Feira do Livro do Porto.

Apesar de em PAO ser expectavel que o MSBV se encontrasse fechado, devido ao atraso nas
obras, as receitas provenientes da cedéncia do espaco do Mosteiro de Sdo Bento da Vitoéria
atingiram 14.025€, demonstrando uma continua tendéncia de procura e consequente

crescimento na atividade de cedéncia de espaco do MSBV.
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As receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espaco)
alcancaram, neste trimestre, o valor de 58.587,71€, 21.769€ acima do montante previsto

no plano de atividades.

RECEITAS - 3.2 TRIMESTRE 2024

14025€;,24%

29226 €; 50%
5336€; 9%

10000 €; 17%

m Bilheteiras mDigressdes ® Merchandising Cedéncia de espacos
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4.2.3 Comunicacao e Divulgacao

0 plano de comunicacio do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta numa matriz institucional e
promocional da programacdo de 2024, com o objetivo de comunicar ao publico e
instituicdes parceiras e envolventes as linhas de atuacdo corporativa e artistica delineadas

pelo Conselho de Administracgio e pela Direcao Artistica.

No terceiro trimestre de 2024, a estratégia de comunicacdo e divulgacdo do TNS]
prosseguiu, assente nos pilares fundamentais enunciados no Plano de Atividades: 1)
fortalecimento da identidade corporativa do TNS] e de uma politica de comunicag¢io assente
no principio de Teatro da palavra, no poder do texto dramatico, 2) agcdes de comunicagdo e
ligacdo ao publico através de canais tradicionais e 3) investimento e consolidacdo da

comunicac¢do através de canais digitais.
a) Comunicac¢ao Tradicional

No que respeita a comunicacio tradicional, o TNSJ] deu continuidade as principais linhas
orientadoras seguidas nos anos anteriores, nomeadamente a dissemina¢do da marca
corporativa TNSJ], no que respeita a comunicacdo da programacdo e a comunicacio
promocional. Com o objetivo de promover o TNS] e a sua programacdo, investiu-se na
producio e disseminacdo dos diferentes materiais graficos e do tipo de canais de divulgacio,
assegurando que a matriz grafica continua a permitir a clara identificacdo do TNS]J por parte

do publico-alvo.

No que respeita a producao e distribuicdo de materiais, a comunicagdo dividiu-se em dois
eixos: 1) comunicacdo mensal, constituida por campanhas de promocao e divulgacao da
programacao de espetaculos e iniciativas a apresentar mensalmente, difundidas através do
caderno de programacdo, de mupis, postais e anuncios de imprensa; 2) comunicacio
dedicada a espetdculos, consubstanciada na promocdo e divulgacdo de campanhas
especificas para as iniciativas que, pela duracdo ou tipologia (producdo, coproducio,

acolhimento) o justifiquem.

Neste trimestre, destaca-se a comunicacdo e promoc¢do da producdo propria Homens
Hediondos, enquanto a campanha com melhor percecdo da forte presenca da marca TNS] na
rua e no espago publico convencional, e com um maior investimento na producdo de
materiais de comunicagdo tradicionais, nomeadamente publicidade na TV e na radio;
andncios de imprensa; materiais impressos - mupis (colagem selvagem no grande Porto);
cartazes (formato A3) distribuidos por varias escolas. Importa referir que a presenga na
televisdo e no Metro do Porto é viavel devido as parcerias estabelecidas com as entidades

envolvidas.
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De salientar o trabalho de producdo do caderno de programacdo setembro-dezembro,
lancado e apresentado ao jornalista e ao publico em setembro. O caderno de programacao
quadrimestral, produzido durante o més de agosto, contou com a elaborac¢ido de um editorial
fotografico dedicado aos atores “da casa” como forma de aproximar o publico dos rostos
que veem em palco. Além dos trabalhos acima descritos, o departamento colaborou com os
teatros que recebem as produgdes proprias do TNS] em digressao, trocando informagdes e

cedendo contetdos.
b) Comunicacio Digital

Os meios de comunicagdo online continuam a desempenhar um papel importante na
divulgacao das atividades do TNS]J, devido a crescente presenca da populacdo de todos os

segmentos, no qual se inclui o publico-alvo do TNS] no meio digital.

No terceiro trimestre de 2024, o TNS] prosseguiu a estratégia de sedimentacdo e
crescimento da sua presenca no ambiente digital, continuando a produzir e a publicar
materiais dedicados a cada uma das plataformas (Facebook, Instagram e Twitter),
mimetizando os cartazes por forma a manter a linha grafica, apostando na publicacdo de
contetidos que despertem o interesse e reforcem a marca TNSJ, por forma a favorecer uma

relacdo mais dindmica com o publico.

Trabalhou-se no sentido de manter as boas praticas de utilizacdo do Facebook, Instagram e
Twitter, acompanhando e adaptando as mudangas que as proéprias aplicagdes introduzem
com frequéncia. Como se pode verificar, na tabela abaixo, os resultados sdo positivos,
demonstrando um crescimento de seguidores e uma boa interagdo apesar do abrandamento

do projeto Bambolina e, durante o més de agosto, o TNS]J se encontrar encerrado.

Redes Sociais
Facebook | Instagram | Twitter

Crescimento de Seguidores 8 525 12
Publicacdes 123 238 121
Impressdes 650444 | 446729 NA
Alcance | Média Diaria 4077 3207 NA
Cliques NA NA NA
Partilhas 361 NA 5

Comentarios 68 70 5

Gostos 2699 10 228 55
Visualizacdes de Video 10712 22877 NA
Investimento 526,67€ -€

Para manter o crescimento de utilizadores e visualizacdes de pagina no sitio do TNS]J, 1)

prosseguiu-se a estratégia de reencaminhamento de trafego angariado através das
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campanhas promocionais nas redes sociais e de email marketing; 2) manteve-se a
disponibilizacdo de contetidos como noticias, textos inéditos, programas de sala e manuais
de leitura concebidos pelo TNS] para dotar o site de conteddos interessantes sobre a

atividade do TNS] e sobre Teatro.

Site | www.tnsj.pt
Utilizadores 12 325
Sessoes 17 484
Visualizagoes de Paginas 72933

Manteve-se a aposta no e-mail marketing, permanecendo como o meio mais eficaz para
envio de comunicados digitais, através do qual se realizaram 26 campanhas de promocio

das atividades do TNSJ, para uma lista 16 898 contactos ativos.

E-mail Marketing
Campanhas Realizadas 26
E-mails Enviados 178 426
Aberturas 111 855
Cliques 10 360

Neste trimestre, ainda que com menos investimento devido a programac¢ido em cena, o
Teatro Nacional Sdo Jodo manteve o caminho de transicao de publicidade em papel para a
publicidade digital, pela cidade, refor¢ando a presenca no espago urbano, uma vez que a
fixacdo de mupis em papel pela cidade é proibida e cada vez mais escassa. Manteve-se o
compromisso com a inovacgdo e a sustentabilidade, reduzindo cada vez mais a necessidade

de materiais impressos.

4.2.4. Relagoes Publicas

Na Estreia Solidaria angariamos mais 150 bilhetes, em sete estreias, a acumular ao plafond
de bilhetes sociais. Neste trimestre, ndo foram utilizados bilhetes sociais do plafond geral,
principalmente devido ao facto de serem meses de verdo e as escolares estarem,

maioritariamente, encerradas.

No final de setembro, o nimero total de portadores do Cartdo Amigo TNS] era de 5 613,
tendo sido registadas 15 novas inscricdes durante este trimestre, traduzindo-se num total

de vendas associadas ao Cartao de 62 bilhetes.

No terceiro trimestre verificou-se a venda de 185 bilhetes, de acordo com as condi¢des

especiais resultantes dos protocolos estabelecidos.

Relativamente as visitas guiadas ao TNS] e MSBV/Igreja realizaram-se:
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e 20 Visitas escolares/gratuitas | 1 803 visitantes (inclui dados das JEP);
e 62 Visitas regulares ao TNS]J | 100 visitantes;

e 37 Visitas regulares ao MSBV/Igreja | 92 visitantes;

e Total de 119 Visitas | 1 995 visitantes.

De salientar que nos nimeros de visitas escolares/gratuitas estdo incluidas as atividades

inseridas nas Jornadas Europeias do Patriménio 2024:
e 6 Visitas guiadas ao TNS] | 66 visitantes;
e 3 Visitas guiadas ao MSBV/Igreja | 66 visitantes;

e 2 dias de Visita livre a Igreja de Sao Bento da Vitoria | 1 477 visitantes.

4.2.5 Gastos de Comunicacao e Divulgacao

Os gastos gerais da drea de comunicacdo e divulgacdo (incluem todos os valores de
funcionamento dos departamentos que constituem a Direcdo de Comunicacdo, Relacoes
Externas e Mediagdo Cultural) totalizaram, no terceiro trimestre de 2024, 194.992€, 1,7%
(3.290€) acima do previsto em plano de atividades (Vide Anexo 4 - Resultado Analitico 32
trimestre 2024, mapa 4.1).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial foram: 235 -
Assistentes de sala - 87,7% (-13.591€) abaixo do previsto; 426 - Publicidade Institucional

-100% (-1.750€) abaixo do previsto, uma vez que ndo apresentou despesa.
De mencionar os valores acima do previsto que amortizaram o diferencial positivo, a saber:

221 - Custos com Pessoal - 2,7% (3.966€) acima do previsto; 234 - Promocao e Divulgacdo
(Publicidade Operacional) - 6,4% (2.255€) acima do previsto; 429 - Trabalhos
Especializados - 77,2% (3.524€) acima do previsto.

Importa referir que, tendo em conta que alguns dos espetaculos apresentados ainda ndo se
encontram fechados, uma parte deste valor sera absorvido, previsivelmente, durante o
trimestre seguinte e até ao final do ano, por naturezas analiticas subor¢camentadas e devido
as alteracdes estratégicas de comunicagdo advindas da necessidade de adaptagdo da

comunicacdo face as reagdes do publico.

4.2.6 Centro Educativo

No terceiro trimestre, o trabalho desenvolvido consistiu - para além da preparacio da
temporada setembro 2024 a julho 2025 -, na realizacdo de diversas atividades julho como

as oficinas de verdo para criangas e jovens, o contacto com professores na preparacio dos
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projetos que envolvem a comunidade escolar para o arranque do novo ano letivo

2024/2025.

0 Semindrio Fora de Cena, direcionado ao publico em geral e orientado por Maria Sequeira
Mendes, a decorrer desde dezembro de 2023, teve a Ulltima sessdo em julho 2024 e contou

com a participacdo de 31 pessoas.

Em julho, realizaram-se duas Oficinas de Verdo no Teatro, sob a orientagdo de Marta Freitas
e Pedro Mendonca, da Associacido Mundo Razoavel, em que participaram um total de 32
criancgas e jovens e a que assistiram as apresentacoes finais 93 pessoas. As oficinas tiveram
a duracdo de cinco dias, em semanas consecutivas, na primeira semana para criancas e

jovens entre os 6 e 0s 9 anos e, na semana seguinte, entre os 10 e os 13 anos.

No dia 20 de julho, realizou-se uma sessdo de Leituras Dramatizadas - As Pancadas de
Moliére, para um grupo de 15 pessoas, jovens e adultos com deficiéncia, que trabalharam A

Cruzada das Criancas, de Afonso Cruz.

Nos dias 5 e 6 de setembro, o programa Casa Aberta contou com a presenca de professores
de todos os niveis de ensino para a apresentacdo da programacdo do TNS] e do Centro
Educativo para o ano letivo 2024/2025, nomeadamente as oficinas e os projetos com as
escolas. Aos professores participantes foram proporcionadas quatro acdes de formacao,
certificadas pelo Centro de Formagdo Guilhermina Suggia, com atividades que valorizam
competéncias e praticas pedagdgicas num formato pratico, conforme se apresenta de

seguida:

e Do Sao Jodo para a Escola - Apresentacdo da programacao do Teatro Nacional Sdo

Joao e das atividades do Centro Educativo.

e VisitacGes Camdes + Dramatizar a Leitura - Explorac¢io de estratégias a desenvolver
em duas atividades que celebram os 500 anos do nascimento de Camoes: Visitacbes
Camées, o projeto-bandeira do Centro Educativo e Dramatizar a Leitura, que
convoca praticas artisticas na dramatizagdo de textos do plano curricular, a utilizar

pelos professores na sala de aula.

e 0 Clube de Teatro no Visitagdes Camoes — Destinada aos professores dos Clubes de
Teatro das escolas convidadas a participar na sétima edicdo de Visitagcdes, que visa

tracar as linhas gerais do projeto.

e O Clube de Teatro na Escola Oficina - Explora alguns dos principios facilitadores do

trabalho do professor no Clube de Teatro ou num projeto de teatro na escola.

Acdes de formacgao Participantes
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CE - CASA ABERTA | Do Séo Jodo Para a Escola | 5 setembro 2024 26
CE - CASA ABERTA | Visitagdes: Camdes e Dramatizar a Leitura | 5 setembro 2024 29
CE - CASA ABERTA |0 Clube de Teatro no Visitagdes: Camdes | 6 setembro 2024 14
CE - CASA ABERTA | O Clube de Teatro na Escola | 6 setembro 2024 30

No dia 7 de setembro teve inicio a acdo de formacao de professores Inovagdo Pedagdgica e
Inclusdo na Escola: a estratégia transdisciplinar do Clube de Teatro, com a duragdo de 25
horas, uma parceria com o Plano Nacional das Artes, que teve como formadoras Joana Félix
(PNA), Rita Pinheiro (TNS]), e teve a participacdo de 31 professores. Destinada a
professores que orientam o Clube de Teatro da sua escola, e transversal a professores de
areas de ensino diversas, a acdo visa abordar estratégias para dar expressdo as

potencialidades dos alunos (acreditacdo pelo Centro de formag¢do Guilhermina Suggia).

A sétima edicdo do projeto Visitagées, com o tema Camades, destina-se a clubes de teatro de
oito escolas da area metropolitana do Porto, integrando alunos do 32 ciclo do ensino basico
e do ensino secundario, atendendo a critérios que se prenderam com a continuidade, o apoio
no fortalecimento do grupo ou na criacdo de um clube de teatro. Visitacées Camédes conta
com a Coordenacdo Artistica de Marta Freitas Almendra. Os convites as escolas foram
realizados em julho e, no dia 6 de setembro, deu-se o primeiro encontro de trabalho no TNS]J.
A operacionalizacao nas escolas inicia em janeiro de 2025 e termina com as apresentagdes

publicas no Teatro Carlos Alberto, nos dias 3 e 4 de maio 2025.

Iniciaram dois clubes de teatro dos 8 aos 88, nos dias 21 e 24 de setembro, destinados a

pessoas a partir dos 14 anos, com um total de 45 participantes.

Em setembro realizaram-se, ainda, duas visitas/oficina com um grupo de participantes do

projeto Atlas da Associagdo Comédias do Minho, que contaram com 54 criancas e jovens.

No ambito do projeto Babel, realizou-se um encontro com pessoas de associagcdes
multiculturais e de inclusido social, sob orientacio do Diretor Artistico do TNSJ, Nuno

Cardoso, que contou com 13 pessoas.

Teve inicio a Oficina de Dramaturgia, que compreende quatro sessdes entre setembro e
dezembro 2024, com o objetivo de partilhar processos de criacdo e escrita teatral, a partir
do contacto com quatro autores, que orientardao cada uma das sessdes. José Maria Vieira

Mendes foi o autor da sessao de 9 de setembro, que contou com 35 participantes.

No ambito do programa de acessibilidades, neste trimestre, o TNS] contou com 5 iniciativas:
1 legendagem, no espeticulo As Bruxas de Salém; interpretacio em lingua gestual

portuguesa em 2 Ag¢des de Formacdo para Professores, no programa Casa Aberta; 1 Clube
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de Teatro com interpretacdao em lingua gestual portuguesa; 1 Conversa com a Constanga, a

que assistiram 38 pessoas.

Entre julho e setembro, realizaram-se 9 visitas guiadas para grupos escolares ao Teatro
Nacional Sao Jodo e ao Mosteiro de Sao Bento da Vitoria, em que participaram 194 alunos

de diversos niveis de ensino.

Neste trimestre, o Centro Educativo promoveu 27 iniciativas, num total de 680

participantes.

4.2.7 Edigoes

Com a edicdo de Os Homens Morrem as Mulheres Sobrevivem, do dramaturgo britanico
Arnold Wesker (1932-2016), traduzido e prefaciado por Fatima Vieira, acrescentou-se mais
um livro - o volume n.2 53 - a ja longa e significativa Colecdo Teatro Nacional Sdo Jodo, na
editora Himus. Escrita em 1990, a peca é uma engenhosa digressdo sobre as expetativas
impossiveis do amor, “essa loucura ardente”, questionando os falhangos amorosos de trés
casais sob as perspetivas feminina e masculina. No final, as mulheres descobrem na
sororidade o segredo da sua sobrevivéncia; aos homens, a quem nio é dada a oportunidade

de formar comunidade, s6 resta (metaforicamente) morrer.

Neste trimestre, editou-se também o caderno de programacao relativo ao quadrimestre set-
dez 2024, com textos de apresentacdo de todas as iniciativas programadas: dos destaques
como o Camdes 500, o programa desenhado pelo TNS] para assinalar o quinto centenario do
nascimento do poeta, as notas institucionais dos espetaculos, as atividades do Centro
Educativo, as Leituras no Mosteiro de que foi produzido o flyer digital (setembro) aos

anuncios do plano editorial.

0 departamento deu nota da primeira sessdo da Oficina de Dramaturgia, realizada no dia 9
de setembro, com José Maria Vieira Mendes, e acompanhou de perto a presenca do TNS]J na
Feira do Livro do Porto 2024 (entre 23 de agosto e 8 de setembro), tendo para isso
desenvolvido os materiais promocionais. A participacdo do TNSJ na feira foi um momento
importante de divulgacdo e afirmacao das edi¢cdes TNS] (Colegdo Teatro, Empilhadora,

Cadernos do Centendrio) junto do publico leitor.

Foram, ainda, produzidos programas de sala para os espetdculos Territério VII e RE:
Antigona (tripticos desdobraveis), folhas de sala para as diferentes iniciativas do programa
de teatro e danca Escolas Artisticas no TNS] (ESMAE, ACE e Balleteatro) e o convite digital

para a Casa Aberta do Centro Educativo.

0 espetaculo Homens Hediondos, a partir de Breves Entrevistas com Homens Hediondos, com

traducdo, dramaturgia e encenacdo de Patricia Portela, e interpretacio de Nuno Cardoso,
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produzido pelo TNSJ, mereceu a edicdo de um programa especial de 32 paginas com textos
originais de Patricia Portela, Raquel S., Rogério Casanova e Miguel Cardoso, e coordenagao

de Fatima Castro Silva.

Importa referir, também, que o departamento de edi¢cdes fez uma revisdo e atualizagdo do
Manual de Leitura de As Bruxas de Salém, de Arthur Miller (encenacdo de Nuno Cardoso),

espetaculo que foi reposto entre 27 de setembro e 6 de outubro, no Teatro Sao Joao.

Por fim, contam-se os materiais promocionais (mupis, flyers, convites, andncios de

imprensa, etc.) produzidos para todos os espetaculos e iniciativas acima referidos.
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4.2.8 Centro de Documentac¢ao

Como habitual no trimestre julho-setembro, o Centro de Documentacio (CD) encerra as
portas de 15 de julho a 1 de setembro para higienizacoes e reorganizagdes internas. A par
disso, digitalizaram-se 42 Dossiés de Recortes de Imprensa (1998, 1999 e 2000) e
disponibilizaram-se online (CINFO) os Dossiés Fotograficos de 2022 num total de 1593

fotografias.

Prosseguiram os trabalhos de migracdo dos dados alojados no CINFO para um novo sistema
de informacdo e deu-se continuidade ao apoio documental/informativo a varios
departamentos do TNSJ], em particular as Edi¢des, Direcdo Artistica e Assessoria da

Administracao.

Servicos Técnicos

- Aquisi¢des: Foram adquiridos livros para documentacao de alguns projetos em criagao,
deram entrada os nimeros relativos aos trés meses das publicacdes periddicas, de que o CD

é assinante, e adquiriram-se algumas novidades do mercado editorial portugués.

- Documentac¢ido Interna: Deram entrada, no CD, documentos de criagdo interna
produzidos durante estes trés meses, a saber: programas de sala, convites, flyers digitais,
postais, flyers de programacio, folhas de sala, cartazes, vitrinas, textos cénicos e dossiés

fotograficos.

- Difusao: Fizeram-se publica¢des, a um ritmo quase diario, no Instagram e no Facebook
sobre novidades bibliograficas, livros ja existentes na biblioteca e documentagio

relacionada com a programacgao do trimestre.

Servicos de Apoio ao Utilizador

- Leitura: O CD teve 105 utilizadores presenciais e recebeu via email e telefone 59 pedidos
de informacdo e/ou documentagdo, tendo um total de 164 utilizadores. Estes foram
maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro, investigadores na area das

artes performativas e publico em geral.

- Reproducao: Na sequéncia dos pedidos feitos a distancia (via email ou telefone), foram
enviados 108 documentos, nomeadamente textos de teatro e documentacao editada pelo

TNSJ.
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Projetos e Atividades

- Leituras no Mosteiro: Retomou-se, em setembro, o ciclo Século 20, 10 Décadas, 10 Autores
em Primeira Mdo, que pretende dar a conhecer autores ainda por descobrir no decurso deste
projeto. Dentre os autores nascidos na década de 60, o escolhido foi o influente René
Pollesch. Nas traducgoes de José Maria Vieira Mendes, leram-se O amor é mais frio que o

capital e Um coro engana-se redondamente. O ator Sérgio Coragem foi o convidado da sessao.

- Visitas: Dando continuidade a politica de aproximacao as escolas artisticas da cidade do
Porto, recebemos os alunos do 1.2 ano dos Cursos Profissionais da ACE Escola de Artes. Para
além da apresentacdo dos servigos e recursos do CD, foi realizada uma leitura participativa

com o texto de lonesco, A Ligdo.

4.2.9 Notoriedade dos Media

Entre julho e setembro de 2024, o Teatro Nacional Sdo Jodo, o Teatro Carlos Alberto e o
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria somaram um total de 644 noticias nos meios de
comunicacdo social. Em comparacdo com o periodo homélogo de 2023, verifica-se um
aumento do nimero de referéncias nos 6rgios de comunicacio social na ordem dos 12%
que se deve, em grande medida, ao aumento substancial de noticias referentes ao TeCA

(92%) e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria (491%).

Este aumento refletiu-se, naturalmente, em termos de Retorno sobre o Investimento (ROI):
o valor obtido foi de 5 070,263 €. Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, registou-
se uma variacdo de 99% do ROI, o que se traduz no dobro do valor, em euros, obtido no
terceiro trimestre de 2023. Perante estes resultados, podemos concluir que os espagos do
TNS] mantém uma presenga ascendente na comunicagdo social, em particular o Teatro
Carlos Alberto e o Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, uma tendéncia ja verificada nos dois

primeiros trimestres deste ano.

No periodo em andlise, setembro foi o que mais se destacou com 439 noticias nos meios de
comunicacdo social. Neste més, o destaque nos média justifica-se, sobretudo, pelo inicio de

uma nova temporada de espetaculos e atividades.

\

A apresentacdo da nova programac¢do do TNS] em exclusivo a imprensa, no dia 10 de
setembro, no Teatro Carlos Alberto, assim como o arranque da temporada com a estreia da
nova produgdo prépria do TNS] - Homens Hediondos, de David Foster Wallace, com
encenacdo de Patricia Portela e interpretacdo do diretor artistico da casa, Nuno Cardoso -

deram um contributo especial para o aumento do nimero de noticias neste més.

No que diz respeito ao ROI, setembro destacou-se de igual modo no terceiro trimestre de

2024 com o maior valor alcangado: 3 122,721€. De referir que a notoriedade nos média, no
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terceiro trimestre do ano, sofre expectavelmente com a diminuicdo da atividade
programatica em julho - que compreende apenas o espetaculo do projeto Territério e as
apresentacdes finais dos alunos das escolas artisticas da cidade do Porto - e com a paragem

regular do TNS] durante o més de agosto.

4.3 OBRAS E EQUIPAMENTOS

O Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. é responsavel pela conservacdo e beneficiacdo dos
edificios sob a sua alcada, nomeadamente pelo edificio do Teatro Sao Jodo, do Teatro Carlos
Alberto, do Mosteiro de Sio Bento da Vitdria e do edificio Atelier de Guarda-Roupa e

Aderecos.

Na sequéncia das candidaturas a Eficiéncia Energética dos fundos PRR, em outubro de 2023,
o departamento de Edificios e Manutengdo procedeu ao envio dos projetos de execucdo dos
lotes 1,2 e 3 paraa empresa PMT - Coordenacao e Gestao de Projetos, Unipessoal, Lda., para
arevisdao dos mesmos. No ambito destas candidaturas foi adjudicada a empresa Urbansense
- Arquitetura e Planeamento, Lda. a prestacdo de servi¢os para alteragdo da utilizacdo tipo

do Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos.

4.3.1 Trabalhos de Manutencio e Reparacio dos Edificios

No dominio da conservacdo e beneficiacdo dos edificios sob a alcada deste departamento

registaram-se, durante o terceiro trimestre, os seguintes procedimentos:

a) Celebragdo de um contrato de prestacdo de servicos para a manutencdo das
instalacGes elétricas com a empresa Jodo Silva Xavier - Engenharia, Unipessoal, Lda.,

por um periodo de 36 meses;

b) Reparacdo do chdo do palco do TeCA, pela empresa Em Construcdo, no total de

2.550€;

c) Substituicdo da tubagem - no ambito da aquisicdo de diversos ventiloconvectores
no final do ano transato - no edificio Teatro Carlos Alberto, pela empresa Openline,

no montante de 2.217,50€;

d) Reparacdo da central de detecdo de incéndio do edificio Atelier de Guarda-Roupa e

Aderecos, pela empresa Sepreve, no valor de 750,57€;

e) Fornecimento e substituicio de uma mola dorma no Atelier de Guarda-Roupa e

Aderecos, pela empresa Vidraria Silva & Veloso, no valor de 788,62€;

f) Fornecimento e instalacdo de escada de acesso ao sub-palco do TNSJ, pela empresa

Fabio Vieira Serralharia Unipessoal, Lda., no total de 1.950€;
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g) Fornecimento e instalacdo de alarme para o armazém em Sao Mamede Infesta, na

sequéncia do contrato com a empresa vigilancia COPS, no montante de 1.280€;

h) Aquisicao de dois sistemas de ar condicionado para os bastidores e QGBT para o

edificio Teatro Carlos Alberto, na Worten, pela quantia de 569,09€;

i) Aquisicao de quatro escadotes para a equipa de manutencio, na empresa Equipleva,

no valor de 598<€;

j) Manutencio preventiva e corretiva aos sistemas de combate a incéndios, nos quatro

edificios do TNS], pela empresa Segur-Fogo, no montante de 3.207,80€;
k) Aquisicdo de trés lances de mangueira para os carreteis do edificio Teatro Carlos
Alberto, a empresa Segur-Fogo, pela quantia de 510<€.
4.3.2 Investimentos

Os investimentos registados para o terceiro trimestre correspondem a um montante total

de 39.649,56€, distribuidos da seguinte forma:

a) 32.301,18€ referentes a obras de manutencdo e reabilitacdo dos edificios e do

equipamento técnico;
b) 7.348,38€ de investimento em equipamento informatico.

No terceiro trimestre, o investimento acumulado ascendeua 178.111,37€, estando previsto
em Plano de Atividade e Or¢amento o valor de 2.084.634<€. O diferencial de 1.906.522,63€
de investimento que nao foi concretizado no trimestre, comparativamente ao orcamentado
no Plano de Atividade e Or¢camento, resulta maioritariamente no investimento previsto nos
projetos PRR, que ainda ndo iniciaram, estando previsto que ocorram apenas no proximo

ano.

4.4 RECURSOS HUMANOS

4.4.1 Caraterizacdo da Estrutura de Pessoal

Estrutura de Pessoal TNS]
Quadro de Pessoal 91
Trabalhadores 86
Média Etaria 50
Mulheres 43
Homens 43
Entradas 0
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Saidas 2

Absentismo 2,941

4.4.2 Movimentacao de Pessoal
4.4.2.1 Saida de Trabalhadores da Organizacio

No terceiro trimestre verificou-se a saida de duas trabalhadoras que integravam o Pelouro
de Comunicacdo, Relagdes Externas e Mediacdo Cultural, por rescisdo pelo TNS] dos
respetivos contratos individuais de trabalho, em regime de comissao de servico, a saber,
uma Diretora de Comunicacdo e Marketing e uma Coordenadora de Acolhimento e Gestdo

de Publicos.

Mantém-se, no entanto, a necessidade de substituicdo dos responsaveis de ambos os cargos

de chefia, que se espera regularizar até final de 2024.

4.4.2.2 Alteragoes na Constituicio do Mapa de Pessoal

Durante o terceiro trimestre procedeu-se a contratagdo, através de contrato individual de
trabalho, a termo resolutivo certo, de dois técnicos de atendimento e apoio ao publico,
entre 21 de agosto e 10 de setembro de 2024, para assegurar o atendimento do publico,
no stand de venda de livros e merchandising do TNSJ da Feira do Livro do Porto, e uma
assistente de encenag¢do entre 26 de agosto e 14 de setembro de 2024, no ambito da
digressdo do espetaculo Suécia, com encenacdo de Nuno Cardoso, ao Teatro Viriato, em

Viseu, com apresentacdes a 13 e 14 de setembro de 2024.

Neste trimestre procedeu-se, ainda, a renovagao de dois contratos individuais de trabalho,
a termo resolutivo certo, celebrados no primeiro trimestre: um com uma técnica de
servico educativo, em regime de tempo parcial, para vigorar até 31 de dezembro de 2024,
ainda no ambito da autorizacdo concedida por despacho exarado pelo membro
responsavel pela area das Financas, com o n.2 236/2024 SET, de 24.03.2024 e pelo
Ministro da Cultura de 27.03.2024, que aprovaram o Plano de Atividade e Orgamento
2024; outro com uma técnica de maquinaria, a renovacdo do contrato de trabalho a termo
resolutivo certo, por mais 3 (trés) meses, até 31 de dezembro de 2024, efetuado ao abrigo

do Decreto-Lei n.2 105/2021, de 29 de novembro e do n? 9 do artigo 1312 do Decreto-Lei

! No terceiro trimestre, o indice total de absentismo apresenta-se em 2,94%, sendo que 1,82% corresponde ao absentismo
ndo remunerado, nomeadamente auséncias nio suportadas pela entidade e 1,12% referente ao absentismo remunerado, ou

seja, que corresponde as auséncias suportadas pela organizagao.
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n.e 17/2024, de 29 de janeiro, enquanto se aguarda autorizacdo para proceder a

contratacao de um(a) trabalhador(a) para integrar o quadro de pessoal do TNS].

Neste trimestre, foram ainda contratados 8 (oito) técnicos, através de contratos de trabalho
de muita curta duragao, predominantemente com um PNT entre 4 (quatro) e 8 (oito) horas
diarias, distribuidos por dias especificos e ndo regulares, para responder a necessidades
pontuais e imprevistas, decorrentes das montagens, operacdes de afinacdo e outras

especificidades técnicas dos espetaculos.

Estas contratacdes foram, na totalidade, efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-Lei
n.2 105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da
Cultura, verificados os requisitos previstos na Lei de Orcamento de Estado e Decreto de Lei

de Execugdo Orgamental.

4.4.2.3 Contratacio de Trabalhadores para o Desempenho de Atividades de Natureza

Técnico -Artistica

0 TNS]J, a cada temporada, contrata trabalhadores que asseguram a fun¢ao de ator/atriz em
espetaculos de produgio proépria, celebrando contratos individuais de trabalho, a termo
resolutivo certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lein.2 105/2021, de 29 de novembro, e nos

termos do Decreto de Lei de Execu¢ao Or¢amental.

0 numero de atores contratados a termo resolutivo certo varia de acordo com as
necessidades requeridas para cada producdo, tendo em conta a carreira dos espetaculos e
o plano de digressdes previsto, harmonizando-se com a disponibilidade orcamental da

rubrica de pessoal.

Neste trimestre foram renovados, por mais seis meses, os contratos individuais de
trabalho, a termo resolutivo certo, com os 6 (seis) atores que constituem o elenco
residente do TNS]J, ainda no dmbito da autorizagdo concedida por despacho exarado pelo
membro responsavel pela area das Finangas, com o n.2 236/2024 SET, de 24.03.2024 e
pelo Ministro da Cultura de 27.03.2024, que aprovaram o Plano de Atividade e Or¢camento
2024.

A contratacdo de um destes atores, por se encontrar reformado, foi precedida de
autorizacdo exarada pelo membro responsavel pela area das Financas, através de
despacho n.2 4/2024/SET, apds despacho de concordancia n.2 201/2023/MC do membro

do governo responsavel pela respetiva area setorial.

Ainda durante este trimestre, procedeu-se a contratacdo de 5 (cinco) atores, por contrato
individual de trabalho, a termo resolutivo certo, no periodo compreendido entre 16

setembro e 6 novembro de 2024, para integrarem o elenco do espetaculo As Bruxas de
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Salém, de Arthur Miller, com encenagdo de Nuno Cardoso, para a reposi¢do, no TNSJ, entre
27 de setembro a 6 de outubro e para as digressdoes no Centro Cultural Vila Flor, em
Guimardes (21 de setembro); no Auditorio da Galiza, em Santiago de Compostela (19 de

outubro) e no Yugoslav Drama Theater, em Belgrado (4 de novembro).

4.4.3 Formacao e Qualificacdo dos Trabalhadores

Formacao e Qualificaciao

Horas de Formacgao 100h
Custos com a Formacgao 6.658,30€
Trabalhadores Envolvidos 97%

No terceiro trimestre deu-se continuidade ao cumprimento das ag¢des de formacao,
previstas no Plano Anual de Formagdo aprovado para o ano 2024, tendo sido ministradas

100 horas de formacao profissional, nas quais estiveram envolvidos 97% dos trabalhadores.

Destaca-se, neste trimestre, a acdo de formacao e sensibilizacao sobre a implementacdo do
Canal de Dentncia, tendo sido apresentado o guia pratico para o denunciante e as politicas
de privacidade do canal de denuncias, publicadas no site institucional do TNSJ. Esta a¢do
teve como objetivo apresentar os principios subjacentes a ado¢do e implementacdo de um
canal interno para a submissdo de denuncias de irregularidades, ilegalidades e outras
infragdes, bem como reforcar ainformacao sobre a proibi¢cdo da pratica de atos de retaliacio
pelo TNSJ face aos denunciantes, nos termos da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que

estabelece o regime geral de protecao de denunciantes de infragdes.

No seguimento do programa de capacitacio e desenvolvimento das competéncias
comportamentais dos trabalhadores, iniciado em 2023 com uma ag¢ao sobre lideranca e
gestdo de equipas, foi realizada uma formacgao sobre Trabalho em Equipa, cujo programa
permitiu identificar fatores criticos e potenciar o compromisso coletivo para melhorar a
comunicacdo, o relacionamento interpessoal e o desenvolvimento de uma atitude positiva

e empatica.

Trabalhadore Tema Durag
s ao
1 Mestrado Artes Cénicas 11h
1 Mestrado Cenografia 4h
1 Licenciatura em Lingua Gestual Portuguesa 11h
1 Programa Avancado de Contratagdo Publica: Empreitadas de Obras 10,5h

Publicas
75 Canal de Dentincia 1h
47 Trabalho em Equipa 7,5h
Microsoft Forms 1h
1 Oficina de Dramaturgia 3h

30




Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.2 Trimestre de 2024

1 Workshop Meyer Sound Spacemap GO 24h
1 Condugio Defensiva 8h
1 Italiano A1 4h
1 Estatuto do Profissionais da Area da Cultura 8h
2 Boas Praticas segundo o Novo Estatuto 7h
Total 100h

4.4.4 Estagios Profissionais e Curriculares

No terceiro trimestre, o TNSJ ndo acolheu estagios curriculares.

4.4.5 Custos com Pessoal

No terceiro trimestre, ndo se verificou a necessidade de pagamento de horas
extraordindrias, mantendo-se reduzidos ao minimo, os custos de pessoal, nomeadamente
no que diz respeito a ajudas de custo, decorrentes da realiza¢do de espetaculos de producio

proépria e de digressoes, de acordo com as instrugdes emitidas pela Tutela.
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4.5 PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No decurso do terceiro trimestre destaca-se a adjudicacido dos servicos de desenvolvimento

de um novo site institucional, estando previsto o seu lancamento em janeiro de 2025.

0 TNSJ pretende uma reinterpretacdo do seu ecossistema digital, consistente com uma
entidade com a marca TNS], reforcando a sua relevancia no setor cultural. Pretende-se,
ainda, integrar as novas exigéncias tecnoldgicas, permitindo uma navegacao funcional, uma
melhor ergonomia e apelabilidade, robustez e eficicia em todos os dispositivos,
conseguindo uma atualizacdo no que respeita a acessibilidade e inclusdo, melhorando a

acessibilidade para pessoas com deficiéncia, ampliando o publico e promovendo a inclusao.

Durante este periodo, renovou-se o licenciamento da solu¢do de e-mail em producio,
realizando os ajustes essenciais relativamente a inclusdo das ferramentas de produtividade
para os utilizadores em que se constatou essa necessidade. Com esta renovagao pretende-

se que as equipas continuem a crescer na adocao da utilizaciao de ferramentas colaborativas.

Investiu-se, também, na renovacgao de licengas de software, nomeadamente em software de
edicdo profissional de ficheiros do tipo PDF e em software de desenho técnico - CAD,

necessario para os trabalhos de planeamento, adaptacao e cenografia dos espetaculos.

Ao nivel dos equipamentos foi necessario adquirir smartphones, para utilizagdo por
colaboradores que ainda ndo dispunham destes meios de comunicacdo, e discos adequados
a equipamentos de armazenamento para expandir a capacidade do arquivo do

departamento de video.

Em colaboragdo com o DPO, deu-se continuidade ao desenvolvimento de trabalhos na area
da seguranca de dados. Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNS], assim
como os trabalhos de suporte, manutencdo e atualizagdo da infraestrutura de rede e
servidores, tendo sido efetuadas formagdes em contexto do trabalho e reforcada a

promogdo dos servicos e divulgacio de boas praticas de utilizagao.

Neste trimestre, o investimento foi de 7.348€ e o acumulado atingiu o valor de 38.725€.
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5.1 PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

5.1.1 Principais Indicadores

0 quadro seguinte apresenta a execucdo realizada no 3.2 trimestre de 2024 em comparacdo

com o previsto no orgcamento deste trimestre.

Previsao
Real 2024 2024 Desvio Previsao
(valores acumulados) (valor 2024
acumulado)
12 trim 22 trim 32 trim 32 trim % Anual

Numero médio de trabalhadores 103 105 104 98 6% 98
Publicos (*) 23480 45 347 57 197 55107 4% 77 925
Numero de Récitas (**) 341 628 849 519 64% 706
Publicos - (Online) 81020 102 417 102 601 80 000 28% 210000
Numero de Récitas -(Online) 2 2 2 3 -33% 14
EBITDA 331737€ 500 502€ 768 225€ 413 880€ 86% 616 840€
Volume de negécios 90 218€ 300 043€ 358 630€ 328 024€ 9% 515 064€
Valor acrescentado bruto 1028 045€ 2149 662€ | 3155006€ 2912 255€ 8% | 4095691€
Meios libertos liquidos 333 687€ 502 452€ 770 175€ 413 880€ 86% 581 840€
Ic'l‘l‘:;zt)ime“m (sem imob em 76 250€ 138462€ | 178111€| 2084634€| -91%| 3045192€
Ativo liquido 8053 022€ | 8073801€| 8597 015€ 8670 836€ -1% | 8672962€
Passivo total 4698810€ | 4698290€| 5104130€ 5500 754€ -7% | 5498995€
Capital proprio 3354213€| 3375511€| 3492885€ 3170 081€ 10% | 3173 967€
Fundo de maneio -788 934€ -706 090€ -501726€ | -3068006€ -84% | -3 668 194€
VAB per capita 9981€ 20473€ 30337€ 29717€ 2% 41793€
Pr‘azo médio pag fornecedores 19 8 11 5 130% 5
(dias)

Autonomia financeira (%) 42% 42% 41% 37% 11% 37%
Liquidez geral (%) 92% 94% 99% 48% 107% 36%
Solvabilidade (%) 71% 72% 68% 58% 19% 58%

(*) Os niimeros de publicos incluem digressoes de acordo com o Anexo 2 - Relatdrio de Publicos Ano 2024.
(**) As récitas dizem respeito aos espetaculos apresentados nos trés espacos - Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto,
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria - e as digressoes.

A andlise da situacdo econémico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo

de controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestacao do

servico de interesse publico e as Demonstracdes Financeiras, tal como se encontram

definidas pelo Sistema de Normalizacdo da Contabilidade.

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento elaborado em sede de

Plano de Atividade e Orgamento para o ano de 2024.
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5.2 RESULTADO ANALITICO - CONTROLO ORCAMENTAL

0 apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este
Relatério (vide Anexo 4), com identificacdo dos desvios no terceiro trimestre em

comparagdo com o previsto.

5.2.1 Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do resultado no

terceiro trimestre.

A programacdo para este trimestre sofreu alteracdes, apresentando uma diminui¢do no
custo das vendas e servicos prestados em 132.424€ e um aumento da receita em 21.769€

comparativamente ao previsto (conforme revela o Anexo 4.1).

Importa mencionar, como referido, investimentos previstos que ndo foram executados,
nomeadamente os referentes ao PRR das obras no Teatro Sdo Jodo e no Mosteiro de Sio
Bento da Vitoria, além das intervencoes de renovacido/melhoria do equipamento técnico no

Teatro Sdo Jodo e no Teatro Carlos Alberto.

A supramencionada redugdo de investimento valorizou-se, em setembro de 2024, no total
de 1.906.523€.

5.2.1.1 Indemniza¢des Compensatdrias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividade e Orcamento foi estruturada com base na
dotagdo orcamental anual de 6.210.627€, a qual acresce o valor de IVA a taxa de 6%, que
passara para o valor anual de 6.583.265€, referente a Indemnizacdo Compensatoéria (IC), a

que corresponde o valor trimestral médio de 1.552.657€, acrescido de IVA.

Foram imputados a resultados, no terceiro trimestre, o total de 1.102.953€.

5.2.1.2 Espetaculos em Curso

Conforme o Anexo 4.9 demonstra, os espetaculos em curso, no valor de 655.844€,
incorporam o somatdrio dos custos diretos incorridos com os espetaculos nio encerrados,

segundo o modelo de custo adotado.
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5.2.1.3 Financiamento dos Custos

Com vista a um apuramento mais aproximado dos resultados intercalares, desde o final de
2009, passou a ser adotada a politica de afetacdo dos subsidios orcamentados aos custos
fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas no

dano.

5.2.2 Resultado Analitico

Durante o terceiro trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 141.083€, que nao
corresponde ao orcamentado em Plano de Atividade e Orcamento de 2024 e, como sempre,
aponta para um valor tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas o valor dos
subsidios ao investimento prevendo-se, todavia, que o resultado seja absorvido até final do

corrente ano pelo processo de apuramento no fecho de cada espetaculo.

5.2.2.1 Resultado no Terceiro Trimestre

Fazendo a analise diretamente do Anexo 4.1. é possivel constatar que, para a formacado do
resultado no terceiro trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes

rubricas:
a) Aumento de Vendas e Servigos prestados no valor de 30.607€;
b) Reducdo de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 157.085€;
c) Reducdo de Outros Rendimentos: imputacdo de dotacdes do estado 62.213€;

d) Reducdo dos Gastos Indiretos que compreendem Gastos de Promoc¢ao e Divulgacao,
Administrativos e de Funcionamento: uma poupanca no valor de 205.983€ (refere-

se, no essencial, a alteracdo de calendarizagado de registo das respetivas despesas).

5.2.2.2 Controlo Orcamental da Despesa e Receita

As dotagdes corrigidas da despesa anual atingem o valor de 10.073.098€, estando cativo o

valor de 17.103€.

No terceiro trimestre, os compromissos atingiram o valor de 5.838.947€ e o montante de
despesas pagas foi de 4.530.935€, o que corresponde a uma execucdo de 45% como

documenta o Anexo 6.

As dotacgdes corrigidas da receita anual atingem o valor de 11.388.139€, assim resulta o
valor cobrado até ao terceiro trimestre de 5.458.263€, que corresponde a uma execucao de

48%.
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O saldo inicial da geréncia, em janeiro de 2024, era de 2.882.824€, tendo atingido, no
terceiro trimestre, o valor final de 3.787.195€ (como consta do anexo de execucido

orcamental e do anexo de fluxos de caixa).

5.2.3 Contratacdo Publica - Procedimentos Desenvolvidos

No que respeita a atividade do Departamento de Contratacdo Publica, desenvolvida no
decorrer do 3.2 trimestre de 2024, regista-se a abertura de 10 novos procedimentos e o

montante de 160.968,83€ adjudicados.

Dos procedimentos desenvolvidos, 7 assumiram a modalidade de Ajuste Direto e 3 de

Consulta Prévia, sendo 9 respeitantes a aquisi¢do de servicos 1 a aquisi¢do de bens.

Relativamente a escolha do tipo de procedimento, o Ajuste Direto representa 70% e a

Consulta Prévia 30%.

A prevaléncia do ajuste direto é, naturalmente, justificada pela natureza dos respetivos
objetos contratuais, diretamente relacionados com a principal atividade do TNSJ] enquanto
prestador de servico publico na area da cultura teatral que compreende, entre outras, a

criacdo de espetaculos inéditos de teatro.

Nos procedimentos de Consulta Prévia o TNS] convidou, em média, 3 entidades, registando-

se uma participacdo média de 1,6 entidades.

5.3 INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

5.3.1 Balanc¢o Comparativo

Realcamos as principais rubricas com varia¢des significativas, relativamente ao

orcamento.

5.3.1.1 Contas do Ativo
Ativos Tangiveis e Intangiveis

Globalmente, verificou-se uma diminui¢cdo de 2.254.304€ na comparacao de valores
liquidos de amortizagdes acumuladas, devendo ser tido em conta que os saldos de
abertura reais se encontram inferiores ao previsto em cerca de 1.472.008€. Até ao 3°
trimestre, os investimentos ficaram 1.906.523€ abaixo do previsto em sede de Plano de
Atividade e Orcamento de 2024 estando justificada, em parte, a variacdo registada. De
realcar, ainda, que o inicio das obras financiadas pelo PRR ocorrera apenas no proximo

ano.

Inventarios - Existéncias
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Nesta rubrica regista-se uma diminui¢do de 195.903€.

0 valor dos espetaculos em curso (fundamentado acima) ascende a 655.844€, em 30 de

setembro de 2024, mais 18.843€ que o orcamentado.
Depositos Bancarios e Caixa

0 excedente de liquidez de 2.396.447€ face ao orcamento decorre do facto de os
pagamentos a fornecedores, relacionados com espetaculos em curso (companhias de
teatro), aguardarem a conclusdo dos procedimentos de adjudicacdo nos termos do
Codigo dos Contratos Publicos. Cumpre salientar, uma vez mais, que parte da diferencga
serd absorvida com a concretizacdo dos pagamentos relativos aos custos de espetaculos

em Ccurso.

Contribui, também, para este excedente de liquidez, os recebimentos do PRR que se
destinam as obras da eficiéncia energética nos varios edificios do TNS], que ainda ndo
iniciaram.

5.3.1.2 Contas do Passivo

Fornecedores (conta corrente e imobilizado)

Os saldos das contas de fornecedores registam um decréscimo de 13.956€ e, nos
Fornecedores de Imobilizado, um incremento de 15.707€. Nao havendo valores com
atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 11 dias, contra os 5 dias

previstos para este trimestre.
Estado

Os saldos passivos da rubrica Estado registam uma diminuicdo de 20.722%€, justificado

pelas alteracdes das tabelas de IRS com impacto em Setembro.
A diminuicdo de 27.170<€ nos saldos ativos resulta do valor do IVA a recuperar.

Diferimentos

0 valor em balango de 4.051.561€ corresponde, essencialmente, a receitas da IC pendentes

de incorporacio e financiamentos PRR.
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5.3.1.3 Racios de Estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da andlise dos graficos concluimos que a autonomia financeira (41%) e a solvabilidade
(68%) apresentam desvios face ao orgamento, mas a situacdo mantém-se equilibrada. Nao

obstante, registam-se os seguintes desvios, que realcamos:

a) O Ativo registou um decréscimo de 73.821€, o que corresponde a um desvio de 1%;

b) O Passivo registou um decréscimo de 396.624€, o que corresponde a um desvio de 7%j;
c) Capital Préprio registou um incremento de 322.803€, correspondendo a um desvio de

10%.

O Ativo regista, globalmente, um decréscimo de 1% face ao orcamentado decorrente,
maioritariamente, do aumento de 2.396.447€ em Disponibilidades, compensado por uma
reducdo de 2.151.257€ em Ativos fixos tangiveis e por uma reducdo de 103.047€ em Ativos

intangiveis e por uma reducdo de 195.903€ em Inventarios.

O Passivo regista um decréscimo de 7% face ao or¢amentado justificado, maioritariamente,
pelo decréscimo de 493.64€ nas rubricas de Diferimentos, compensado pelo aumento de

73.438€ em outras dividas a pagar.
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O Capital Proprio regista um incremento de 10% face ao orgcamentado decorrente,
maioritariamente, do aumento de 274.162€ no Resultado Liquido do periodo.

5.3.2 Demonstrac¢ao de Resultados por Natureza

5.3.2.1 Fornecimentos e Servicos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 401.414€, registando uma reducdo de 112.956€

comparativamente ao orcamento.

Os valores acumulados, no 32 trimestre, atingem os 1.649.185€ registando,
comparativamente ao or¢amento, uma reducdo de 384.697€, o que representa uma

variac¢do global de -19%.

Esta reducdo resulta, essencialmente, da ndo concretizacio de todas as despesas
relacionadas com a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo conclusiao dos processos
de adjudicacdo as companhias e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte

(pelo que nao constituem verdadeira poupanca).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

a) Trabalhos especializados + honorarios 2 + direitos de Autor: redu¢ido de 261.582€;
b) Publicidade e propaganda: reducao de 53.910€;

c) Transportes de mercadorias: reducdo de 28.958€.

5.3.2.2 Custos com Pessoal

Globalmente, neste trimestre, constatou-se uma reducdo de custos com o Pessoal na ordem

dos 30.410€, em comparacao com o Plano de Atividade e Or¢camento.

Os valores acumulados, no 32 trimestre, atingem os 2.477.931€ registando,
comparativamente ao or¢amento, uma reducdo de 100.324€, o que representa uma

variac¢do global de -4%.
Mantiveram-se as politicas de contencdo de custos, nomeadamente quanto a reducio de
horas extras ao minimo.

5.3.2.3 Amortizacdes e Ajustamentos do Exercicio

Verificou-se um aumento nas amortizacdes e ajustamentos do exercicio no valor de
21.640%, justificada pelo facto de ter sido concluida a obra de eficiéncia energética com a

colocacao dos painéis fotovoltaicos no TECA.

2 (*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor
(faturas e/ou recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.
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. Real Org. .

Indicadores m€ 3¢ Trim 2024 | 3¢ Trim 2024 Desvio
itz md 768 414 86%
Ebitda / Custos com o pessoal % 319% 16% 939%
VS 3155 2912 8%

Da analise dos indicadores exibidos, acima, podemos concluir que o incremento do EBITDA,

bem como do EBITDA per capita deve-se, essencialmente, ao resultado ser de 403.042€ no

3.2 trimestre. O aumento do VAB &, também, fundamentalmente justificado pelo resultado

que foi apurado no fecho deste trimestre que, ao contrario do previsto, nao foi nulo, mas

positivo, no valor de 403.042€, que se prevé venha a ser diluido até final do corrente ano,

tal como previsto no Plano de Atividade e Or¢amento de 2024.

Rubricas

Recebimentos:
Recebimentos de clientes
Indemnizag¢des compensatdrias
Apoios
Subsidios ao Investimento

Recebimentos relacionados c/rubricas
extraordinarias

Total de recebimentos
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamento do Imposto s/ Rendimento

Pagamentos relacionados c/rubricas
extraordinarias

Ativos fixos
Outros (IVA, e div.)

Total de pagamentos

Caixa e seus equivalentes no inicio do
periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Valor de pag. medio necessario para 2

Real 2024 Desvio
Real Or¢. 2024 2024
2023 1°T 2°T 32T Ano 2024 | 3°trim. | (Real/Orc.
)
605411€ 143 282€ 213 715€ 97 025€ 454 022€ 370 667€ 83 355€
5333255€ | 1645816€ | 1645816€ | 1645816€ | 4937 449€ | 4937 449€ 0
908 000€
-1
728 627€ 53 858€ 53858€ | 1790 508€ 736 650€
1751€ 1463€ 1463€ 120 000€ | -118538€
1 1 1 5 7 -1
7577 045¢€ 790561€ | 859531€ 796 699€ | 446 791€ | 218624€ | 771833€
2792 155€ 586 541€ 797 175€ 445107€ | 1828824€ | 2404 283€ | -575460€
3178 466€ 723 597€ 881 512€ 881 198€ | 2486 308€ | 2578 255€ -91948€
90 061€ -4 422€ -4 422€ 25 000€ -29 422€
8002€ 25 009€ 2318€ 974€ 28 300€ 18 000€ 10 300€
-1
515 553€ 45 374€ 111 637€ 46 400€ 203 410€ | 2185 508€ 982 098€
1 1 1 4 7 -2
6584 237€ 380521€ | 792 642€ | 369257€ | 542420€ | 211047€| 668 626€
1890017€ | 2882824€ | 3292864€ | 3359 753€ | 2882824€ | 1383171€ 1499 653€
3
2 882 824€ 202 864€ 3359753 | 3787195 | 3787195 | 1390748 | 2396448
1097 373€ 1009 427€ 1009427€ | 1602 455€

A andlise do mapa acima permite constatar que, ndo obstante o nivel de recebimentos ter

registado uma reducdo de 1.771.833€, comparativamente ao org¢amento, o valor de

disponibilidades no final do periodo assinala uma variacdo positiva de 2.396.448€ face ao

orcamentado, decorrente da reduc¢do de pagamentos de 2.668.626€.

Como justificacdo para as principais variacdes, apresentam-se os seguintes efeitos:

a) Reducdo de pagamentos globais de 2.668.626€, tal como referido anteriormente,

pelo adiamento de procedimentos de contratacdo de companhias e por ndo terem
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iniciado as obras de eficiéncia energética, com financiamento do PRR, nos varios

edificios do TNSJ;

b) Incremento de saldos iniciais de 1.499.653€ face ao previsto no Plano de Atividades

e Orcamento 2024.

0 prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 11 dias, o que representa um
acréscimo de seis dias face ao previsto em orcamento. De realgar que ndo se registam

pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, deveriam ser garantidas
disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes) que, tal como o

mapa acima evidencia, totalizariam 1.009.427€, valor assegurado neste trimestre.

5.3.2.5 Racios de Situacdo Financeira

Real Org.
32 Trim 2024 32 Trim 2024

Autonomia Financeira 419% 37%
Solvabilidade 68% 58%
Endividamento 59% 63%
Liquidez Reduzida 85% 31%
Liquidez Geral 99%, 48%
Fundo maneio (m€) -502 -3068

A andlise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situac¢ao financeira no

terceiro trimestre.
As variacdes negativas no Ativo e Passivo fazem aumentar estes racios.

As Disponibilidades estdo acima do previsto em orgamento, atendendo aos investimentos

que serdo necessarios realizar.
5.4 CONCLUSOES

Decorrente do acima exposto, com base nas contas apresentadas e no pressuposto das

regras de equilibrio, consideramos que merecem especial destaque os seguintes pontos:

a) Obalanco apresenta, recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo,
o capital préprio (de 3.492.885€) que, ndo obstante o financiamento em 85% para
a obra da fachada do Teatro Sao Jodo, incorporado em conta dos Capitais Préprios,
deduzido do correspondente valor de Impostos Diferidos, fica aquém do nivel do
ativo nao corrente (3.994.611€) registando-se, por esse motivo, um diferencial

negativo de 501.726€;
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b) As necessidades de financiamento mantiveram-se equilibradas, apesar da
necessidade de antecipar gastos devido a preparacao de espetaculos (producdo em
curso) e garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo situar
na ordem dos 1.009.427€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para

cerca de dois meses de atividade;

c) Aandlise dos indicadores permite concluir que a situacdo da tesouraria se encontra

salvaguardada;

d) Acresce a analise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situacdo de equilibrio

de meios liquidos face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1 - Programacao do 3.2 Trimestre de 2024

Atividades julho - setembro 2024
ESPETACULOS

As Escolas Artisticas no TNS]J

Teatro Carlos Alberto

5-7 julho

Ifigénia

de Tiago Rodrigues

encenagio Ligia Roque

producio Escola Superior de Misica e Artes do Espetaculo

Teatro Carlos Alberto

12+13 julho

Provas de Aptidao Profissional / Danc¢a + Teatro
produgdo Balleteatro - Escola Profissional

Teatro Carlos Alberto

25+26 julho

10.03.2024

orientacdo Mafalda Banquart
texto e dramaturgia PAP de Bolso
producdo ACE - Escola de Artes

Todos os anos, damos palco aos projetos e provas finais dos alunos de varias escolas de arte do Porto.
As Escolas Artisticas no TNS] é o programa que cria pontes entre a formag¢io académica e a proje¢ao
de um futuro profissional. Os espetaculos levantados pelos alunos finalistas dos cursos de Teatro da
ESMAE e da ACE envolvem todas as valéncias teatrais (interpretacdo, cenografia, figurinos, luz, som,
direcao de cena e produc¢do) num exercicio de experimentacdo que decanta um trajeto em pratica.
Na primeira mostra publica das competéncias acumuladas ao longo de trés anos, os finalistas de
Danca e de Teatro do Balleteatro apresentam as suas Provas de Aptiddo Profissional. Resultantes de
projetos artisticos proprios, estas provas sdo o remate de uma pesquisa criativa e de uma exploragdo
de novas solu¢des cénicas e performativas.
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Teatro Carlos Alberto

19+20 julho

Estreia

Territério VII

coreografias Akram Khan, Jermaine Spivey

conceito e producdo OPART / Estiidios Victor Cérdon

parceiros InShadow - Lisbon ScreenDance Festival, Teatro José Licio da Silva, Teatro Nacional
Sao Joao

Este ano, o Teatro Carlos Alberto é o palco escolhido para a estreia de Territério. Um programa dos
Estadios Victor Cérdon que proporciona a jovens bailarinos dos 14 aos 18 anos de todo o pais uma
experiéncia de trabalho com dois coredgrafos de dimensdo internacional. Esta edi¢do junta o
bailarino e criador britanico Akram Khan, uma das figuras cimeiras da danca mundial, e o norte-
americano Jermaine Spivey, atual artista associado da Opera Ballet Vlaanderen. O programa de
Territério VII propde a montagem de Kaash (2002), a pega que confirmou em definitivo o génio
artistico de Akram Khan, criada em colaboracdo com o musico Nitin Sawhney e o artista plastico
Anish Kapoor, e uma nova criacdo de Jermaine Spivey. O espetaculo integra ainda a curta-metragem
vencedora do prémio Territério | Estidios Victor Cérdon, na categoria de Melhor Realizador
Portugués do InShadow - Lisbon ScreenDance Festival.

Teatro Carlos Alberto

11-14 setembro

Estreia

Homens Hediondos

a partir de Breves Entrevistas com Homens Hediondos
de David Foster Wallace

encenagdo Patricia Portela

interpretacdo Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Joao

Conversa com a Constanga | 12 set

Quem sao os “homens hediondos”? Criaturas feias, repugnantes, monstruosas? Ou pessoas banais
com quem nos relacionamos todos os dias, no trabalho, nos transportes, nos cafés, em casa? Essa
imensa maioria que perpetua os mesmos comportamentos e relacdes de poder, e cuja violéncia
muitas vezes aceitamos em nome da “estabilidade” e do “nosso estilo de vida”. A nova criacdo de
Patricia Portela, um solo interpretado por Nuno Cardoso, parte do livro Breves Entrevistas com
Homens Hediondos (1999), do escritor norte-americano David Foster Wallace, para nos confrontar
com aqueles momentos em que somos apanhados a tolerar um sistema que tdo ativamente
condenamos. Recorrendo as “capacidades metamorficas e camalednicas de Nuno Cardoso”, a
dramaturga faz desfilar varios mondlogos de personagens masculinas que se vao transformando em
“homens cada vez mais hediondos”. Até que ponto seremos capazes de reconhecer nestas histoérias a
nossa prépria histéria?
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Teatro Carlos Alberto

19-22 setembro

Estreia

RE: Antigona

um espetaculo Teatro Praga

criacdo André e. Teoddsio, José Maria Vieira Mendes

coprodugio Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joio

Antigona, imortalizada por Séfocles, foi ao longo de séculos protagonista de pecas de teatro
dramatico, de Kleist a Anténio Pedro, bem como uma inspiracao artistica e filosofica (Heidegger,
Steiner, Zizek ou Kilomba). Carregada de metaforas e categorias, ela tem sido massacrada por ideias
de “bem”, “justica”, “emancipacdo”, “utopia” ou “desejo”. RE: Antigona é o oposto disso por nio ser
um desafio ao passado mas ao presente. Ou um reply a um passado feito de perguntas sem resposta,
como uma troca de e-mails sem esperanga de retorno. Um espetaculo que ndo procura produzir nada,
mas que marca presenca, satura e desconcerta. Quer isto dizer que RE: Antigona reage a alegoria ou
a captura da figura de Antigona para proveito das atualiza¢des, mas também responde a uma arte
das “mensagens” e do “sobre”, pedindo um tempinho para estar sem ser. RE: Antigona mata Antigona,

de todas as formas que se lembrar, para lhe dar a morte a que nunca teve direito.

Teatro Sao Joao

27 setembro - 6 outubro

As Bruxas de Salém

de Arthur Miller

encenac¢ido Nuno Cardoso

produgdo Teatro Nacional Sao Joao
Espetaculo legendado em inglés.

“Que alvorogo é que vai por aqui?” Mais de um ano depois, as “bruxas” da pequena localidade de
Salém voltam a assombrar o palco do Teatro Sdo Jodo. Na verdade, elas nunca desapareceram. O
medo, a mentira, a manipulagio e a forca destruidora da vinganga continuam a gerar as suas vitimas,
todos os dias, nos jornais e nas televisdes, nas ruas e nas redes sociais. Inspirada num caso histérico
- 0s processos de bruxaria que varreram essa populacdo do Massachusetts puritano em 1692 -, a
peca de Arthur Miller, estreada em 1953, traca um paralelo entre esse episdédio e a perseguicao
movida pelo senador McCarthy aos comunistas norte-americanos durante a chamada “caga as
bruxas”, nos anos 50. Com encenac¢do de Nuno Cardoso, As Bruxas de Salém estdo de regresso para
mais uma temporada. “O Diabo anda a solta”, outra vez. “Ou sera que eu sonhei isto?”
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CENTRO EDUCATIVO

Teatro Carlos Alberto

1-5 + 8-12 julho

Oficina Verao no Teatro

orientacio Mundo Razoavel

destinatarios criancas dos 6 aos 9 anos (1-5 jul) | jovens dos 10 aos 13 anos (8-12 jul)

0 objetivo destas oficinas pode ser sintetizado assim: cada jovem participante descobre-se a si e aos
outros ao dar asas as suas fantasias. Na Pascoa, os cinquenta anos do 25 de Abril e aideia de revolugio
suscitam os exercicios a desenvolver. No verdo, trabalha-se a partir de um mote que sempre se
renova: “Vamos construir a democracia.” Durante cinco dias, os participantes descobrem as
possibilidades de varias disciplinas artisticas, como a interpretacdo, a musica, a ilustragdo ou o
movimento. As oficinas terminam com uma pequena apresentacio, aberta a familia e aos amigos.

Teatro Sao Joao
8 julho
Vizinhancas
Visitas/Oficina

Vizinhangas é um programa aberto e em aberto. Aberto a participacdo de todos os que connosco
partilham relagdes de vizinhanga, fisica ou afetiva. Em aberto, porque se vai construindo a partir de
atividades propostas ao longo da temporada: masterclasses, leitura de textos dos espetaculos,
conversas com os criadores e elencos, ensaios abertos, visitas aos bastidores, oficinas de

improvisacdo baseadas em estimulos dos proprios espetaculos. O objetivo é sempre o mesmo:
darmo-nos a ver e a (re)conhecer uns aos outros.

Teatro Carlos Alberto

30 julho

As Pancadas de Moliére: Leituras Dramatizadas
concecdo Nuno M. Cardoso

Sessdes com a duragdo de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em que alunos
dos ensinos basico e secundadrio dramatizam uma peca de teatro ou um texto dos programas
curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares Portugueses, de Adolfo Coelho (2.2 ano),
Teatro as Trés Pancadas, de Anténio Torrado, Os Piratas, de Manuel Anténio Pina (6.2 ano), Breve
Histéria da Lua, de Anténio Gededo, e O Conto da Ilha Desconhecida, de José Saramago (8.2 ano), A
Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente (10.2 ano), Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett (11.2 ano), O
Ano da Morte de Ricardo Reis e Memorial do Convento, de José Saramago (12.2 ano), sdo exemplos de
alguns dos textos a dramatizar.

Teatro Sao Joao + Teatro Carlos Alberto + Mosteiro de Sio Bento da Vitoéria
5+6 setembro
Casa Aberta

No inicio da temporada, a boleia da apresentagdo da programacdo, o Teatro Sao Jodo abre as suas
portas aos professores, propondo atividades que valorizam competéncias e praticas pedagégicas.
Durante dois dias decorrem curtas a¢des de formacgdo certificadas, de caracter expositivo e pratico.
Estas agoes podem também ser ministradas em Lingua Gestual Portuguesa.

Teatro Carlos Alberto
7+14 setembro
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Inovacao Pedagoégica e Inclusao na Escola: a estratégia transdisciplinar do Clube de
Teatro
orientacdo Joana Félix (PNA), Rita Pinheiro (TNS])

Destinada a professores que orientam o Clube de Teatro da sua escola, esta acdo visa abordar
estratégias que deem expressao as potencialidades dos alunos. O Clube de Teatro é assumido como
laboratério de inovagao pedagégica, de desenvolvimento de dreas de competéncia descritas no Perfil
dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, como o desenvolvimento pessoal e a autonomia, a
resolucdo de problemas, o relacionamento interpessoal, o pensamento critico e criativo, a
sensibilidade estética e artistica, associadas a processos de experimentagio e fruicio.

Clubes de Teatro
Clubes de Teatro dos 8 aos 88

Teatro Carlos Alberto
21set-14 dez

sab 14:30-16:30

orientacdo Mafalda Lencastre

Teatro Carlos Alberto
24 set- 10 dez

ter 19:00-21:00
orientacdo Manuel Tur

Assinalando os 500 anos do nascimento de Luis de Camdes, os nossos Clubes de Teatro vio langar-
se a construcdo de um projeto teatral a partir da sua vida e obra. Os Lusiadas e a lirica camoniana, as
interpelacdes suscitadas, as leituras cruzadas de um tempo quinhentista e da atualidade, sdo alguns
dos eixos do trabalho a desenvolver.

Teatro Nacional Sao Joao | Salao Nobre

28 setembro | Encontro informal

Babel

direcdo Nuno Cardoso

Babel é uma peca-roteiro que sai do porto de Os Lusiadas para uma viagem simbdlica pela lingua
portuguesa, pela sua histéria e contradi¢des. Este navio fica primeiro fundeado no Estaleiro Camaes,
um conjunto de sessdes que decorrem em novembro e dezembro, onde criadores, atores, alunos e
comunidades estrangeiras vizinhas dos nossos teatros se reinem com Nuno Cardoso e artistas
convidados para testar as avenidas performaticas abertas pelo trabalho sobre o texto matricial de
Camdes. Nestas sessdes, interrogam-se as tangentes e as dissidéncias entre este texto quinhentista e
as demandas da atualidade. Destes testes de navegacdo saird um esbogo de roteiro. A partir dele,
sedimenta-se uma dramaturgia que fara o espetaculo Babel levantar ancora.

Visitacoes: Camoes

coordenacdo artistica Marta Freitas Almendra

destinatarios Clubes de Teatro das escolas convidadas da Area Metropolitana do Porto e da
zona Norte do pais

Calendario

set convite as escolas e aos artistas

out-nov inicio do trabalho de coordenacdo e da equipa artistica junto dos professores responsaveis
pelos Clubes de Teatro

dez reunides de artistas e professores
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jan-mar 2025 trabalho dos artistas nas escolas

Visitagdes é este ano dedicado as comemoragdes dos 500 anos do nascimento de Luis de Camoes. O
trabalho tem por base a sua vida e obra, em particular Os Lusiadas e a lirica. De inscri¢do gratuita,
alunos de escolas convidadas, coordenados por uma equipa artistica de varias areas, participam ao
longo do ano letivo num processo de investigacdo e de leituras partilhadas da obra de Camdes. O
intuito é construirem um espetaculo-viagem a apresentar em maio, numa ja tradicional festa que, no
teatro, reine a escola, a comunidade educativa, artistas e espectadores. Este projeto sera
desenvolvido em parceria com o Plano Nacional das Artes, permitindo-lhe assim alcancar mais
escolas e territorios.

Outras Iniciativas

Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios
6 julho

Seminério

Fora de Cena

orientacdo Maria Sequeira Mendes
organizacdo Teatro Nacional Sao Joao

Maria Sequeira Mendes propde-nos uma histéria alternativa do teatro. Uma histéria obscena, se
quisermos. “Obsceno” significa “contrario a decéncia e ao pudor”. Na tragédia classica (tema da
primeira sessdo, que decorreu em dezembro), as obscenidades - como os assassinios ou as cenas de
batalha - eram poupadas aos olhos dos espectadores. Longe da vista, perto da imaginacao? Ao longo
de mais sete sessdes, somos conduzidos ao que ndo é representado no palco, mas sim narrado,
intuido, imaginado, assombrado. “Lembra-te de mim”, implora o pai de Hamlet, assassinado, segundo
ouvimos dizer. Lembrem-se de Godot, essa auséncia tdo obsessiva e omnipresente. O fora de cena é
um atributo fundamental da dramaturgia ocidental, dos gregos ao teatro pds-dramatico. Neste
ultimo, o que estd ausente pode ser uma ideia tradicional de texto ou mesmo os atores, como em A
Piece of Work de Annie Dorsen, descrita como “um Hamlet digital para uma era pés-humana”.
Investigadora e professora na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Maria Sequeira
Mendes escreveu, entre outros, os livros The Ordeals of Interpretation (2020) e O Essencial sobre
Hamlet (2023).
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Teatro Carlos Alberto

9 setembro

Oficina de Dramaturgia
com José Maria Vieira Mendes

O que se entende hoje por dramaturgia? O conceito tem evoluido, distanciando-se da ideia classica
de estudo e escrita de uma peca para cena. Numa altura em que o teatro e as artes performativas se
interrogam sobre o seu estado, lugar e funcio, esta disciplina ganhou maior amplitude de sentido.
Pensada como “pratica e modo de estruturacdo de um espetaculo”, envolve todas as linguagens que
para ele concorrem. No nosso pafs, testemunha-se um crescendo de autores e de obras teatrais, a que
corresponde um acréscimo de edi¢cGes, espetaculos e internacionalizagdes. Esta oficina oferece o
contacto com quatro desses autores. Através da partilha dos seus processos de criacdo e escrita
teatral pretende-se exercitar o pensamento e explorar a escrita dramatica e dramaturgica,
contribuindo para o desenvolvimento das artes performativas em geral e da dramaturgia em
particular.

17 setembro

Leituras no Mosteiro

Século 20 | 10 décadas | 10 autores em primeira mao

O amor é mais frio que o capital + Um coro engana-se redondamente
de René Pollesch (1962-2024)

convidado Sérgio Coragem

“Nao se passa nada nesta peca! A culpa é do texto!” As Leituras no Mosteiro tomam o proprio teatro
como assunto e a “culpa” é do influente autor alemado René Pollesch, diretor da Volksbiihne-Prater
entre 2001 e 2007, a que regressou em 2021 até a morte prematura. O seu teatro “anti-
representativo” desobedece a normas dramaturgicas, afasta-se da moral, da psicologia e da literatura
(“aliteratura é um truque temporario”). Pelos dois textos a ler, O amor é mais frio que o capital (2007)
e Um coro engana-se redondamente (2009), perpassam o humor, a provocagdo, personagens de
Cassavetes e Bergman, a 6pera (“Porque é que nio posso cantar, como na 6pera?”), frases roubadas
a cangdes pop, a culpa alem3, a capacidade de resisténcia em comunidade num mundo (e numa ideia
de teatro) que interiorizou estruturas de poder (essa “maquina de impressionar”). Palavra a Pollesh:
“Vivemos numa sociedade que ja s6 conhece a desconfianga, porque arrancou o chao que trazia por
baixo dos pés.” O ator Sérgio Coragem é o convidado desta sessao.

Fora de Portas

Festival de Almada

4 julho

Terminal (O Estado do Mundo)

de Miguel Fragata e Inés Barahona

encenac¢ao Miguel Fragata

producio Formiga Atémica

coproducido Arquipélago - Centro de Artes Contemporaneas (Sio Miguel, Agores), Teatro
Municipal de Ourém, Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa), Teatro Virginia (Torres Novas),
Teatro Viriato (Viseu), Trigo Limpo - ACERT (Tondela), Théatre du Point du Jour (Lyon, Francga),
Festival d’Avignon (Francga), Teatro Nacional Sao Jodo (Porto)

Festival de Almada

14 julho

Manuela Rey Is In Da House
encenagio e dramaturgia Fran Niifiez
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coproducio Centro Dramatico Galego (Espanha), Teatro do Noroeste - Centro Dramatico de
Viana, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Viriato (Viseu)
13+14 setembro

Suécia

de Pedro Mexia
encenac¢ao Nuno Cardoso

produgdo Teatro Nacional Sao Joao

Sao Luiz Teatro Municipal

20-29 setembro

Estreia

Amédée ou Como Desembaracar-se

de Eugéne Ionesco

encenacao Ivo Alexandre

coproducao DOIS, Sao Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional Sao Joao

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes)
21 setembro

As Bruxas de Salém

de Arthur Miller

encenac¢ido Nuno Cardoso

producdo Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Académico de Gil Vicente (Coimbra)

27 setembro

RE: Antigona

criagdo André e. Teodosio, José Maria Vieira Mendes

coprodugio Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sio Joao
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Anexo 2 - Evolucio de Publicos no 3.2 Trimestre de 2024

Por Local | Vendaveis e Livre Acesso

julho agosto setembro TOTAL

TNS]J 805 0 920 1725

TeCA 1110 0 976 2086

Mosteiro 33 47 183 263

Total sem Digressoes 1948 47 2079 4074

Digressoes 3918 0 1236 5154

Total com Digressdes 5866 47 3315 9228

Por Tipo de Entrada | Vendaveis e Livre Acesso

Publico Interno julho agosto setembro TOTAL %
Bilhetes vendidos 1665 0 1715 3380 60,6%
Convites (estreias, captacdo e formagdo de publicos) 157 0 280 437 7,8%
Apoios (promogdo e patrocinios) 39 0 32 71 1,3%
Entrada Livre 201 0 1490 1691 30,3%
Total das iniciativas vendaveis 2062 0 3517 5579 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 180 47 124 351
Total A+B+C (Sem Digressdes) 2242 47 3641 5930
Publico Digressdes julho agosto setembro TOTAL
Espetaculos vendidos (TNS]) 0 0 756 756
Espetaculos vendidos (Coprodutores) 3918 0 480 4 398
Total D (Digressoes) 3918 0 1236 5154
TotalA+B+C+D 6160 47 4877 11 084
Iniciativas online julho agosto setembro TOTAL %
Bilhetes vendidos 0 0 0 0 0,0%
Convites e Apoios 0 0 0 0 0,0%
Total das iniciativas online vendaveis 0 0 0 0 0,0%
Total das Iniciativas Online de livre acesso 139 1] 170 309
Total G+H+I 139 0 170 309
Beneficiarios (Global) - TotalA+B+C+D+E+F+G+H +1 12 034
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Centro Educativo

Pti)pd(:l(:;o Tipo de Atividade I;:S[‘l:)ac‘:; Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia | N2 récitas | Lotacdao OcuTl;);géo c:sl::t:l);tro E:l:f‘::l;:;zz € Acessill':]iii dades
Acolhimento Danga / Municipal TNSJ 07.julho Territério VII 662 74 15 751 2 762 99% 6 0 0
Acolhimento Teatro/Cidade? TeCA 07.julho ﬁingéfl‘;Zlas Artisticas no TNSJ | ESMAE | 330 48 9 387 3 708 55% 31 0 0
Acolhimento Teatro e Danca/Cidade? | TeCA | 07julho fs Escolas Artisticas no TNS] | Balleteatro | 5, 3 7 312 2 472 66% 22 0 0
Acolhimento ']gzit;’ // Ccifaa;:?/ Teatroe | 1.ca | 07julho As Escolas Artisticas no TNS] | ACE | 297 28 8 333 2 467 71% 19 0 0
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA 07.jullho ggz 40ﬁ°i“a Verao no Teatro (6-9 anos) | 16 0 0 16 1 16 100% 0 16 0
Produgdio Prépria | Centro Educativo TeCA | 07jullho lcgo'ziﬁd“a Veraono Teatro (10-13anos) | 44 0 0 16 1 16 100% 0 16 0
Produgéio Prépria | Centro Educativo TeCA | 07julho gfa n‘:‘astfzaa‘;id;;;f Moliére | Leituras 15 0 0 15 1 15 100% 0 15 0
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA 07.julho CE - Seminario | Fora de Cena | 2024 27 4 0 31 1 31 100% 0 31 0
Produgdo Prépria | Teatro TeCA 09.setembro | Homens Hediondos 555 155 10 720 5 720 100% 71 0 1
Coprodugio Teatro TeCA 09.setembro | RE: Antigona 465 62 22 549 4 944 58% 131 0 0
Produgdo Prépria | Teatro TNSJ 09.setembro | As Bruxas de Salém 661 62 0 723 3 1098 66% 128 0 1
Produgdo Prépria | Centro de Dramaturgia TeCA 09.setembro | CD - Oficina de Dramaturgia 34 1 0 35 1 35 100% 0 35 0

3380 437 71 3888 26 5284 68,02%

B - Iniciativas Nao Vendaveis | Entrada Livre
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Centro Educativo

sz)l:i(zxggo AIii\l/)i(()igge Es[‘l:i(;(; / Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo
Produgdo Prépria | Centro Educativo | TNS] 07.jullho CE - Vizinhangas 2024 | Visita-Oficina
Produgdo Prépria | Centro Educativo | TNS] 09.setembro | CE - Encontro | BABEL | 2024
Produgdo Prépria | Centro Educativo | TeCA 09.setembro gzr;]gs:a; ?g;zta | 0 Clube de Teatro no Visitagdes:
Produgdo Prépria | Centro Educativo | MSBV 09.setembro (Zigz-fasa Aberta | O Clube de Teatro na Escola |
Produgdo Prépria | Centro Educativo | TNS] 09.setembro | CE - Casa Aberta | Do Sdo Jodo para a Escola | 2024
Produgdo Prépria | Centro Educativo | MSBV 09.setembro ([;}raa-rr(;;tsiazi'bae{,teaitlu‘{:i|tg((;)gi$ Camdes +
Produgdo Prépria | Centro Educativo | TeCA 09.setembro | CE - Clubes de Teatro dos 8 aos 88 | Set-Dez | 2024
Produgdo Prépria | Centro Educativo | TeCA 09.setembro fn}acl_u‘zgionie];gggjcj gzl 41 novagéo Pedagdgica e
Produgdio Prépria | Conversas TeCA 09 setembro Conversa com a Constang¢a: Homens Hediondos |

2024

Vendas

Convites | Apoios

54

13

14

30

26

29

45

31

38

dudiensia)] N° récitas C:slltoel):ro Ej\l:f‘:?;:(lizss ¢ Acessill)viiidades
54 2 0 54 0
13 1 0 13 0
14 1 0 14 0
30 1 0 30 1
26 1 0 26 1
29 1 0 29 0
45 2 0 45 1
31 1 0 31 0
38 1 0 38
280 11
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Centro Educativo

CE - Oficina Verao no Teatro (6-9 anos) | 2024 |

Produgdo Prépria | Centro Educativo | TeCA | 07.jullho Apresentagdo Piblica 43 43 1 0 43 0
Produgdo Prépria | Centro Educativo | TeCA | 07.jullho g];;e(zi:tiggg‘ge;?job]?:aTeatm (10-13 anos) | 2024 | 50 50 1 0 50 0
Acolhimento Filme TNS] | 09.setembro | Petroleiro a Arder | Vizinhos: Vai e Vem 158 158 10 0 0 0
251 251 12
En.t rada Audiéncia | Récitas
livre
531 531 23
guilitaci] Récitas C:sr::toel):'o Ei\l:f:?::cllzi ¢ Acessill;liiidades
4419 49 408 486 5
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C - Atividades Paralelas | Oficinas, conversas, coldquios, masterclasses, ensaios abertos, exposicdes...

Contexto Escolar

PIL':;:‘(:;O A'{ii\l/)i(;:;e Ei‘l:)ig; / Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia | N° récitas C:SI::toel):ro Eil:f:?;:.;zz € Acessill)viii dades
Produgdo Prépria | Leituras CD MSBV 07.julho Leituras no Mosteiro 0 0 0 0 0 0 0
Produgdo Prépria | Exposi¢cdo MSBV 07.julho Exposi¢ao Noites Brancas 33 33 9 0 0 0
Produgdo Prépria | Leituras CD MSBV 08.agosto Leituras no Mosteiro 0 0 0
Produgdo Prépria | Exposi¢cdo MSBV 08.agosto Exposi¢ao Noites Brancas 47 47 10 0 0 0
Produgdo Prépria | Leituras CD MSBV 09.setembro | Leituras no Mosteiro 27 27 1 0 0 0
Produgdo Prépria | Exposi¢cdo MSBV 09.setembro | Exposi¢do Noites Brancas 97 97 13 0 0 0

0 171 0 204 33
Audiéncia | Récitas c:slzt:l):l‘o EZI:S?;:;ZZ ‘ Acessill)viiidades
4623 82 408 486 5
Tx. Ocupagdo ponderada A +B + C 68,02%
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Tipo de Producao | Tipo de Atividade Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Coprodugdo Espetaculo Festival de Almada (Almada) 07.julho Terminal (O Estado do Mundo)

Coprodugio Espetaculo Festival de Almada (Almada) 07.julho Manuela Rey Is In Da House

Coprodugédo Espetaculo Festival de Avignon - Franga 07.julho Terminal (O Estado do Mundo)

Produgido Prépria | Espetaculo Teatro Viriato (Viseu) 09.setembro | Suécia

Coprodugdo Espetaculo Centro de Artes de Agueda (Agueda) 09.setembro | Monélogo de uma mulher chamada Maria com a sua patroa
Coprodugédo Espetaculo Teatro Municipal Sao Luiz (Lisboa) 09.setembro | Amédée ou como Desembaracar-se

Produgdo Prépria | Espetaculo Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes) 09.setembro | As Bruxas de Salém

Coprodugio Espetaculo Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra) | 09.setembro | RE: Antigona

Vendas

Convites | Apoios | Audiéncia | Récitas Nac/Int
549 1 Nacional
500 1 Nacional

2869 6 Internacional
332 2 Nacional
0 0
378 8 Nacional
424 1 Nacional
102 1 Nacional
5154 20
Audiéncia | Récitas
9777 102
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Tipo de Tipo de Espaco/Local | Més Nome Paga Nao Audiénci Ne Lotacga Tx. Ocupacio
Producao Atividade pa¢ Evento/Atividade/Espetaculo S Pagas R a Visitas 0 ) pa¢
Produgdo Prépria | Visitas TNSJ 07.jul | Visitas Guiadas ao TS] 34 0 ‘ 34 22 34 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNS]J 28.ag Visitas Guiadas ao TS] 44 1 J 45 23 45 100%
Produgdo Prépria | Visitas TNSJ 09.set | Visitas Guiadas ao TS]J 20 1 ‘ 21 17 21 100%
98 2 | | 100 62 100 100%
Tipo de Tipo de Espago / A Nome Paga Nao Audiénci N2 Lotaca =
Producio Atividade Local Més Evento/Atividade/Espetaculo S Pagas a Visitas 0 JRAEETD
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 07.jul | Visitas Guiadas ao MSBV 33 0 J 33 12 33 100%
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 28'ag Visitas Guiadas ao MSBV 28 0 J 28 13 28 100%
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 09.set | Visitas Guiadas ao MSBV 31 0 ‘ 31 12 31 100%
92 0 92 37 92 100%
Centro Educativo
Tipo de . . . N Nome Paga Nao Audiénci Ne Lotaca = Contexto Espetaculos N2Acessibilidade
Producao Tipo Atividade | Espago/Local | Més Evento/Atividade/Espetaculo s Pagas a Visitas 0 LR ED escolar Atividades S
Produgdo Prépria | CE/Visitas TNS]J 07.jul | Visitas Escolares 66 66 3 66 100% 0 66 0
Produgio Prépria | CE/Visitas TNS] 28‘ag Visitas Escolares 15 15 1 15 100% 0 15 0
Produgdo Prépria | CE/Visitas TNSJ 09.set | Visitas Escolares 94 94 4 94 100% 0 94 0
Produgdo Prépria | Visitas TeCA ;]sl;‘elt/ Visitas Escolares 0 0 0 0 0% 0 0 0
Produgdo Prépria | CE/Visitas MSBV 07.jul | Visitas Escolares 0 0 0 0 0% 0 0 0
Produgio Prépria | CE/Visitas MSBV 28‘ag Visitas Escolares 19 19 1 19 100% 0 19 0
Produgdo Prépria | CE/Visitas MSBV 09.set | Visitas Escolares 0 0 0 0 0% 0 0 0
Produgdo Prépria | Visitas TNS] 09.set | JEP - Visita Guiada ao TNS] 66 66 6 66 100% 0 0 0
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 09.set | JEP - Visita Guiada ao MSBV 66 66 3 66 100% 0 0 0
Produgdo Prépria | Visitas MSBV/Igreja 09.set | JEP - Visita livre a ISBV 1477 1477 2 1477 100% 0 0 0
1803 1803 20 1803 100%
Audiénci Récitas Contexto Espetaculos/Atividad | N2Acessibilidade
a escolar es S
Audiénci Récitas Contexto Espetaculos/Atividad | N2Acessibilidade
a escolar es S
I Total Publico com Digressées (A+B+C+D +E) 11772 221 408 680 5
1088

58




Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.2 Trimestre de 2024

F - Visitas ao Centro de Documentac¢ao | MSBV

Tipo de Producio | Tipo de Atividade | Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgdo Proépria | Visitas ao CD MSBV 07.julho Leitores CD 17
Produgdo Préopria | Visitas ao CD MSBV 08.agosto Leitores CD
Produgdo Proépria | Visitas ao CD MSBV 09.setembro | Leitores CD 61

78

Audiéncia | Récitas

Total Publico com Digressées (A+B+C+D+E+F)| 11850 221
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G - Programacao Online | Espetaculos e Projetos Paralelos Digitais | Iniciativas Vendaveis

Tipo de Producio | Tipo de Atividade | Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade /Espetaculo | Pagas | Ndo Pagas Récitas

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espago / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Ndo Pagas Récitas

Récitas
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H - Programacao Online | Espetaculos e Projetos Paralelos Digitais | Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e Plataformas de

Videoconferéncia | Iniciativas Nao Vendaveis

Tipo de Producgao

Tipo de Atividade

Espacgo / Local | Més

Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas

Tipo de Produciao

Tipo de Atividade

Espaco / Local | Més

Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas Récitas

Producao Proépria

Projeto paralelo/Bambolina

07.julho a 09.setembro

Bambolina!
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I - Visitas e Requisi¢des Online ao Centro de Documentacao | MSBV

Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.2 Trimestre de 2024

PE)I:I(:;:;O AI‘ii\[/)i(():l:;e ESLI?C(;(; / Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgio Propria | Visitas ao CD online 07.julho Leitores CD 14
Produgdo Prépria | Visitas ao CD online 08.agosto Leitores CD
Produgdo Prépria | Visitas ao CD online 09.setembro | Leitores CD 45
59
Audiéncia | Récitas

Audiéncia | Récitas
184 0
Centro Educativo
P - Contexto Espetaculos e Ne¢
B B L] Récitas escolar Atividades Acessibilidades
Total Publico com Digressées e online (A+B+C+D+E+F+G+H+]) 12 034 221 408 680 5
1088
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] - Comparacao com o Ano Transato

= Comparagio com periodo homdlogo ano de 2023 sem digressdes**

julho agosto setembro 22 Trim.
2023 3087 1 2849 5937
2024 1948 47 2079 4074
Variacao -58% 98% -37% -46%

= Comparacio com periodo homadlogo ano de 2023 com digressoes**

julho agosto setembro 22 Trim.
2023 4964 1 3929 8 894
2024 5866 47 3315 9228
Variacio 15% 98% -19% 4%

* A comparagdo com o ano transato nio inclui os pontos G, H, 1.
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Anexo 3 - Relatorio Media do 3.2 Trimestre de 2024

Numero Total de Noticias3

500
400
300 MSBV
200 TeCA
ETNSJ)
100 +———
Julho Agosto Setembro

32T 2023

TNS] 459
106
MSBV 11

_____

Numero Total de Noticias por Meio

TV
Imprensa

Radio
Internet

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

€6 000 000

€5 000 000

€4 000 000 MSBY
€3 000 000 TeCA
€2 000 000 mTNS)
€1 000 000

- m — B R
Julho Agosto Setembro Total

3 Fonte: Relatérios MEDIAMONITOR.
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3°T 2023
1145687€| 195145€| 1750028€ 3090 860 € 2149884 € 44%
354884 € 223637€| 1027519€ 1606 040 € 373103 € 330%
13333 € 14856 € 345174 € 373363 € 24080 € 1451%
| | 2547 067 €
Iniciativas | 5[ 1] 6] 12 | 16
| | 159192 €

* AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio,
num determinado periodo.

Acumulado | Numero Total de Noticias

500
400
300 - -
200 - = MSBV
100 - " TeCA
0 A B TNS)
°c £ g T & g g g g g g ¢
e s 5 2 £ § 3 B 2 % & ¢
Ry > - < 2 3 $ 5
L @ o [¢} ]
n > a

TNS]J 210 133 181 222 231 227 77 58 240
TeCA 88 70 108 134 93 62 33 21 150
MSBV 17 38 71 12 3 3 10 6 49

micatvas | 5| 7| 4] ol 8| 4l sl 4]

Numero Total de Noticias por Meio

TV

Imprensa

Radio

Internet
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

€3 500 000
£3 000 000
€2 500 000
€2000000 -—
MSBV
€1500000 -
€1000000 - TeCA
€500 000 - W TNSJ
€_ i
g g 8 z £ £ 2 g £ g8 2 %
g ©® s 2 = S = 8 € 3= £ %
£ ¢ 3 2 2 58 3 ¢ g
o g ° 2 8
janeirv revereiro VIAr¢o ADII VId10 Junno JuiImo Agosto Setembro
TNSJ 1616789€ | 824634€ | 1005761€ | 655659€ | 748582€ | 836898 € | 1 145 687 € | 195 145 € | 1750 028
€
TeCA 711298 € | 481744€ | 450607€ | 519005€ | 137866€ | 52158€ | 354884 € | 223637 € | 1027519
€
MSBV 24009€ | 38380€ 192129€ | 167402€ 838 € 24€ 13333€ | 14856€ | 345174 €
Total 2352096 | 1344758 € | 1648497 € | 1342066 | 887 286 € | 889 080 € | 1513 904 | 433 638 € | 3 122 721
€ € € €
Iniciativas 5 7 4 2 8 4 5 1 6
Valor/NeIniciativas | 470419 € | 192 108€ | 412124€ | 671033€ | 110911 € | 222270 € | 302 781 € | 433 638 € | 520 454 €

* AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio,
num determinado periodo.

Relatdrios Media - Graficos Comparativos 2023/2024

Numero Total de Noticias

1200

1000

800

600

400

200

[l

19 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

W 2023
2024
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2023 2024 Variacao
12 Trimestre 1049 916 -13%
22 Trimestre 706 987 40%
576 644
32 Trimestre 12%
42 Trimestre 969 -100%
Total 3300 2 547 -23%

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

12000 000 €
10000 000 €
8000 000 €
6000 000 € W 2023
2024
4000 000 €
2000 000 €
0€
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
2023 2024 Variacgao
12 Trimestre 10339489 € 5345351 € -48%
22 Trimestre 2811688 € 3118432 € 11%
32 Trimestre 2 547 067 € 5070263 € 99%
42 Trimestre 4186 733 € -100%
Total 19884 977 € 13534 046 € -32%

* AAV: permite quantificar, em valores monetarios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio,
num determinado periodo.
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Anexo 4 - Resultado Analitico no 3.2 Trimestre de 2024

4.1 - Resultado Analitico * Sintese

4.2 - Proveitos Diretos por Espetaculo

4.3 - Custos Diretos por Espetaculo Fechado

4.4 - Analise da dotacdo do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Andlise do Resultado por Espetaculo

4.5 - Planeamento Trimestral dos Rendimentos

4.6 - Gastos de Producio

4.7 - Gastos de Promocao e Divulgacdo

4.8 - Gastos Administrativos e Funcionamento

4.9 - Espetaculos em curso no 3.2 trimestre de 2024

4.10 - Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

4.11 - Alteracdo da Programacao
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Resultado Analitico * 32 Trimestre 2024

Mapa Anexo - 4.1

Rubricas Anexo Notas Real 12 Real 22 Real 32 Orcamento 32 Desvio 32 Real Orcamento Desvio Orcamento Anual
Trim Trim Trim Trim Trim Acumulado Acumulado Valor % 2024
1. Vendas e servigos prestados 90218 209 825 58 588 36 819 21769 358630 328024 30607 9% 515 064
Bilheteiras 4.2 48 840 78017 29226 35819 -6 592 156 083 194 960 -38877  -20% 310000
Digressdes 4.2 0 108980 10000 0 10000 118980 110 000 8980 8% 180 000
Merchandising a) 3832 1071 5336 1000 4336 10 240 3000 7240 241% 5000
Cedéncia de espagos b) 37 546 21758 14 025 0 14 025 73328 20 064 53264 265% 20 064
2. Custos das vendas e servigos prestados 558510 952 546 331644 464 068 -132 424 1842700 1939282 -96581 -5% 3484 026
Custo Direto do Espetéculo: 4.3/4.4 517 132 929717 312283 463 068 -150 785 1759133 1916218 -157 085 -8% 3458962
Custos de Aquisigdo externa 4.3/4.4 279803 324 691 94 625 149 980 -55 355 699 119 720928 -21809 -3% 1340000
Gastos de Produgdo, incorporados 43/4.4 203 487 542012 195 680 268 625 -72 946 941179 1015657  -74478 -7% 1798962
Gastos de Promogdo & Divulgagdo, inc 4.3/4.4 33842 63014 21978 44 462 -22 484 118 834 179 633 -60798  -34% 320000
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0
Custo Materiais Merchandising a) 3832 1071 5336 1000 4336 10 240 3000 7240 241% 5000
Custo de Cedéncia de Espagos b) 37 546 21758 14 025 0 14 025 73328 20 064 53264 265% 20 064
3. Resultado Bruto (1-2) -468 292 -742 721 -273 057 -427 249 154193 -1484 070 -1611258 127188 -8% -2 968962
4. Outros rendimentos 4.5 1274271 1524675 1102953 1158762 -55809 3901899 3964112 -62 213 -2% 6310000
Dotagdes do Estado incorporadas 4.5 1274271 1524675 1102953 1158762 -55809 3901899 3964112 -62213 -2% 6310000
Subsidio ao Investimento 0
Ind. a Incorporar 2019 4.5 0 0 0 0
5. Gastos indiretos (6+7+8) 603 512 736 786 688 694 695553 -6 859 2028992 2234975 -205983 -9% 3124198
6. Gastos de Producio, ndo incorporados 4.6 0 0 0 0 0 0 0
7. Gastos de Promogio & Divulgacdo 4.7 179 683 219212 194992 191702 3290 593 887 638455  -44568 -7% 900 584
8. Gastos Administrativos e Funcionamento 4.8 423828 517 575 493702 503851 -10 149 1435105 1596520 -161415 -10% 2223614
9. Outros Gastos / Rendimentos -14 485 160 120 3000 -2880 -14 205 19000 -33205 -175% 20000
Outros Gastos / Rendimentos -14 485 160 120 3000 -2880 -14 205 19000 -33205 -175% 20000
10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 216 952 45008 141 082 32960 108 122 403 042 98880 304162 308% 196 840
11. Impostos 0 0 35000
12. RESULTADO (10+11) 216 952 45008 141 082 32960 108 122 403 042 98880 304162 308% 161 840
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Proveitos diretos espetaculo * 32 Trimestre 2024

Mapa Anexo - 4.2

2024
Desvio
. Real 32 Or¢amento 32
Espetaculo Tri Tri
rim rim Valor %
PRODUCAO PROPRIA 6303 5594 708 13%
282  HOMENS HEDIONDOS 3687 5594 -1908 -34%
286  VISITAS GUIADA 1482 1482
293  CENTRO EDUCATIVO 1134 1134
CO-PRODUCAQ 15419 25368 -9949 -39%
324 RED 0 23987 -23987 -100%
325 ANTIGONA 2 658 1381 1277 92%
333 0Os homens morrem e as mulheres sobrevivem 12761 12761
ACOLHIMENTO 7192 12365 -5174 -42%
473  Escolas no TNS] (n de escolas ainda a definir) 7192 3787 3404  90%
481  ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 0 6275  -6275 -100%
483  ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 0 2303 -2303 -100%
DIGRESSAO 10 000 15000 -5000 -33%
584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha 0 15000 -15000 -100%
590 ‘ SUECIA - AGUEDA 10 000 10 000
‘ OUTROS PROJECTOS 0
Subtotal 38914 58328 -19414 -33%
OUTRAS RECEITAS 313 0 313
Bares TNSJ e TeCA 313 0 313
Totais 3.2 Trimestre 39226 58328 -19101 -33%
Totais 2.2 Trimestre 186 997 166941 20055 12%
Totais 1.2 Trimestre 48 840 57 619 -8779 -15%
Totais Acumulados 275 063 282888 -7825 -3%
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Custos Diretos por Espetaculo Fechado *32 Trimestre 2024 Mapa anexo - 4.3
2024
Desvio
e q . . Or¢amento
o
Espetaculos (tipologia) Real 32 Trim 30 Trim - %

PRODUCAO PROPRIA 96 574 170 684 -74 111 -43%
282 HOMENS HEDIONDOS 96 574 170 684 -74 111 -43%
CO-PRODUCAO 111 673 130 166 -18493 -14%
324 RED 1221 69471 -68 250 -98%
325  ANTIGONA 51658 60 695 -9 037 -15%
333 Os homens morrem e as mulheres sobrevivem 58794 58 794 #DIV/0!
ACOLHIMENTO 80377 113 874 -33 497 -29%
473 Escolas no TNS] (n2 de escolas ainda a definir) 80377 56 245 24132 43%
481 ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 30628 -30 628 -100%
483 ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 27 001 -27 001 -100%
DIGRESSAO 23 659 48 344 -24 684 -51%
584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha 48 344 -48 344 -100%

590 | SUECIA - AGUEDA 23 659 23 659

OUTROS PROJECTOS 0 0
Totais 3.2 Trimestre 312 283 463 068 -150 785 -33%
Totais 2.2 Trimestre 929 717 864 936 64 781 7%
Totais 1.2 Trimestre 517 132 588 213 -71 081 -12%
Totais Acumulados 1759133 1916 218 -157 085 -8%
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Analise das Dotacdes do Estado por Espetaculo * 32 Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.4
Total Total . Receitas Shlsties Subsidios ao .
Custos Externos Real 32 Custos Custos Desvio Préprias ety espeticulo Desvio
. . . Trimestre Externos Externos P espetaculo
Espetaculos (tipologia) ° Real 3¢ - -
Real 32 Orcamento Trimestre Dotagdes Dotagoes
Aquisicdo Projeto & | Trimestre 3¢ Valor % @ Estado Real Estado Valor %
externa Promogio 1) Trimestre (1)-(2) Orcamento
PRODUCAO PROPRIA 38496 8039 46 535 68 752 22217 -32% 3687 42 848 63157 | -20309 -32%
282  HOMENS HEDIONDOS 38496 8039 46 535 68 752 -22217 -32% 3687 42848 63157 | -20309 -32%
CO-PRODUCAQ 53 040 10 526 63 566 73 869 -10 303 -14% 15419 48147 48501 -355 -1%
324 RED 1221 1221 32376 -31155 -96% 0 1221 8389 -7 168 -85%
325  ANTIGONA 30987 3563 34550 41493 -6 944 -17% 2658 31891 40112 -8221 -20%
Os homens morrem e as mulheres
333 sobrevivem 22053 5742 27 795 27 795 12761 15034 15034
ACOLHIMENTO 110 3034 3144 45022 -41877 -93% 7192 -4 047 32656 | -36704 | -112%
Escolas no TNS] (n2 de escolas ainda a 0 o
473 definir) 110 3034 3144 12323 -9179 -74% 7192 -4 047 8535 -12 583 -147%
ESPETACULO MUSICAL (a definir) ] 0o ] 1000
481 com Theatro Circo 0 16 444 16 444 100% 0 0 10169 10169 100%
ESPETACULO MUSICAL (a definir) : 1nno, ) 1000,
483 com Theatro Circo 0 16 255 16255 100% 0 0 13952 13952 100%
DIGRESSAO 2978 380 3358 6800 -3442 -51% 10 000 -6 642 -8200 1558 -19%
584  FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha 0 6 800 -6800 -100% 0 0 -8 200 8200 | -100%
590 | SUECIA - AGUEDA 2978 380 3358 3358 10 000 -6 642 -6 642
| OUTROS PROJECTOS 0 0 0 0 0
Totais 3.2 Trimestre 94 625 21978 116 603 194 442 -77 839 -40% 36298 80 306 136115 -55809 -41%
Totais 2.2 Trimestre 324 691 63014 387 705 364 746 22959 6% 180 853 206 852 197 805 9 047 5%
Totais 1.2 Trimestre 279803 33842 313 645 341372 -27 727 -8% 45 344 268302 283753 -15452 -5%
Totais Acumulados 699119 118 834 817 954 900 561 -82 607 -9% 262 494 555459 617673 -62213 -10%
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Andlise do Resultado por Espetaculo * 32 Trimestre 2024 Mapa Anexo 4.4.1
Custos Diretos do Espetaculo 32 Trimestre Total Total Desvio R Desvio
eceitas
Custos Externos Custos Internos Custos Custos Préprias | Resultad | Resultado
Espetaculos (tipologia) Gastos DR LIRS Real 32 o Real Orcament
P polog] Aquisi¢ca | Projeto & Atores Gastos Real 32 | Or¢cament Valor % . ¢ Valor 9%,
~ de . . N @ Trimestr | (1)-(2) (] @
o Promoca ~ | Contratado | Administrativo | Trimestr 03¢
Produca . e(2)
externa o o s s e Trimestre
PRODUCAO PROPRIA 38496 8039 | 49421 617 0 96 574 170684 | -74111 | -43% 3687 92 887 165090 | -72203 | -44%
282 HOMENS HEDIONDOS 38496 8039 | 49421 617 96 574 170684 | -74111| -43% 3687 92 887 165090 | -72203 | -44%
CO-PRODUCAO 53 040 10526 | 47 500 607 0| 111673 130166 | -18493 | -14% 15 419 96 253 104 798 0 0%
324 RED 1221 1221 69471 | -68250 | -98% 0 1221 45484 | -44263 | -97%
325 ANTIGONA 30987 3563 16 571 537 51658 60 695 9037 | -15% 2658 48999 59313 | -10314 | -17%
333 Os homens morrem e as mulheres sobrevivem 22053 5742 30929 70 58794 58794 12761 46 033 46033
ACOLHIMENTO 110 3034 | 77233 0 0 80377 113874 | -33497 | -29% 7192 73 186 101509 | -28323 | -28%
473 Escolas no TNS] (n? de escolas ainda a definir) 110 3034 | 77233 80377 56245 | 24132 | 43% 7192 73186 52458 | 20728 | 40%
ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro - -
481 Circo 0 30628 | -30628 100% 0 0 24353 | -24353 100%
ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro R - i -
483 Circo 0 27 001 27001 100% 0 0 24 698 24 698 100%
DIGRESSAO 2978 380 | 11661 8 640 (1] 23 659 48344 | -24684 | -51% 10 000 13 659 33344 | -19684 | -59%
58 - -
4 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha 0 48344 | 48344 100% 0 0 33344 | -33344 100%
59
0 SUECIA - AGUEDA 2978 380 11 661 8640 23659 23659 10000 13 659 13 659
. . -150 -120
Totais 3.2 Trimestre 94 625 21978 185815 9864 0 312283 463 068 785 -33% 36298 275985 404 740 210 -30%
Totais 2.2 Trimestre 324691 63014 317596 224 417 0 929717 864936 64781 7% 180853 748864 697995 27820 4%
Totais 1.2 Trimestre 279803 33842 190438 13 049 0 517132 588213 -71081 -12% 45344 471789 530594 -19282 -4%
. 1759 -157 o, 1496 -111 o
Totais Acumulados 699119 118834 693849 247330 0 133 1916 218 085 8% 262494 638 1633330 673 7%
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Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.5
2023
Custos de Produgio Variaveis Real 32 Trim Or¢camento 32 Trim Desvio Or¢amento Anual 2024
Valor %
PRODUCAO PROPRIA 42848 63 157 -20309 -32% 435472
280 0 SONHO 0 -3251
281 FADO ALEXANDRINO 0 99 852
282 HOMENS HEDIONDOS 42848 63157 -20309 -32% 63157
283 AS BRUXAS DE SALEM - reposicio 0 6176
284 AGUSTINA 0 114732
285 HOMENS HEDIONDOS - reposi¢do 0 9673
286 VISITAS GUIADAS 0 -2000
287 PROJECTO CABO VERDE 0 20000
288 DRAMAT 0 41300
289 LEITURAS NO MOSTEIRO 0 2200
290 ATIVIDADES PARALELAS 0 25757
291 PROJETOS DIGITAIS 0 4200
292 ACESSIBILIDADES 0 8000
293 CENTRO EDUCATIVO 0 45675
CO-PRODUCAO 48147 48501 -15 389 -32% 621155
310 RICARDO 111 0 33112
311 A HORA EM QUE NAO SABIAMOS NADA UNS DOS OUTROS 0 30965
312 A MINA + TRIBUNAL 0 26 041
313 FANGA 0 37510
314 OUTRA TEMPESTADE 0 28180
315 TERNO E CRUEL 0 34120
316 HAMLET - LE ANGE DU BIZARRE 0 24641
317 ANGELA (a strange loop) 0 58300
318 FARSA DE INES PEREIRA 0 2427
319 0 25 DE ABRIL NUNCA EXISTIU 0 27316
320 DEPOIS DAS ZEBRAS-integra o FITEI 0 28272
321 MANUELA REY- integra o FITEI 0 36902
322 AMEDEE- integra o FITEI 0 21425
323 NOS/NOUS 0 38374
324 RED 1221 8389 -7168 -85% 8389
325 ANTIGONA 31891 40112 -8221 -20% 40112
326 TEP - PREC 0 29169
327 FIMP- esp a determinar 0 21668
328 TERMINAL - 0 ESTADO DO MUNDO 0 40 554
329 AMOR DE PERDICAO-Centro Educativo 0 23527
330 A REPUBLICA DA FELICIDADE 0 30150
332 SEM PALAVRAS 0
333 0S HOMENS MORREM E AS MULHERES SOBREVIVEM 15034 0
0
ACOLHIMENTO -4 047 32656 -36 704 -112% 161730
470 DDD - (1 esp a determinar) 0 1596
471 MUSICAL CRIANCAS de Pedro Penim - (esp do FITEI) - Centro Educativo 0 21997
472 DIA MUNDIAL DA CRIANCA (a definir) - Centro Educativo 0 9357
473 Escolas no TNSJ (n2 de escolas ainda a definir) -4 047 8535 -12583 -147% 8535
474 Rei Edigo - Internacional - Teatro Belgrado (JDT) 0 52672
475 Quis saber quem sou TNDMII 0 0
480 MUSIC4L-MENTE 0 14134
481 ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 10169 -10169 -100% 10169
482 MUSIC4L-MENTE 0 13861
483 ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 13952 -13952 -100% 13952
484 MUSIC4L-MENTE 0 15457
0
DIGRESSOES -6 642 -8200 1558 -19% -48 357
580 FADO ALEXANDRINO - CCB-Lisboa 0 -33 600
581 FADO ALEXANDRINO - Teatro Aveirense-Aveiro 0 -14200
582 FADO ALEXANDRINO - Theatro Circo-Braga 0 -14 200
583 FADO ALEXANDRINO - Teatro das Figuras-Faro 0 -3200
584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha -8 200 8200 -100% -8200
585 AS BRUXAS DE SALEM - Teatro Nac.D.Maria-Lisboa 0 27100
586 AS BRUXAS DE SALEM - Belgrado 0 2800
587 AS BRUXAS DE SALEM ou SUECIA - Auditério da Galiza 0 -6 200
588 AS BRUXAS DE SALEM - Bucareste 0 4543
589 HOMENS HEDIONDOS - Theatro Circo - Braga 0 -3200
590 SUECIA - AGUEDA -6 642 -6 642
OUTROS PROJETOS 0 0
Projetos em curso 0 0
Subtotal (1) 80306 136 115 -70843 -52% 1170000
Custos Fixos de Estrutura 3° Tri 3° Tri Desvio Total
Valor %
Gastos de Producio 346 793 346 793 0 0% 2071317
Gastos Promogéo e Divulgagao 191702 191702 0 0% 900 584
Gastos Administrativos e F i 503851 503851 0 0% 2168099
Subtotal (2) 1042 346 1042346 0 0% 5140000
Correcio das imputagdes efeito fecho (3) -19 699 -19 699 0 0% 0
Total Geral (1+2+3) 1102953 1158762 -70843 -6% 6310000
Total 22 Trimestre 1524675 1515627 9047 1% 6310000
Total 12 Trimestre 1274271 1289723 -15452 -1% 6310000
Total Corrigido A lad 3901899 3964112 77248 2% 6310000
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Gastos de Producio * 32 Trimestre 2024

Mapa Anexo - 4.6

Naturezas analiticas Real1¢ | Real2? | Real3? | Orcament | Desvio 32 Real Orcamento Desvio Or¢ament
Trim Trim Trim 0 32 Trim Trim Acumulad | Acumulad 0 Anual
° ° Valor % 2022
221 - Custos com o Pessoal 323058 | 411263 | 327572 306 687 20885 1061893 1009227 52 666 5% 1411062
Préprio
221 - Custos Pessoal Préprio 107 555 | -107 555 0 385180 | -385180 | -100% 518 500
(Atores)
213 - Consumiveis 7308 3301 2977 3050 -74 13586 11920 1666 14% 16 680
224 - Direitos de Autor 785 0 785 0 785 0
225 - Autores e Criativos 150 0 150 150
228 - Técnicos 413 0 0 413 0 413 0
231 - Aluguer de 36 896 251 441 -190 1182 1408 -226 -16% 2046
Equipamento
233 - Conservagao e 927 745 980 3689 -2709 2652 8489 -5837 -69% 10 689
Reparagdo
237 - Deslocagbes e estadias 232 431 511 710 -199 1174 2455 -1281 -52% 3490
238 - Transporte Material e 400 480 394 2496 -2102 1274 4248 -2974 -70% 4968
Cargas
241 - Tradutor 0 0 0
411 - Eletricidade 854 482 150 332 1336 800 536 67% 1100
412 - Combustiveis 0 0 0 120 -120 | -100% 180
413 - Agua 45 54 86 60 26 185 180 5 3% 240
414 - Outros Fluidos 207 258 0 258 465 300 165 55% 300
415 - Ferramentas e 3991 3269 4002 1300 2702 11262 8204 3058 37% 10 354
utensilios
416 - Livros e documentagao 50 -50 0 350 -350 | -100% 400
Técnica
417 - Material de Escritério 1131 345 393 585 -192 1869 1980 -111 -6% 2 665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 11100 11400 11 400 10500 900 33900 31500 2400 8% 42000
420 - Despesas de 0 0 0 0 0 0
Representacdo
421 - Comunicagdes 374 -374 0 1121 -1121 1494
(Telefones e CTT)
427 - Limpeza, Higiene e 88 53 53 1250 -1198 193 1650 -1458 -88% 2050
Conforto
428 - Vigilancia e Seguranca 30 143 113 210 -98 285 630 -345 -55% 840
429 - Trabalhos 1333 1844 1356 1700 -344 4533 4100 433 11% 5300
especializados
430 - Outros Fornecimentos 1223 1381 139 1555 -1417 2742 5615 -2873 -51% 7220
de Bens e Servigos
512 - Amortizagdes 26136 26379 26 883 7435 19 448 79399 22305 57 094 256% 29739
299 - Acréscimo de Gastos de | -14284 | -108673 | -121351 -103 003 -18348 -244 309 23775 | -268084 - 0
Produgio 1128%
Subtotal 363 354506 256497 346 793 -90 296 974968 1525556 -550588 -36% 2071317
966
391 - Comp. nos gastos 99523 | 123968 | 101828 101828 0 325319 325319 0 0% 449 582
comuns Produgdo
392 - Comp. nos gastos 0
Gerais comuns
393 - Gastos Incorporados -99523 | -123968 | -101828 -101 828 0 -325319 -325319 0 0% -449 582
nas secg¢des principais
Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
329 - Servigos de Produgao -363 | -354506 | -256 497 -346 793 90 296 -974968 | -1525556 550 588 -36% | -2071317
Incorporados 966
Totais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gastos Promogao e Divulgacio * 32 Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.7
Naturezas analiticas Real 12 | Real 22 | Real 32 | Or¢amento | Desvio Real Orcamento Desvio Orcamento
Trim Trim Trim 32 Trim 3¢ A lado | A lad Valor % Anual
Trim 2024
221 - Custos com o Pessoal Proprio 132451 | 172768 | 148408 144 441 3966 453 627 475488 | -21861 -5% 664 871
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagao 0 0 0
212 - Materiais de Promogao e Divulgacao 0 0 0 0 0 0
213 - Consumiveis 73 268 36 0 36 377 20 357 20
224 - Direitos de Autor 1565 0 1565 0 1565
225 - Autores e Criativos 3100 3913 2450 1300 1150 9463 12700 -3238 | -25% 19500
228 - Técnicos 2108 4363 2160 3120 -960 8631 12760 -4130 | -32% 18 680
231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0
233 - Conservagdo e Reparagdo 0 0 0 0 0 0
234- Promogao e Divulgagido 23459 34647 36 949 34694 2255 95 054 146 038 | -50984 | -35% 205 698
235 - Assistentes de Sala 11 142 28174 1906 15497 | -13591 41223 74056 | -32833 | -44% 101832
236 - Recegdo e Caterings 54 2632 1650 982 2686 8000 -5314 | -66% 10300
237 - Deslocagdes e estadias 511 284 92 1265 | -1173 887 2035 -1148 | -56% 3320
238 - Transporte Material e Cargas 216 65 0 0 281 0 281 0
239 - Designer Grafico 11 500 13500 13500 13500 0 38500 40500 -2000 -5% 54000
240 - Fotografo 9000 9000 9000 9000 0 27000 27000 0 0% 36 000
241 - Tradutor 2258 2870 4622 5913 | -1291 9750 10213 -463 -5% 14500
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0
253 - Merchandising 0 0 0 0 0 0
411 - Eletricidade 0 0 0 0 0 0
412 - Combustiveis 0 0 0 0 0 0
413 - Agua 0 0 0 0 0 0
414 - Outros Fluidos 0 0 0 0 0 0
415 - Ferramentas e utensilios 179 0 0 179 0 179 0
416 - Livros e documentagao técnica 43 240 73 400 -327 355 1600 -1245 | -78% 3500
417 - Material de Escritério 1180 78 416 225 191 1674 775 899 | 116% 1200
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagdo 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 300 -300 0 600 -600 2100
422 - Seguros 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
426 - Publicidade Institucional 3938 2157 1750 | -1750 6095 5750 345 6% 12950
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0 0 0
429 - Trabalhos especializados 2691 1500 8084 4560 3524 12275 31230 | -18955 | -61% 45730
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 6102 8290 4119 4815 -696 18512 15125 3387 | 22% 20670
511 - Impostos e Taxas 0 0 0
512 - Amortizagdes 846 884 769 1428 -660 2498 4285 -1787 | -42% 5713
Subtotal | 210673 | 284742 | 235216 243858 | -8642 730 630 868175 | -137 544 | -16% 1220584
329 - Servigos de Produgdo Incorporados 0 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgéo 0 0 0
731 - Custos Imputados -30989 | -65531 | -40224 -52156 | 11932 -136 744 -229719 92976 | -40% -320000
324 - Spis - Som 0
Subtotal | -30989 | -65531 | -40224 -52156 | 11932 -136 744 -229719 92976 | -40% -320 000
Totais 179683 | 219212 | 194992 191702 3290 593 887 638455 | -44568 | -7% 900 584
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Gastos Administrativo e Funcionamento * 32 Trimestre 2024

Mapa Anexo - 4.8

Naturezas analiticas Real 12 | Real 22 | Real 32 | Or¢camento | Desvio Real Or¢amento Desvio Or¢amento
Trim Trim Trim 3° Trim 9 Acumulado | Acumulado -~ % Anual 2024
Trim
221 - Custos com o Pessoal Préprio 176903 | 241629 | 229740 221087 8653 648 272 718038 i -69766 : -10% 996 258
222 - Custos Pessoal Préprio (Formagéo) 1600 1579 6 385 0 6 385 9 564 0 9564 0
213 - Consumiveis 1895 1814 4396 3200 1196 8105 9900 -1795 ¢ -18% 13 260
224 - Direitos de Autor 0 0 0
228 - Técnicos 0 0 0 0 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 4419 5058 5360 6150 -790 14 837 19 650 -4813 | -24% 26900
233 - Conservagdo e Reparagio 18 1714 6724 6414 310 8456 16 664 -8208 | -49% 21864
236 - Recegdo e Caterings 0 0 0 0 0 0
237 - Deslocagdes e estadias 1760 2445 2701 5800 -3099 6905 19700 -12795: -65% 25300
238 - Transporte Material e Cargas 200 -200 0 650 -650 | -100% 900
411 - Eletricidade 36 489 28308 23522 34300 : -10778 88319 105900 : -17581: -17% 143 612
412 - Combustiveis 1459 1440 1126 2050 -924 4024 6090 -2066 : -34% 8130
413 - Agua 1921 2365 2007 2370 -363 6293 7 360 -1067 @ -14% 10 080
414 - Outros Fluidos 2376 1923 155 0 155 4454 2600 1854 71% 3700
415 - Ferramentas e utensilios 151 197 149 200 -51 497 1200 -703 ¢ -59% 1700
416 - Livros e documentagdo técnica 200 -200 0 1040 -1 040 : -100% 1190
417 - Material de Escritério 396 159 355 380 -25 911 1540 -629 i -41% 2090
418 -Artigos para Oferta 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagdo 900 -900 0 2700 -2700 : -100% 3600
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 1323 3971 3278 5400 -2122 8573 16 200 -7627 i -47% 21600
422 - Seguros 32581 17 255 15455 17250 | -1795 65290 51500 13790 27% 68500
423 - Contencioso e Notariado 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 25182 27 101 23935 25850 : -1915 76217 78 550 -2 333 -3% 105 300
428 - Vigilancia e Seguranga 34764 34891 33609 34182 -573 103 263 102 546 717 1% 138728
429 - Trabalhos especializados 16 692 36 020 14 656 38531 | -23875 67 368 120881 -53513 ¢ -44% 158 881
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1727 15434 5587 3250 2337 22748 25400 -2652 0 -10% 32649
511 - Impostos e Taxas 350 1021 251 0 251 1622 0 1622 35000
512 - Amortizagdes 89 753 96 495 98988 96 137 2851 285236 288411 -3174 -1% 384 547
Subtotal (1) | 431759 | 520818 478378 503851 -25473 1430955 | 1596520 -165565  -10% 2203790
254 - Cedéncia de Espagos -37546 | -21758 | -14025 -14 025 -73 328 -20064 | -53264 | 265% -20 064
Subtotal (2) | 394214 | 499 060 464 353 503851  -39498 1357627 | 1576456 -218829  -14% 2183726
311 - Spis - Guarda-Roupa
312 - Spis - Aderegos
313 - Spis - Cenografia
314 - Spis - Manutencao 49 545 41939 49 548 49548 141031 141031
316 - Spis - Limpeza 10 663 7168 10394 10 394 28224 28224
321 - Spis - Cena
322 - Spis - Maquinaria
323 - Spis - Luz
324 - Spis - Som
325 - Spis - Video
329 - Servigos de Produgdo Incorporados 33345 | -33345 0 131809 | -131809 | -100% 183 750
814 - 0.Prov. Administrativos Imputados 30592 30592 30592 32960 | -2368 91777 98 880 -7 103 -7% 131840
Totais 423828 | 517575 | 493702 504236 -10534 1435105 | 1609384 -174279  -11% 2499315
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E T4

ulos em Curso * 32 Trimestre

Mapa Anexo - 4.9

P

2024
Espetaculo Custos Diretos do Espetaculo 32 Trimestre Desvio
Custos Externos Custos Internos — Real 28 Trim Orgamento 22 Trim vator B
Aquisigdo externa Projeto & Promocdo Gastos de Produgdo astos Atores Contratados °
Administrativos
PRODUCAO PROPRIA 70078 26 162 47757 0 51804 195 801 0
28
3 | BRUXAS DE SALEM REPOSICAO 543 9073 26822 36438
28
6 |  VISITAS GUIADAS 407 407
28
8 | DRAMAT 5775 78 2663 8516
28 508 99 607
9 | LEITURAS NO MOSTEIRO
29
0 | ACTIVIDADES PARALELAS 9252 4773 2768 949 17742
29
1|  PROJETOS DIGITAIS 225 225
29
2 |  ACESSIBILIDADES 7792 7792
29
3| CENTRO EDUCATIVO 43569 10503 13383 67455
29
4 PELICANO 2 640 1005 4784 48191 56 621
CO-PRODUCAO 114 411 13523 36310 0 1445 165 688 0
32
3| nesmous 50393 4828 27 865 1375 84461
32
Pl I 8020 2049 8084 70 18223
32
71 rwp 6400 1005 180 7585
32 927 180 1107
8 | TERMINAL
32
9 | AMOR DE PERDICAO 41850 927 42777
33
0| AREPUBLICA DA FELICIDADE 7500 927 8427
33
4 Concerto Pedro Burmester|Variagdes Goldeberg de J.S. Bach 248 1005 1253
33
5| OROUXINOL 927 927
33 927 927
6 | 025 DE ABRIL NUNCA ACONTECEU REPOSICAO
ACOLHIMENTO 274 1005 300 0 0 2764 0
47
4 REI EDIPO 274 1005 300 1580
48
4 | MUSIC4L-MENTE 1184 1184
DIGRESSAO 4748 1460 27 498 0 13577 47 283 0
58
6 | BRUXAS DE SALEM - BELGRADO 409 1287 1696
58
7 | AS BRUXAS DE SALEM/SUECIA-GALIZA 532 532
59
1|  SUECIA - TEATRO VIRIATO 3315 380 10285 3051 17031
59
2 | ASBRUXAS DE SALEM TSL 540 540
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59
3 AS BRUXAS DE SALEM GUIMARAES 492 540 17212 9238 27483
0
Outros Projetos 0 0 0 0 0 0 0
Total 189 512 42 150 111864 0 66 826 411536 487 001 -75 465 0
Gastos de Producdo a Suportar 244 309 244 309 150 000 94 309

Total corrigido 3.2 Trimestre 189 512 42 150 356173 0 66 826 655 844 637 001 18 843 0

Total 2.2 Trimestre 142206 24 689 224082 0 14 315 405291 410 691 -5 399 0

Total 1.2 Trimestre 134187 22719 127 605 0 94 056 378566 347963 30603 0

79



Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.2 Trimestre de 2024

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS * 2024

Mapa anexo - 4.10

Rubricas SNC Real 1° Real 2¢ Real 3¢ Orcamento 32 Desvio 32 Real Orcamento Desvio Or¢ to Anual
Trim Trim Trim Trim Trim Acumulado Acumulado Valor % 2024
62.2.1 - Trabalhos Especializados 324529 251 666 132 081 223075 -90 994 708 276 911264 -202988 -22% 1126 696
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 25556 34825 37497 36 444 1053 97 878 151 788 -53910 -36% 218 648
62.2.3 - Vigilancia e Seguranca 34794 35033 33721 34392 -671 103 548 103176 372 0% 139 568
62.2.4 - Honorarios 47 239 105570 58 765 57 766 999 211574 278902 -67 327 -24% 396 008
62.2.5 - Comissdes 1605 1703 713 713 4022 0 4022 0
62.2.6- Conservacdo e Reparagdo 6148 6948 13233 10103 3130 26 329 25153 1176 5% 32553
62.29 - Outros Servicos Especializados 0 0 0
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 3949 3428 3420 1500 1920 10797 9404 1393 15% 12 054
62.3.2 - Livros e documentagdo técnica 355 650 -295 355 2990 -2635 -88% 5090
62.3.3 Material de Escritério 2569 636 956 1190 -235 4161 4295 -134 -3% 5955
62.3.4 -Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestudrio 880 1083 1498 1500 -2 3461 4500 -1039 -23% 6000
62.3.7 -Medicamentos e Art. P2 Saude 0 0 0 0 0
62.3.9 -Outros materiais 18769 21162 12 313 6550 5763 52244 27 590 24 654 89% 38360
62.4.1 - Eletricidade 37 343 28308 24 004 34 450 -10 446 89 655 106 700 -17045  -16% 144712
62.4.2 - Combustiveis 4042 3363 1538 2050 -512 8943 6210 2733 44% 8310
62.4.3 - Agua 1966 2419 2093 2430 -337 6478 7 540 -1062  -14% 10 320
62.4.4 - Gas 0 0 0 2900 -2900 -100% 4000
62.4.9 - Outros 0 0 0
62.5.1 - Deslocagdes e Estadias 10 707 46 476 7108 21825 -14 717 64 291 101720 -37429 -37% 212933
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 1234 11930 3243 3243 16 408 0 16 408 0
62.5.3 - Transportes de mercadorias 1500 6887 750 6451 -5701 9137 38095  -28958 -76% 71390
62.6.1 - Rendas e Alugueres 20 760 18522 17761 17 091 670 57 042 57558 -516 -1% 75946
62.6.2 - Comunicagdes 1323 3960 3335 6074 -2738 8618 17921 -9303 -52% 25194
62.6.3 - Seguros 32581 17 655 15 624 17 250 -1626 65 844 51500 14360 28% 68 500
62.6.4 - Royalties direitos de autor 3260 2598 2876 2876 8734 0 8734 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 80 80 80 0 80 0
62.6.6 - Despesas de representacdo 900 -900 0 2700 -2700 -100% 3600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 24520 26 439 22786 27 100 -4 314 73744 80200 -6 456 -8% 107 350
62.6.9 - Outros Servicos 3960 7929 5677 5580 97 17 566 41776 -24210 -58% 56 813
TOTAL 609 233 638537 401430 514 371 -112 956 1649 185 2033882 -384697 -19% 2770000

(*) Valor considerado no orgamento na rubrica deslocagdes e estadas
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Alteragdo de Programagdo * 2024 Mapa Anexo - 4.11
Mapa resumo das alteragoes a programagio

Centro Nome Local Periodo em Cena Custo de Producdo Aquisicdo Custo Promocgdo e Custos Receitas Resultado Por
Custo Externa Divulgacdo Totais Espetdculo
_ Espetdculos Cancelados _ _ - - N N N
284 Agustina TNSJ 21noval5 dedez 118300 € 33548 € 151848€ | 37116 € 114732 €
287 Projeto Cabo Verde Cabo Verde 20000 € 0€ 20000 € 0€ 20000 €
470 DDD TNSJ 3 e 4 de maio 1000 € 4513 € 5513 € 3916 € 159 €
471 Musical p/criancas Pedro Penim (FITEI) TNSJ 10 e 11 de maio 21220€ 2877 € 24097 € 2226 € 21871 €
481 Espect Musical Theatro Circo TNSJ 5 e 6 dejulho 10 600 € 5844 € 16 444 € 6275 € 10169 €
483 Espect Musical Theatro Circo TNSJ 5 de setembro 10500 € 5755 € 16 255 € 2303 € 13952 €
584 Fado Alexandrino Caldas da Rainha Caldas da Rainha junho 6300 € 500 € 6800 € 15000 € -8200 €
585 As Bruxas de Salém - TNDMII Lisboa nov ou dez 25300 € 1800 € 27100 € 0€ 27100 €
324 RED TNSJ 13 a 30 junho 22 640 € 9736 € 32376 € | 25426 € 6950 €
331 Canto do Cisne|FITEI TECA 23 e 24 de maio 3000€ 7513 € 10513 € 2107 € 8406 €
285 Homens Hediondos - Reposicdo TNSJ 5 a8 de dezembro 3460 € 8838€ 12 298 € 2782 € 9516 €
589 Homens Hediondos Dig Braga Braga 13 a 17 de julho 1300€ 500 € 1800 € 5000 € -3200 €
588 As Bruxas de Salém - Bucareste Bucareste datas a confirmar 27800 € 0€ 27800 € 25000 € 2800 €
0€ 0€
0€ 0€
Saldo Verificado 32 Trimestre 0€ 0€
0€ 0€
(1) Total Espetaculos Cancelados 271420 € 81423 € 352843 € 127 151 225692 €
€
Espetdculos Novos
294 Pelicano TNSJ 14 denova8dedez 90000 € 33548 € 123548€ | 37116 € 86432 €
475 Quis saber quem sou TNDMII TNSJ 31 de maioaldejun 26000 € 2877 € 28877 € 4688 € 24189 €
590 Suécia - Agueda Agueda 14 de junho 6500 € 1000 € 7500 € 10000 € -2500 €
591 Suécia - Teatro Viriato Viseu 13 e 14 de set 7000 € 1000 € 8000€| 12000€ -4 000 €
592 As Bruxas de Salém - TSL Lisboa 13al15dedez 25300 € 2000€ 27300€ | 15000 € 12300 €
332 Sem palavras Brasil (FITEI) TNSJ 24 e 25 de maio 37000 € 2877 € 39877 € 4688 € 35189 €
333 0Os homens morrem e as mulheres sobrevivem TNSJ 13 a 22 junho 22640 € 9736 € 32376 € 13527 € 18849 €
593 As Bruxas de Salém - Guimaraes Guimardes 21 de setembro 2500 € 500 € 3000€ 10000 € -7000 €
336 0 25 de Abril nunca aconteceu. Reposicdo TECA 12 a 20 de dezembro 12 250 € 8000 € 20 250 € 8500 € 11750 €
334 Concerto Pedro Burmester|Variagdes Goldeberg de J.S. Mosteiro 19 de outubro 2000 € 2500 € 4500 € 1800 € 2700 €
Bach
335 0 Rouxinol TNSJ 31 deoutubroalde 20400 € 5800 € 26200 € 2750 € 23450 €
novembro
337 Residéncia Artistica do espetaculo "0 Salvado" espago da companhia em dezembro 10 000 € 0€ 10000 € 0€ 10000 €
Lisboa
0€ 0€
0€ 0€
0€ 0€
(2) Total Novos Espetaculos 261590 € 69 839 € 331429€ | 120070 211359 €
€
(3)=(1)-(2) Saldo para programaciao 9830 € 11584 € 21414€| -7081€ 14333 €
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Anexo 5 - IPG SNC no 3.2 Trimestre de 2024

5.1 - Balanc¢o Comparativo
5.2 - Demonstracdo de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstracao de Resultados por Funcoées

5.4 - Fluxos de Caixa
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Anexo IPG-5.1

Desvio
[ [} o o
Balanco _SNC Rea.l 1 Rea.l 2 Rea.l 3 Orcamenfo 3 Or(;amze(l)'l;(; Anual
Trim Trim Trim Trim Valor %
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4061767 3991383 3918251 6069507 | -2151 257 | -35% 6 683 824
Ativos intangiveis 63553 72391 58533 161 580 -103 047 | -64% 151336
Outros ativos financeiros 17 827 17 827 17 827 7 000 10827 | 155% 7 000
Ativo corrente
Inventarios 389 663 416 382 661097 857 000 -195903 | -23% 215627
Clientes, contribuintes e utentes 2128 25557 6282 10000 -3718 | -37% 10 000
Estado e outros entes publicos 225220 190 507 147 830 175000 -27170 | -16% 200000
Outras contas a receber 0 0 0
Diferimentos 0 0 10 000
Caixa e depositos 3292864 3359753 3787195 1390748 | 2396447 | 172% 1395175
Total do ativo 8053 022 8073801 8597 015 8670836 -73821 | -1% 8672962
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoénio liquido:
Patrimoénio / Capital 2500000 2500000 2500000 2500000 0 0% 2500000
Reservas 505075 505075 505075 505075 0 0% 505075
Resultados Transitados -1458 699 -1458 699 -1458 699 -1446 153 -12 546 1% -1446 153
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1590 885 1567176 1543 467 1482280 61188 4% 1453 205
Resultado Liquido do periodo 216 952 261959 403 042 128 880 274162 | 213% 161 840
Total do Patriménio Liquido 3354213 3375511 3492 885 3170081 322803 | 10% 3173967
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 461 869 454 986 448103 405530 42573 | 10% 397722
Passivo correntep pp
Fornecedores C/C 91 685 46 259 51044 65 000 -13956 | -21% 72000
Estado e outros entes publicos 98 808 192700 79278 100 000 -20722 | -21% 120000
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado 53566 18450 20707 5000 15707 | 314% 15000
Outras 474 857 446 890 453 438 380000 73438 | 19% 400 000
Diferimentos 3518024 3539005 4051561 4545 225 -493 664 | -11% 4494 273
Total do passivo 4 698 810 4 698 290 5104130 5500754 | -396624 | -7% 5498 995
Total do patriménio liquido e do passivo 8053 022 8073801 8597 015 8670836 -73821 | -1% 8672962
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5.2 - Demonstracao de Resultados por Natureza
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Anexo IPG-5.2

Or¢cament | Desvio el OrmEE Pesvio Or¢ament
[ o o
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC Real12 | Real2% | Real32 | ' """30 | 3o ppypy | Acumulad | Acumulad o Anual
Trim Trim Trim n o 3¢ o 3¢ 9
Trim Valor . . Valor % 2024
Trim Trim
Vendas e Prestagdes de servico 90218 | 209825 58588 36819 | 21769 358630 328024 30607 9% 515 064
1274 1524 1102
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 271 675 953 1158762 | -55809 3901899 3964112 | -62213 -2% 6310000
-103
Variagdo nos inventarios da produgdo 276 622 26725 250553 226 310 24242 553900 657 001 100 | -16% 45 627
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3832 -1071 -5336 -1 000 -4 336 -10 240 -3000 -7240 | 241% -5000
Fornecimentos e servigos externos -609 233 | -638537 | -401414 -514371 | 112956 | -1649185 | -2033882 | 384697 | -19% | -2770 000
Gastos com o pessoal -739517 | -970304 | -768111 -798 521 30410 | -2477931 | -2578255 | 100324 -4% | -3590691
Outros rendimentos e ganhos 43805 30 606 30592 32960 -2 368 105003 98 880 6123 6% 131 840
Outros gastos e perdas -597 -13153 -103 -3 000 2897 -13 852 -19 000 5148 | -27% -20 000
129
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos | 331737 | 168766 | 267 722 137 960 762 768 225 413880 | 354345 | 86% 616 840
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagio -116 735 | -123758 | -126 640 -105000 | -21640 -367 133 -315000 | -52133 | 17% -420 000
108 306
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) | 215 002 45008 | 141082 32960 122 401 092 98 880 | 302 212 % 196 840
Juros e rendimentos similares obtidos 1950 0 0 0 1950 1950
Juros e gastos similares suportados
108 308
Resultado antes de impostos | 216 952 45008 | 141082 32960 122 403 042 98 880 | 304 162 % 196 840
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 0 0 0 -35000
108 308
Resultado liquido do periodo | 216 952 45008 | 141082 32960 122 403 042 98 880 | 304 162 % 161 840
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do
periodo
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5.3 - Demonstracao de Resultados por Funcoées Anexo IPG-5
. Real Orcamento Desvio
Or¢ament | Desvio Or¢ament
o o °
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES SNC L e 2o L T ot et e A REeeinuiad 0 Anual
Trim Trim Trim . o 3¢ (] 32 9
Trim Valor . . Valor % 2024
Trim Trim
Vendas e servigos prestados 90218 | 209825 58588 36819 | 21769 358630 328024 | 30606 9% 515 064
Custo das vendas e dos servigos prestados -558 510 | -952546 | -331644 -464 068 | 132424 | -1842700 | -1939282 96 581 -5% | -3484026
154 127
Resultado bruto -468 292 | -742 721 | -273 057 -427 249 193 | -1484070 | -1611 258 188 -8% | -2968 962
1274 1524 1102
Outros rendimentos 271 675 953 | 1158762 | -55809 3901899 3964112 | -62213 -2% | 6310000
Gastos de distribuigdo -179 683 | -219212 | -194992 -191 702 -3290 -593 887 -638455 | 44568 -7% -900 584
Gastos administrativos -423828 | -517575 | -493702 -503851 | 10149 | -1435105 | -1596520 | 161415 | -10% | -2223 614
Gastos de produgio 0 0 0 0 0
Outros gastos / ganhos 14 485 -160 -120 -3000 2880 14 205 -19000 | 33205 | 175% -20 000
108 304
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 216 952 45008 | 141082 32960 122 403 042 98 880 162 | 308% 196 840
Gastos de financiamento (liquidos)
108 304
Resultados antes de impostos 216 952 45008 | 141082 32960 122 403 042 98 880 162 | 308% 196 840
0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0 0 -35000
108 304
Resultado liquido do periodo 216 952 45008 | 141082 32960 122 403 042 98 880 162 | 308% 161 840
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do
periodo
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5.4 - Fluxos de Caixa Anexo IPG-5.4
2024
Desvio
Desvio Real Org¢amento
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC Reallls RealZ Real 32 | Orgamentol| " 3o 1y || 4 cumulado | Acumulado R FIICID
Trim Trim Trim 32 Trim . a Valor % Anual 2024
Valor 32 Trim 32 Trim
Fluxos de caixa das atividades operacionais -
método direto
Recebimentos de clientes 143 282 213715 97 025 41605 55420 454 022 370 667 83 355 22% 584109
Pagamentos a fornecedores -586 541 -797 175 -445107 -644 832 199725 | -1828824 | -2404283 575 460 -24% -3101 000
Pagamentos ao pessoal -723597 -881512 -881198 -798521 -82678 | -2486308 | -2578255 91948 -4% -3590 691
Caixa gerada pelas operagdes | -1 166 857 | -1464 972 | -1229 280 | -1401748 172468 | -3861109 | -4611872 750763 -16% -6 107 582
Pagamento/recebimento do imposto sobre o
rendimento 0 0 4422 -10 000 14 422 4422 -25000 29422 -118% -35000
Outros recebimentos/pagamentos IC's 1645816 1645816 1645816 1645816 0 4937 449 4937 449 0 0% 6583265
Outros recebimentos/pagamentos -25009 -2318 -974 17 000 -17 974 -28300 102 000 -130 300 -128% 100 000
Fluxos de caixa das atividades operacionais
1) 453 951 178526 419 984 251068 168915 1052 461 402577 649 884 161% 540 683
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -42 868 -82 043 -46 400 -811836 765 436 -171311 -2080508 | 1909197 -92% -3026872
Ativos intangiveis -2506 -29 594 0 -35000 35000 -32099 -105 000 72901 -69% -117 000
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 0 53858 596 836 -542978 53858 1790508 | -1 736 650 -97% 2615192
Juros e rendimentos similares 1463 0 0 0 1463 1463
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de
investimento (2) -43911 -111 637 7458 -250 000 257458 -148 090 -395 000 246910 -63% -528 680
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento (3) 0 0 0 0 0 0 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) =
m+2)+3) 410 040 66 889 427 442 1068 426374 904 371 7577 896 794 | 11836% 12 003
Efeito das diferencas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do
periodo 2882825 | 3292864 | 3359753 1389680 | 1970073 2 882 825 1383171 | 1499 653 108% 1383171
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3292864 | 3359753 | 3787195 | 1390748 | 2396 447 3787195 1390748 | 2396 447 172% | 1395 174,56
Conciliagao entre caixa e seus equivalentes e
saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2882825 3292864 | 3359753 1389680 | 1970073 2882825 1383171 | 1499653 108% 1383171
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 2882825 3292 864 3359753 1389680 | 1970073 2882825 1383171 | 1499653 108% 1383171
De execugdo orgamental 2882825 3292864 | 3359753 1389680 | 1970073 2882825 1383171 | 1499653 108% 1383171
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3292864 3359753 3787195 1390748 | 2396447 3787195 1390748 | 2396447 172% 1395175
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 3292864 3359753 3787195 1390748 | 2396447 3787195 1390748 | 2396447 172% 1395175
De execugdo orgamental 3250332 3317221 3744663 1390748 | 2353915 3744663 1390748 | 2353915 169% 1395175
De operagdes de tesouraria 42532 42532 42532 42532 42532
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Anexo 6 - Mapa do Controlo Orcamental da Receita e da Despesa
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7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
Instituigdo: TEATRO NACIOMAL DE SKo J0K0, EPE
Ano: 2024 Més: SETEMERO
Unidade: Zuso
C.Organica Classificagdo Econémica Receita Cobrada Bruta Reembolsos e Restituigdes £ x c. por cobrar a
cainice [ ooy [rane. = cevn lopeeen | pees - = S | ssmas | T
. Cap.01v.9av| Med. |[Fin.[cCédigo Sub.Rub. Designacio Corrigidas inicio do ano Li Anuladas do Ano de Anos ant. e Emitidos Ry
a @ la oy o @ o @ o as an-@ean az az lasi- @+ @-m-an
1 90 02 00 06.03.01 99.78 R? -Essado-Ousras-Adm Cszal 6 583 265 L ] 937 449 4 937 449 449
Tosal do Grups 03 : s 522 265 <337 249 & 937 443 4927 4a3 £ 937 4e9 s
| i ' i ' ' ' ' | ' ' |
Total deo Capizule 06 : 6 583 265 4 937 449 4 927 4439 4 937 449 4 937 449 s
| i i i ' ' | ' 1 f ' '
da Fonte de Financiamenso 318 : 6 583 265 4 937 449 4 937 449 4937 443 4 937 449 s
06.09.01 S Re -FEDER-Insesvenc e acees espe 20 000 13 sse 13 85 9 ese 3
Tosal do Grups 09 : 20 000 13 852 13 85 19 858 FERCEES 9
| i ' i ' ' | ' i ' i '
Tozal de Capisulo 06 - 20 000 19 ese 19 8ss 19 858 19 8ss 9
| | | i ' ' | | i | i '
da Fonse de Financiamense 412 : 20 000 13 sse 19 852 19 858 19 ss8 s
<25 16.01.03 01.78 B2 - ¥a posse semvice a1 247
Tosal do Grupo 01 : a1 247
' i f i ' ' ' ' i | ' '
Tosal do Capizule 16 : 22 247
| | f | ' ' | ' i | ' '
Tosal da Fonse de imanciamenso 488 : a1 247
3| os.0z.02 s B2 -Adm censzal-SFA 1950 s0 1 950 1 463 so 183 1 o2
Tosal do Grupe 03 : 1950 S0 1950 1 463 50 1513 S L] e
i | | | ' ' | | | |
Tosal do Capizule 05 - 1950 50 1950 1 463 50 si2 1 L1l 78
07.01.02 99.78 R2 - Ouszes B .sa| e saz 8 32 17 s sz
Tosal do Grupe 01 : 9150 8 43z 17 s a5 92
07.02.01 luguer espaces = eguipam s 385 s sse 93 272 6282 o7
07.02.08 01.78 B2 -Serv soc reczeas culc e des 477 280 6 020 24 600 333 247 s 080 339 927 704 704 339 222
Tosal do Grups 02 - 572 009 15 200 24 985 BERTH 14 768 099 704 704 422 338 6282 75
' . ' ' ' . ' ! . ' '
Tosal do Capisule 07 : s82 159 15 340 24 985 426 762 530 221 221 240 820 sz282 78
08.01.33 99.78 R2 -Outras-Ouc rec corzenses 100 000 24 634 24 g3z =5
Tesal do Grupe 01 - ooo 24 634 4 63¢ 24 634 24 634 25
| | i i i ' i ' | i ' i
Tesal do Capizule 08 : 100 000 24 s34 24 638 24 624 24 24
| 1 ' 1 ' ' ' ' . i ' '
Tosal da Fonse de Fimanciamenss 513 : 15 as0 424 041 24 988 452 859 18 82 467 677 721 265 356 6770 68
5.2.2| 16.01.03 01.00 ¥a posse sesvico - Rec propsias 1
Tosal do Grups 01 : 1283 794
| i i i ' ' ' ' i ' i '
Tesal do Capicule 16 - 1283 798
i i i i ' ' i i i ' i i
da Fonse de Financiamense 322 : 1283 794
| | | | | i | | |
Tosal da Medida 036 : s 602 415 15 a0 5 482 348 24 985 5 410 265 14 81 5 426 833 722 a2 5 424 262 770 &
(26)=(24) / (51 *200 sigina 1/2
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7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE KO JoRo, EPE
Ano: 2024 Més: SETEMERO
Unidade: Zuso
C.Organica Classificagdo Ecenémica Receita Cobrada Bruta Reembolzoz e Restituicdes Rec. Cobrada e i Gx
= Prog. [Femt.| 2u% Previsdes Bec. por cob: Receitaz 3 > 1,-4.,;:. e || Ee==n
8ac. cap.0tv.sav| Med. |Fin [Cidigo Sub.Rub. Dezignacdo Corrigidasz inicio do ano Liquidadaz Anuladasz do Ano de Anoz ant. Total Emicidos Pagos
ay @ |o @ ey It} o @ @ any an-@ean azn az las-em-m-an | ge
90 02 00 2.3 06.03.01 93.7% R® -Zssade-Ouszas-Adm
RP -SFA-Partic comunitaria proj
Tosal do Grupe 03 :
i i i . ' ' ' ' ' ' '
Tosal do Capitulc 06 -
| i | | ' ' ' ' ' ' '
Tosal da Fonse de Financiamense 433 :
s, 06.02.01 93.7¢ B2 ~Essado-Ouszas-Adsm
06.03. 78 R -SFA-Parsic comunizazia proj
Tosal de Grupe 03 :
i i i . ' ' ' ' i ' '
Tosal do Capisule 06 :
i ' i i ' ' | | ' ' |
Tosal da Fomse de Financiamense 434 :
Tosal da Medida 102 :
do Programa 010 : s 602 415 15 250 5 441 248 24 385 5 410 165 5 424 982 721 22 5 424 262 s710 63
Tosal da Subdivisie 00 : s 602 415 15 as0 5 441 3¢ 24 388 5 410 165 5 424 323 721 721 5 224 263 €770 63
5al da Secresaria de Escado I : s 60z 415 5 441 348 24 388 5 410 165 5 424 923 s 424 263 67710 63
e 90 02 00 [o20 202 [¢.2.3| 06.02.01 39.78 R -Eazade-Ouszas-Adm 000 4+ 000 34 000 24 000 34 000 20
06.03. c comunizazia prej 2 ass 2
Tozal do Grupo 03 : 2 619 192 24 000 34 000 34 000 34 000 b
Tosal do Capizule 0§ : 2 619 192 24 000 34 000 34 000 34 000 1
' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
Total da Fonte de Financiamenso 483 - 2 619 192 34 000 24 000 3¢ 000 24 000 1
¢.5.¢| 05.02.01 39.78 R? -Eazade-Ouszas-X 0 020
06.03.11 01.78 RP -SFA-Parsic comunizaria proj
Tetal de Grupe 03 : 166 532
' i . i . ' ' i ' i i i
Tosal do Capisule 06 : 166 522
' ' ' ' ' ' ' ' f ' '
da Fonte de Financiamenso 484 : 166 532
Tozal da Medida 102 : 2 785 724 24 000 34 000 34 000 34 000 B
Tozal do Programa 010 : 2 785 724 2s 000 23 000 24 000 24 000 3
: 2 785 724 25 000 3¢ 000 34 000 25 000 1
Total da Secrezaria de Essado 8 : 2 785 724 24 000 34 000 34 000 24 000 X
Tosal de Operagies Orgamensais: 11 ase 1as 15 290 s 475 348 24 ses 5 44 165 s 458 923 721 721 5 458 263 670 48
[zomar cemar 11 388 139 15 3% 5 475 348 24 %8s 5 444 165 13 818 5458 983 721 721 5 458 263 6770 a8 ]
Pagina 2/3
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at famp
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAO JORO, EPE

Ano: 2024 Més: SETEMBRO
Unidade: Buzo
C. Ozginica | Prog. | Font. [Class Classificagdo Econémica + | ero ou Despesas Pagas Diferengas o _——
e P M. Desionago e congen : lE s I
ety a @ e o @ @ @ an an an-avsay | aB-@®-0 | av-m-m-an | dn-@-on |
1 90 oz 00 [o10 036 [ z.1.e 01.01.02 00.00 ORGAOS OCIAIS 101 | 00000. 00000 195 000 128 196 118 299 4z 122 626 66 204 7z 214 s sw0| 6
01.01.0¢ A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CQNTRAT | 101 | 00000.00000 1 383 500 1 296 891 1 37 944 L €6 609) z10f oz
01.01.06 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSoAL 2 [ 101 | 00000.00000 208 500 285 828 s 60 9978 = as| 96
Ol.ci.13 A0.oc suRsInro DE REFEIcho - PEssosl m Fogd | 101 | 00000.0000c 122 770 s ao 2¢ s 26 ses -
01014 suBsIDIO D FERIAS - PEsscar Eu Fuwgezs [ 101 | ooooo.ooocs 186 850 186 407 152 6z 199 100
susszoro oE NATAL - Pmssos m ruwebEs | 101 | cocoo.ooos 172 850 12 sz 155 850 155 34z 5| -
Tosal do Subagrupamente DL : 2 ase 479 2 008 822 1 1978 02 252 687 382 877 29519 e84
01.02.02 00.00 EORAS EXTRAORDINARIAS 101 | 00000. 00000 1 500 280 a0 <0 1120 112 =5
0L.02.08 ©0D.0D AJUDAS IE CUSTO 101 | 00000. 00000 60 o1 1e 06 16 206 1e 206 a2 125 iz 1z a
ol.cz.1z co.oo twomenrzagles 20m cessacho oe mgEs | 101 | 00000 00ooe 16 000 1 1e 1511 1311 2 eee 2 eee o2
Total do Subagrupamenso 02 © ETH 3z 299 32 299 1z 299 614z 614 i
01.03.0L ©00.00 ENCARGOS COM A SAUDE 101 | 0oooo. 00000 s 200 sue 2 089 2089 11e: H 1 020| se
01.02.05 0.0 SEGURANCA SOCIAL 00000..00000 638 471 482 407 41 224 155 064 200 ze6 s 22z| 6e
01.03.09 00.00 SEGUROS 00000. 00000 50 000 5 193 s 207 13 167 7 361) 74
Tosal do Subagrupamenso 02 © 692 771 sa1 719 126 70 a1 228 78 106 162 052 215 ges 56 6
Tosal do Agrupamente 01 : p= 3 2 120 61 ! 2 363 840 2255 628 90 678’ 2 az6 a0 = RS 02822 79
02.01.02 00.00 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 101 | 00000. 00000 11 500 s sez 2 916 2 916 7 ses s 766 a4
[ €0.00 ovTROS 101 | 00000. 00000 10 000 son 5012 s 987 1en| a0
oz. 00.00 FERRAMENTAS E DTENSLIOS 101 | 00000. 00000 16 000 11 640 11 640 4 260 soe| 7
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUME] %0 TECNICA 101 | 00000.00000 7 000 97 & 902 1
02.01.21 00.00 OUTROS EENS 101 | 00000. 00000 78 500 282 63 4m 12 026 4 soe| es
Tosal do Subagrupamense 01 : 120 000 96 081 o2 87 5 83 129 23 519 26 el 1294z 69
30.00 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO AD 101 00000
50,00 ENCARGOS TusTALAGOES o 00000 266 000 228 22 120 ot L 122 e 20 27¢) n
02.02.02 00.00 LIMPEZA T HIGIENE 101 00000 177 000 150 47 98 a5 98 351 26 521 s3
02.02.02 0D.00 CONSERVACEO DE BENS 101 00000 21 000 1¢ 03 12 261 12 201 2101 772 s 5| e
02.02.04 CD.00 OUTROS 101 00000 2 a8 5 178 e 6 300 18 650 12 250| s
02.02.06 00.00 LOCAGHO DE MATERIAL DE TRANSEORTE 101 00000 12 000 11 12 1867 s:m 2 wef 5o
or.oz.oe s0.00 Zocackd DE QUTROS EEs 01 ooo0e e 0 w06 226 s 22 sa P s 5o 2 en| 71
02.02.09 FD.0D OUTROS SERVICOS DE COMNICACOES 101 | 00000. 00000 22 200 24 179) 11 848 11 843 9121 2178 12 sas| a5
00.00 TRANSPORTES 000 55 000 50 38 11147 11147 47 85 29 101] 19
co.00 REmIsENTAGRO DoS SERVIZOS o000 5 a0 340
20.00 ouTRAS 101 | 00000. 00000 7 600 e 66 64 433 18167 4 a2
00.00 DEsLocbES T ZsTanas 101 | 00000, 00000 151 236 165 18 s so a3 [P
02.02.18 D0.00 OUTROS 101 | 00000. 00000 101 000 7 768 42 ee 2 908) 42
15 30.00 101 | 00000. 00000 20 000 1 608 10 840 = 665 12 508 1 6t
17 co.00 101 | 00000. 00000 103 928 168 680 90 t6s a9 72 a13| o
1 o00.00 101 | 00000. 00000 256 600 21 612 142 176 15 527 e ooof 6z
13 co.00 101 | 00000. 00000 16 o5 ESTH I
.0 oo 101 | ooooo. 1 s 36 s2s 613 286 749
2 o000 101 | ooooo- ooooo 5 7z 26 322 w 26 523 6 tos
Total do Subagrupamenso 02 © 2 08 991 293017 1622 324 wen 1 66s 397 a1 07 1129 994 28920 83
Toval ds, Agsupamente D5 ' ) : = 924 391 : = 585 999 171620 31 926 1748 137 334 992 1176 854 es1 te2 60
06.02.0L 00.00 IMPOSTOS E TAXAS I 101 00000 & 903 7 050 7 080 7 080 53 853 53 ez 12
Total do Subagrupamenso 02 © & 503 7 080 7 050 7 0% s2 852 53 em2
Tosal do Agrupamente 06 o . & sz’ ’ i ; ’ 7080 53653 5288
07.01.02 A0.B0 CONSERVACAO OU REPARACAO 273 680 292m 82 072 248 407
07.01.07 A0.CO OUTROS 101 a5 000 s 183 26 526 022
oL.oe A0.30 OUTROS 101 25 000 4707 16 83
0108 20.30 OUTROS 101 | 00000. 00000 18 000 s 10 seL
oL.10 A0.B0 oUTROS 101 | 00000- 00000 ss 000 2 ez s ses| s
(16)=112)/ (7-8) 100 Tigiea 1 %

2024-10-08 11:07
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
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Anexs 4 Circular

Sexie AW 1200

Ano: 2024 Més: SETEMBRO
Unidade: Zuro
C. ozxganica |Prog.|Font. [Class Classificagdo Econémica . Vs Despesas Pagas Diferengas
Med. | Fin. | Func. Act.| Projecto 5o o s Dotagio nio e e Fees
sa cap iy, matv) Codigo Al.Sub. Designagio Regido Congel do Ano de Anoz Ant. Total s ol Saldos | = e
I @ @ e ® @ @ @ an ai an-aneay | an-ay-@- av-my-m-an | dn-@-an
1 90 0z 00 for0 03[ 3.1e Tosal do Subasrupaments 01 : 466 620 245 170 22 e67 5152 128 020 12 s10 aze e60 217 181
Tesal do Agrupamente 07 2 3 g 466 680 : 245170 1221067 suss 128 020’ 121 810 228 660 2y a8 2
Tosal da Fonte de Financiamento 31t g & . 6 82 265 ; s 512 089 4§41 787 127787 4269 514 1071 208" Zaiaigel 12 sas es
a2 02.02.20 E0.00 OUTROS 00000 I 20 ntnl | | 20 unl 20 nca]
Total do Subagrupamento 02 : 20 000 20 000 20 ooo
Tesal do Agrupamense 07 : 2 = 2 20 000" : i ; : A 20000 20 000" i
Tosal da Fonte de Financiamento 412 : . . 20 000" ; i 3 : i 20 000" 20 000 .
s.1.3 [0.82.0 | 01.01.04 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CoNTAAT | 101 | 00000.00000 260 000 260 000 260 000
Total do Subagrupamento 01 : 460 000 460 000 460 000
Total do Agrupamento 01 5 % 3 460 000 g & > < = 460 000" o000 ?
02.02.20 £0.00 OUTROS [ 101 | 00000.00000 | 207 wsl | 147 asl ] :sVI | 26 ca;l 53 56 wsl 6 4z
Total do Subagrupamento 02 : 207 006 147 435 &5 031 &5 03l 55 567 120 975 o a2
Total do Agrupament 02 : : i . 207 006 ’ 147 439 86 03t ’ e5 03t 55567 120 975 o 2
06.02.03 R0.00 RESERVA | 557 | ooeco.ooo00 | 17 103 1 103 | | | |
Total do Subagrupamento 02 : 17 108 17 1wa
A e e T ! . . 17 108 17 108 : : ' : : ) :
Tosal dz Tante de Finamcizmento 513 ) . ) 684 109 17 w2 147 429 86 D21 : 6 D3l 519 567 se0 975 ol 408 12
Tosal s Mesida 036 ; 3 ¥ 17 108 s 655 ase 4327 788 4 458 sas’ 1610772 2 814 726 1203952 el
0 02 AD.30 CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | ooooo.
10 A0.B0 OUTROS 101 | ooooe.
Total do Subagrupamenco 01 :
Total do Agrupamento 07 : ’ . ) | ’ . ’ ' | i ’ .
Tosal da Fonte de Financiamento 483 : i 2 i A s i i X Y A i
s.es |ozo 02 AD.30 CONSERVACAO OU REPARACA
P N L
Total do Subagrupamento 01 :
Toval do Agrupamence 07 . i i i ’ 2 ) ; R i b .
Tosal da Fonte de Financiamento 484 ; i g . : . i ; . . . i
Tosal &2 Medids 107 ’ . i i ’ i ’ ’ i i ’ e
Tozal do Progsama 010 ¢ : . . 7287 278 17 108" s 659 ase’ 4227 788 127 757" 4 458 585’ 1610772 2 e1g 726 1202982 e
Tosal da Subdiviste 00 : i 3 & 7 287 278’ 1 103’ s 689 458’ §az7 788 127 787" 4458 sas’ 161077 2 o102 1202 952 6L
Tosal da Seczesaria de Estads I : ' ! : . 7287 274" 17 103 s 659 a5t 4227 788 127 787" 4 ass ses’ 1610772 2 14 726" 1203 982" 61
116)=112)/7-8) 100 Pigina 2 / 4
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAO JORO, EPE
Ano: 2024 Més: SETEMBRO
Unidade: Euro
C. ozxganica |Prog.|Font. [Class Classificagdo Econémica . Despesas Pagas Diferengas
Med. [ Fin. |Func. Act.| Projecto =2 o - Compromizzos *.' Fees
ae.Cap.01v. 3a1v | Cédigo Al.Sub. Designagéo Regido Ce Congel do Ano de Anoz Ant. Total Saldos e
I @ @ e © @ @ @ an ai an-anray av-m-m-an | an-@m-an |
& 90 02 00 |o10 102 4.8.3 07.01.03 AD.B0 CONSERVACAC OU REPARACAD ooo 15068.00001 1 313 684 26 937 26 937 1286 747 59 317 2
000 00001 59 708 087 486 621 FLEEH B
000 0000 o1 750 3 a5 e e 208 sez|
1 o0 00001 100 000 100 000
000 00001 s
000 00! 174 000 1 522 11 822 11 922 182 7
000 00001 450 000 450 000 450 000
Tosal do Subagrupamento O : FRCTRTE 175 449 75 2oL 78 2oL 2439 743 2 543 201 104088 3
Total do Agrupamenso 07 : : . 2 619192 : 179 449 75 351 : 75391 2 439 743 2 543 801 108 0se’ 3
Teotal da Fonte de Financiamento 483 : A 5 2 619 19:' { 179 449‘ 75 291. 3 75 391' 2 429 ‘42' 2 5 104 DS!‘ 3
s.e4 .0 |or.01.10 a0.B0 ovRos 000 | 15070 102 500 102 500
0o | 1s067. 10 020) 40 020
000 | 15069. 00001 1s 1 12
000 | 1506800001 22 o00) 22 000 22 000
Tosal de Subagrupamense 01 : 166 532 166 52z 166 52z
I O e T A < 166 532 > 8 % y Z 166 53z 166 532 ?
Total da Fonte de Financiamento 484 . : 166 51:' : & : : : § ) :
Tosal & Medids 107 o 2 788 724 ) 179 489 75 291 ’ 78 as1 2 606 278 2 70 333 104 058 3|
Total do Progsams 010 0 2 788 728 ’ 179 445’ 78 a5t ’ 78 351 2 808 278 2710 232 108 058 2
Tosal da Subdiviale 00 : A ' 2 78 72e i 179 445 s 251 . 75 251 2 g0 275 2710 232 10608 2
Totsl g Secresaziz de Dasade € : ' o ' 179 249" a0’ ’ 78 391 2 606 275 271033 108 058 3
Toal de Operagies Orgamensais © ' R 17103 s 838 547 4 179 127 787" 4 530 938’ 4217 ose’ 5 525 060 1aoson’ e
TOTAL GERAL 10 073 098 17 103 5 838 947 4 403 179 127 757 4 530 935 4217 048 5 525 060 1 308 011 45 I
(16)=112) Pagima 3/ £
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