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I. INTRODUÇÃO  

Os projetos de produção própria, decisivos para a definição da personalidade artística do 

TNSJ, marcaram o terceiro trimestre de 2024. A abertura da nova temporada aconteceu com 

a segunda produção própria do ano, Homens Hediondos, a partir de Breves Entrevistas com 

Homens Hediondos, de David Foster Wallace, um monólogo encenado por Patrícia Portela 

que levou ao palco Nuno Cardoso, enquanto ator, e tem já reposição agendada para 

dezembro. A produção própria As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, encenada por Nuno 

Cardoso, diretor artístico da casa, regressou ao palco do São João após várias digressões 

nacionais e internacionais.  

O Teatro Nacional São João continua a dar provas da missão e personalidade artística, 

enquanto Teatro da Palavra e investidor das grandes heranças dramatúrgicas, tendo 

apresentado este trimestre textos de Wallace, Miller e um original de André E. Teodósio e 

José Maria Vieira Mendes com RE: Antígona, a nova criação dos Teatro Praga. De referir, 

também, a edição de Os Homens Morrem as Mulheres Sobrevivem, do dramaturgo britânico 

Arnold Wesker, que o TNSJ acrescentou à Coleção Teatro Nacional São João.  

À semelhança dos anos anteriores, no terceiro trimestre do ano, a aproximação ao universo 

escolar aconteceu no âmbito do projeto As Escolas Artísticas no TNSJ, com o acolhimento das 

escolas do ensino profissional e superior artístico do Porto para a apresentação de provas 

de aptidão e exercícios finais dos alunos nos espaços TNSJ, este ano partilhado com o Teatro 

Rivoli, devido à previsão de realização de intervenções nesta altura do ano. Neste projeto, 

de destacar Ifigénia de Tiago Rodrigues, com encenação de Lígia Roque; Mestre de 

Cerimónias, com texto e encenação de Marta Freitas Almendra; Cuidado com as velhinhas 

carentes e solitárias de Matéi Visniec, com encenação de João Branco, e 10.03.24, com 

orientação de Mafalda Banquart.  

A par das Escolas Artísticas, e como vem sendo habitual, estreou o espetáculo de 

encerramento de Território, dos Estúdios Victor Córdon, um programa para jovens 

bailarinos que proporciona uma experiência profissionalizante com coreógrafos do circuito 

internacional.  

A marcar o arranque da nova temporada e do ano letivo, o TNSJ e o Centro Educativo 

convidaram professores para a segunda edição da Casa Aberta, num programa de dois dias 

dedicado à criação de pontes entre o Teatro a escola. 

A implementação regular do Plano de Atividades e Orçamento reflete-se, 

consequentemente, no grau de cumprimento dos objetivos definidos, quer no que concerne 

à execução física, quer no que respeita à execução financeira.  
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O número de atividades e públicos encontra-se dentro do estimado, tendo alguns 

indicadores já ultrapassado a meta prevista para o trimestre. A 30 de setembro de 2024, 

tinham sido realizadas 274 récitas, das 300 previstas para a totalidade do ano de 2024, e 

atingidos um número de beneficiários total de 57 197, para um total de 85.000 estimados 

até 31 de dezembro. 

Ao nível financeiro regista-se, também, uma convergência com a generalidade das metas 

estimadas, com exceção da execução do plano de investimentos, que sofreu um atraso 

associado à implementação dos projetos com financiamento PRR, que se estima venham a 

concretizar, na sua maioria, apenas em 2025. 

Por fim, importa registar que o terceiro trimestre regista um resultado líquido positivo de 

141.082€, o qual, sendo superior ao orçamentado em Plano de Atividade e Orçamento de 

2024, resulta do facto de já incorporar o valor dos subsídios ao investimento para o período, 

sem que esteja ainda concluído o apuramento dos custos relativos a todos os espetáculos. 

Neste contexto, estima-se que este resultado seja absorvido até final do corrente ano, 

apontando-se para um valor tecnicamente nulo no fecho do ano de 2024. 

 

Porto, 30 de janeiro de 2025. 

O Conselho de Administração do Teatro Nacional de São João, E.P.E.,  

 

Pedro Sobrado 

Presidente 

 

 

Cláudia Leite        Nuno Mouro 

Vogal         Vogal  
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II. MISSÃO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL  

O Teatro Nacional de São João, E.P.E. (TNSJ) é uma Entidade Pública Empresarial que, no 

âmbito da sua missão de serviço público, tem como principais objetivos a criação, produção 

e apresentação de espetáculos de Teatro, dos vários géneros, segundo padrões de excelência 

artística e técnica, e a promoção do contacto regular dos públicos com as obras referenciais, 

clássicas e contemporâneas, do repertório dramático nacional e universal. 

Considerando o Teatro a arte, por excelência, da corporização e transmissão da palavra, o 

TNSJ tem como eixo programático a defesa da Língua Portuguesa e da dramaturgia em 

Língua Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as variantes dialetais.  

Esta prioridade atravessa os programas de formação de intérpretes, a direção de atores e a 

exigência na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradução, bem como o plano 

editorial da instituição. 

Com o objetivo de captar e formar novos públicos, o TNSJ abre-se à comunidade, 

esforçando-se por compatibilizar a procura de uma especial vocação para a 

comunicabilidade dos seus espetáculos, um espírito de renovação e contemporaneidade das 

linguagens cénicas e o desígnio de elevar os padrões de exigência crítica dos públicos.  

Afirma-se como um teatro para todos, porque ambiciona democratizar o acesso à fruição do 

Teatro, dedicando uma especial atenção ao universo escolar, adotando práticas inclusivas e 

discriminando, positivamente, pessoas e famílias com necessidades especiais. 

Membro da União dos Teatros da Europa, o TNSJ visa a internacionalização das atividades 

teatrais e o estabelecimento de uma relação de parceria exigente com o universo teatral 

europeu. Desenvolve projetos que envolvem colaborações internacionais, intercâmbios de 

produções com entidades congéneres de outros países e a organização, ou participação, em 

eventos e festivais internacionais. 

No âmbito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais, em coprodução com outros 

organismos de produção artística, incluindo os que privilegiam a itinerância nacional e 

contribuem para a descentralização cultural.  

Acolhe, também, na sua programação, espetáculos produzidos por outras estruturas e 

companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artístico e permitam o 

desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais. 

A atividade do TNSJ tem como horizonte a progressiva qualificação de todos os elementos 

artísticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o reforço da nobilitação 

dos ofícios do espetáculo e dos modos de produção e comunicação teatrais. 
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Hoje, a atividade do TNSJ desdobra-se em vários edifícios, implantados em pontos 

emblemáticos da cidade do Porto: Teatro São João, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de São 

Bento da Vitória. Com tipologias diversas, estes espaços concorrem para uma caracterização 

plural deste Teatro Nacional, servindo propósitos complementares.  

Projetado por Marques da Silva e inaugurado em 1920, o Teatro São João constitui uma peça 

notável do património arquitetónico-teatral português, sendo o espaço privilegiado das 

produções próprias do TNSJ.  

Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no início do século 

XXI e passou para a esfera de gestão do TNSJ, tornando-se um ponto de circulação 

fundamental para a criação teatral contemporânea.  

Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de São Bento da Vitória acolhe o Centro de 

Documentação do TNSJ e uma exposição permanente de cenografias e figurinos. É, ainda, 

um importante espaço de experimentação e ensaio, e acolhe, pontualmente, eventos da 

programação do TNSJ, e também eventos externos realizados por parceiros ou em regime 

de aluguer de espaço. 
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III. NOTA SOBRE CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA 

À data de elaboração do presente relatório não se encontrava em vigor o Contrato-

Programa entre o TNSJ, E.P.E. e o Estado Português, pelo que o cumprimento a que se 

reporta este ponto tem por base os indicadores e metas aprovados, neste contexto, no PAO 

2024. 

No quadro abaixo apresentado indicam-se os valores alcançados no primeiro, segundo e 

terceiro trimestre de 2024. 

Orientações 
sectoriais e 
específicas 

INDICADORES ANO EXECUÇÃO  

Designação Âmbito 2024 1º TRIM. 2º TRIM. 3º TRIM ACUMULADO 

Criação 
Nacional 

N.º de produções 
próprias 

Global 4 1 2 2 5 

N.º de coproduções Global (1) 22 12 7 1 20 

Serviço (ao) 
Público 

N.º de 
sessões/récitas 

Global 300 112 109 53 274 

N.º de espetadores 
(sem convites) 

Global 65 000 16 990 18 516 8 677 44 183 

N.º de beneficiários Global (2) 85 000 23 480 21 867 11 850 57 197 

Território 
Nacional 

N.º de récitas Em Itinerância  90 47 21 14 82 

Educar com (a) 
cultura 

N.º de 
sessões/récitas 

Espetáculos e 
atividades para a 

infância, juventude e 
comunidade escolar 

250 96 72 27 195 

N.º de beneficiários 

Espetáculos e 
atividades para a 

infância, juventude e 
comunidade escolar 

8 000 2 676 3 234 680 6 590 

Em contexto escolar 5 000 1 351 1 639 408 3 398 

Eficiência 

Taxa de ocupação da 
sala 

Global 75,0% 79,6% 81,6% 68,0% 76,4% 

Taxa de convites Global 18,0% 14,5% 11,3% 9,1% 11,6% 

Volume de Negócios Global 515 064 € 90 218 € 209 825 € 58 588 € 358 630 € 

Autonomia 
Financeira 

Global 7,7% 5,5% 11,9% 3,6% 7,1% 

Eficácia social 
(esforço público por 

beneficiário) 
Global 73,07 € 66,13 € 71,00 € 131,03 € 81,44 € 

Projeção 
Internacional 

Nº de digressões 
internacionais  

Global 12 4 8 1 13 

N.º de iniciativas de 
âmbito 

internacional  
(3) 18 7 4 1 12 

Preservar e 
difundir o 

acervo 
patrimonial 

Preservação: 
Volume de 

investimento em 
ações de aquisição, 

manutenção e 
recuperação do 

património (imóvel 
e móvel) 

Valor de investimento 
anual incluindo em 
acervo do Centro de 

Documentação 

435 000 € 76 292 € 62 452 € 39 723 € 178 467 € 

Difusão: N.º de 
iniciativas que 

visam a difusão do 
património 

dramático e cénico-
teatral do TNSJ 

(4) 13 4 2 3 9 

Democratizaçã
o e 

acessibilidade 

N.º de iniciativas de 
responsabilidade 
social e promoção 

da igualdade 
implementadas  

Global 45 20 20 5 45 
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Orientações 
sectoriais e 
específicas 

INDICADORES ANO EXECUÇÃO  

Designação Âmbito 2024 1º TRIM. 2º TRIM. 3º TRIM ACUMULADO 

N.º de iniciativas de 
programação online 

(5) 

14 2 0 0 0 

N.º de beneficiários 
da programação 

online 
210 000 81 020 21 397 125 102 542 

Ligação ao 
universo 

cultural da 
cidade e 

municipal 
português 

N.º de iniciativas 
conjuntas com 

entidades culturais 
da cidade 

Global 25 2 7 4 13 

N.º de iniciativas 
conjuntas com 

entidades 
municipais 

Global 15 8 9 4 21 

 

(1) Respeitante às coproduções apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coproduções em digressão.   

(2) Respeitante à generalidade da atividade do TNSJ, incluindo espetáculos, digressões nacionais e internacionais, projetos do 
Centro Educativo e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programação online e serviço documental. 
   

(3) Inclui a organização de encontros e/ou masterclasses com participação internacional e a participação em conferências, 
seminários, festivais e associações internacionais, entre outras iniciativas.     

(4) Inclui a edição em livro de textos dramáticos, ensaísticos/críticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a 
difusão do acervo patrimonial do TNSJ (exposições de cenários/figurinos, fotografia e materiais gráficos e edição de 
espetáculos em suporte digital).     

(5) Respeitante à transmissão online integral de espetáculos e à realização - em tempo real - de oficinas, leituras e mesas-
redondas através de plataformas digitais.      
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IV. ATIVIDADE 

4.1 PRODUÇÃO E PROGRAMAÇÃO   

A identidade do São João, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo, 

uma casa de criação teatral. Sendo este o seu traço distintivo, acolhe e coproduz, sendo, por 

isso, um polo agregador e dinamizador de talentos artísticos. Assume-se como uma casa dos 

autores e como academia informal de intérpretes e fazedores.  

Compõem a estrutura física desta instituição, para além do Teatro São João, o edifício-sede, 

o Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de São Bento da Vitória. 

4.1.1 Programação Artística 

A programação, em análise, foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artístico do Teatro 

Nacional São João, Nuno Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas 

das três casas que compõem o universo TNSJ e confirmando vários dos seus objetivos 

estratégicos enquanto Teatro Nacional: 

a) Reafirmação do TNSJ como polo de criação e produção teatral de referência; 

b) Divulgação das grandes heranças dramáticas (clássica, moderna e contemporânea); 

c) Renovação da atenção sobre a nova escrita dramática em língua portuguesa e o 

enriquecimento do património cultural português; 

d) Reforço da programação dirigida para a juventude e para o universo escolar, em 

consonância com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo; 

e) Continuação do desenvolvimento de projetos de coprodução e de acolhimento, com 

companhias da cidade do Porto, que contribuam para o reforço qualificado do tecido teatral 

da cidade e com estruturas de produção teatral nacionais, emergentes e consagradas; 

f)  Reforço da afirmação nacional do TNSJ pela extensão do seu raio de ação através da 

realização de digressões, estabelecimento de parcerias com entidades privadas e 

organismos públicos sedeados fora do perímetro do Porto, e aumento de uma aproximação 

estratégica aos públicos e agentes culturais do Grande Porto; 

g) Recuperação gradual do projeto internacional do TNSJ, nomeadamente através da 

realização de digressões internacionais; 

h) Continuidade de uma política de programação com caráter multidisciplinar que, 

privilegiando o teatro, favorece também a dança, o teatro de marionetas, o novo circo, a 

música, a instalação e a performance. 
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4.1.2 Produção Própria 

Os projetos de produção própria constituem a espinha dorsal da atividade, sendo decisivos 

para a definição da personalidade artística deste Teatro Nacional e para o cumprimento de 

desígnios estatutários, como a promoção do contacto regular dos públicos com obras 

referenciais do repertório dramático nacional e universal e a defesa da língua portuguesa e 

do seu património literário.  

No terceiro trimestre de 2024, estreou-se Homens Hediondos, a partir da obra Breves 

Entrevistas com Homens Hediondos (1999), do escritor norte-americano David Foster 

Wallace. A segunda produção própria do ano, inicialmente programada para estrear em 

junho, abriu a nova temporada do TNSJ, estando em cena no TeCA entre 11 e 14 de 

setembro. Em Homens Hediondos, Nuno Cardoso delegou a encenação à escritora e 

encenadora Patrícia Portela e assumiu o papel de ator. Este regresso à representação do 

diretor artístico do São João foi um sucesso, com quatro apresentações esgotadas, o que 

justifica a reposição do espetáculo ainda este ano, de 4 a 7 de dezembro. 

De regresso esteve, também, As Bruxas de Salém, do dramaturgo norte-americano Arthur 

Miller, com encenação de Nuno Cardoso. O espetáculo produzido pelo TNSJ voltou, entre 27 

de setembro e 6 de outubro, ao palco do Teatro São João, onde se estreou em março de 2023, 

para oito derradeiras récitas. As Bruxas de Salém regressaram, também, para mais uma 

temporada de apresentações fora de portas. Até ao final do ano, o espetáculo andará em 

digressão por Portugal, Espanha e Sérvia. 

4.1.3 Património Dramático e Novas Dramaturgias 

No coração da missão e da própria personalidade artística deste Teatro Nacional está o 

labor e o investimento artístico sobre as grandes heranças dramatúrgicas, nacional e 

universal. O Teatro Nacional São João é, sobretudo, um Teatro da Palavra, isto é, uma 

instituição que define o Teatro como a arte por excelência da corporização e da transmissão 

da palavra. No trimestre em exame, o TNSJ adaptou para a cena a obra Breves Entrevistas 

com Homens Hediondos (1999), de David Foster Wallace, no solo Homens Hediondos, dirigido 

por Patrícia Portela; voltou a apresentar a encenação de Nuno Cardoso da peça As Bruxas de 

Salém, de Arthur Miller; e deu palco à nova criação dos Teatro Praga, RE: Antígona, com texto 

original de André E. Teodósio e José Maria Vieira Mendes. 

4.1.4 Coproduções e Acolhimentos  

Desde há muito que o TNSJ desempenha um papel importante na afirmação e no 

desenvolvimento de unidades de produção independente do país, através de uma política 

de coproduções que visa estimular a vitalidade do tecido teatral português, a produção 
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nacional no âmbito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e 

estéticas teatrais.  

No terceiro trimestre de 2024, destaca-se a estreia de RE: Antígona no Teatro Carlos Alberto, 

com texto original de André E. Teodósio e José Maria Vieira Mendes, uma criação da 

companhia Teatro Praga em coprodução com o TNSJ e o Centro Cultural de Belém. Esteve 

em cena de 19 a 22 de setembro. 

A colaboração do TNSJ com escolas do ensino profissional e superior artístico do Porto, 

nomeadamente na cedência de espaços para a apresentação de provas de aptidão e 

exercícios finais dos alunos das licenciaturas em Teatro, este ano foi partilhada com o Teatro 

Municipal do Porto. Estando previsto o encerramento do Teatro São João para obras, o 

projeto As Escolas Artísticas no TNSJ decorreu no Teatro Carlos Alberto e no Teatro Rivoli 

entre 5 e 26 de julho. O TeCA acolheu os projetos finais dos alunos da Escola Superior de 

Música e Artes do Espetáculo (ESMAE), da Academia Contemporânea do Espetáculo (ACE) 

e do Balleteatro. O Rivoli acolheu as apresentações públicas dos finalistas da licenciatura 

em Artes Dramáticas/Formação de Atores da Universidade Lusófona – Centro Universitário 

do Porto e da licenciatura em Teatro da Escola Superior Artística do Porto (ESAP).  

4.1.5 Programação para a Infância e Juventude 

Para além das atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo do TNSJ (ver capítulo 

próprio), importa salientar os cinco espetáculos apresentados no âmbito de As Escolas 

Artísticas no TNSJ e no TMP por jovens intérpretes finalistas de cursos de representação, 

nomeadamente, Ifigénia de Tiago Rodrigues, com encenação de Lígia Roque, uma produção 

da Escola Superior de Música e Artes do Espetáculo; Mestre de Cerimónias, com texto e 

encenação de Marta Freitas Almendra, uma produção da Universidade Lusófona - Centro 

Universitário do Porto; as PAP de Dança e de Teatro do Balleteatro; Cuidado com as 

velhinhas carentes e solitárias de Matéi Visniec, com encenação de João Branco, uma 

produção da Escola Superior Artística do Porto e 10.03.24, com orientação de Mafalda 

Banquart, uma produção da ACE – Escola de Artes. 

Adicionalmente, o Teatro Nacional São João acolheu mais uma vez a estreia do espetáculo 

que fechou a sétima edição do programa Território. Concebido pelos Estúdios Victor Córdon, 

este programa proporciona a 12 jovens bailarinos de instituições de ensino de dança de 

todo o país uma experiência profissionalizante com coreógrafos integrados no circuito 

internacional. Território VII juntou o bailarino e criador britânico Akram Khan, uma das 

figuras cimeiras da dança mundial, e o coreógrafo norte-americano Jermaine Spivey, atual 

artista associado da Opera Ballet Vlaanderen. A estreia do espetáculo decorreu no São João 

nos dias 19 e 20 de julho. 
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4.1.6 Implantação Nacional e Digressões Internacionais 

No terceiro trimestre de 2024, houve 6 digressões de espetáculos de teatro e dança com 

produção ou coprodução do TNSJ em solo nacional ou internacional, num total de 20 récitas 

para uma audiência de 5 154 pessoas. 

No que diz respeito à circulação em território nacional de espetáculos coproduzidos pelo 

TNSJ, em parceria com outras entidades (públicas e privadas), devemos mencionar as 

seguintes apresentações: Terminal (O Estado do Mundo) no Festival de Almada; Manuela Rey 

Is In Da House no Festival de Almada; Amédée ou Como Desembaraçar-se no São Luiz Teatro 

Municipal, em Lisboa e RE: Antígona no Teatro Académico Gil Vicente, em Coimbra. 

No capítulo das digressões nacionais de produção própria destaca-se, no terceiro trimestre, 

a continuação da itinerância da peça Suécia, de Pedro Mexia, com duas apresentações no 

Teatro Viriato, em Viseu, nos dias 13 e 14 de setembro. Já As Bruxas de Salém, de Arthur 

Miller, arrancou a nova temporada de apresentações em Guimarães, com uma apresentação 

no Centro Cultural Vila Flor, no dia 21 de setembro. As duas produções do TNSJ têm 

encenação do diretor artístico Nuno Cardoso. 

Já ao nível da itinerância internacional, no terceiro trimestre de 2024, verificou-se a 

digressão l da coprodução do TNSJ Terminal (O Estado do Mundo), uma criação da 

companhia Formiga Atómica com texto de Inês Barahona e encenação de Miguel Fragata. O 

espetáculo encerrou o prestigiado Festival d’Avignon, em França, onde se apresentou entre 

15 e 21 de julho. 

4.2. COMUNICAÇÃO E MEDIAÇÃO CULTURAL 

4.2.1. Públicos 

Integra a missão do Teatro Nacional São João a criação e desenvolvimento dos públicos para 

as artes performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao 

património histórico-dramático como na criação teatral contemporânea. 

No terceiro trimestre de 2024, o número total de público presencial alcançou os 9 777 

espetadores, considerando os espetáculos e as iniciativas apresentadas nos três espaços 

geridos pelo TNSJ (Teatro São João, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de São Bento da 

Vitória) e as digressões de espetáculos (produções próprias  e coproduções), e 11 850 se 

considerarmos as visitas guiadas (público geral e público escolar) ao Teatro São João, ao 

Mosteiro de São Bento da Vitória e as visitas ao Centro de Documentação, conforme a tabela 

abaixo (vide Anexo 2 – Evolução de Públicos em 2024). 
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Espectadores | Espetáculos e Iniciativas 

Paralelas 

julho agosto setembro TOTAL 

TNSJ 805 0  920 1 725 

TeCA 1 203 0 1 432 2 635 

Mosteiro 33 47  183 263 

Total sem Digressões 2 041 47 2 535 4 623 

Espectadores | Digressões 3 918 0 1 236 5 154 

Total | TNSJ, TECA, MSVB e Digressões 5 959 47 3 771 9 777 

Visitantes | Visitas Guiadas aos Edifícios 133 107 1 755 1 995 

Total 133 107 1 755 1 995 

Visitas ao Centro de Documentação 17 0 61 78 

Total de Beneficiários 6 109 154 5 587 11 850 

O projeto Bambolina! – um glossário intempestivo de teatro, um vídeo-dicionário de termos 

e jargão do teatro teve um período de estagnação. As agendas preenchidas de atores e 

criativos impossibilitaram a participação na produção de conteúdos originais registando, 

por isso, apenas números residuais, estando planeada a recuperação do projeto durante o 

último trimestre deste ano.  

A taxa de ocupação de sala, relativa a espetáculos e iniciativas (presenciais) vendáveis situa-

se nos 68,02%. Esta percentagem deve-se, sobretudo, a espetáculos como as produções 

próprias Homens Hediondos (100%), As Bruxas de Salém (66%) e o acolhimento Território 

(99%). 

Neste trimestre, o rácio de bilhetes vendidos vs. bilhetes não vendidos, nas iniciativas com 

entrada paga apresentadas nos espaços do TNSJ, encontra-se nos 91/9, positivamente 

abaixo dos 18% estipulados em contrato-programa. 

4.2.2 Receitas Próprias 

As receitas de bilheteira e de digressões, relativas ao terceiro trimestre de 2024, totalizaram 

39.226€, um valor que representa um desvio positivo de 3.408€ face ao previsto em plano 

de atividades. As receitas provenientes do merchandising alcançaram os 5.336€, 4.336€ 

acima do esperado, devido à presença do Teatro São João na Feira do Livro do Porto. 

Apesar de em PAO ser expectável que o MSBV se encontrasse fechado, devido ao atraso nas 

obras, as receitas provenientes da cedência do espaço do Mosteiro de São Bento da Vitória 

atingiram 14.025€, demonstrando uma continua tendência de procura e consequente 

crescimento na atividade de cedência de espaço do MSBV.  
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As receitas totais (bilheteiras, digressões, merchandising e cedências de espaço) 

alcançaram, neste trimestre, o valor de 58.587,71€, 21.769€ acima do montante previsto 

no plano de atividades. 

 

  

29 226 €; 50%

10 000 €; 17%

5 336 €; 9%

14 025 €; 24%

RECEITAS - 3.º TRIMESTRE 2024

Bilheteiras Digressões Merchandising Cedência de espaços
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4.2.3 Comunicação e Divulgação 

O plano de comunicação do Teatro Nacional São João assenta numa matriz institucional e 

promocional da programação de 2024, com o objetivo de comunicar ao público e 

instituições parceiras e envolventes as linhas de atuação corporativa e artística delineadas 

pelo Conselho de Administração e pela Direção Artística. 

No terceiro trimestre de 2024, a estratégia de comunicação e divulgação do TNSJ 

prosseguiu, assente nos pilares fundamentais enunciados no Plano de Atividades: 1) 

fortalecimento da identidade corporativa do TNSJ e de uma política de comunicação assente 

no princípio de Teatro da palavra, no poder do texto dramático, 2) ações de comunicação e 

ligação ao público através de canais tradicionais e 3) investimento e consolidação da 

comunicação através de canais digitais. 

a) Comunicação Tradicional 

No que respeita à comunicação tradicional, o TNSJ deu continuidade às principais linhas 

orientadoras seguidas nos anos anteriores, nomeadamente à disseminação da marca 

corporativa TNSJ, no que respeita à comunicação da programação e à comunicação 

promocional. Com o objetivo de promover o TNSJ e a sua programação, investiu-se na 

produção e disseminação dos diferentes materiais gráficos e do tipo de canais de divulgação, 

assegurando que a matriz gráfica continua a permitir a clara identificação do TNSJ por parte 

do público-alvo.  

No que respeita à produção e distribuição de materiais, a comunicação dividiu-se em dois 

eixos: 1) comunicação mensal, constituída por campanhas de promoção e divulgação da 

programação de espetáculos e iniciativas a apresentar mensalmente, difundidas através do 

caderno de programação, de múpis, postais e anúncios de imprensa; 2)  comunicação 

dedicada a espetáculos, consubstanciada na promoção e divulgação de campanhas 

específicas para as iniciativas que, pela duração ou tipologia (produção, coprodução, 

acolhimento) o justifiquem.  

Neste trimestre, destaca-se a comunicação e promoção da produção própria Homens 

Hediondos, enquanto a campanha com melhor perceção da forte presença da marca TNSJ na 

rua e no espaço público convencional, e com um maior investimento na produção de 

materiais de comunicação tradicionais, nomeadamente publicidade na TV e na rádio; 

anúncios de imprensa; materiais impressos – múpis (colagem selvagem no grande Porto); 

cartazes (formato A3) distribuídos por várias escolas. Importa referir que a presença na 

televisão e no Metro do Porto é viável devido às parcerias estabelecidas com as entidades 

envolvidas. 
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De salientar o trabalho de produção do caderno de programação setembro-dezembro, 

lançado e apresentado ao jornalista e ao público em setembro. O caderno de programação 

quadrimestral, produzido durante o mês de agosto, contou com a elaboração de um editorial 

fotográfico dedicado aos atores “da casa” como forma de aproximar o público dos rostos 

que veem em palco. Além dos trabalhos acima descritos, o departamento colaborou com os 

teatros que recebem as produções próprias do TNSJ em digressão, trocando informações e 

cedendo conteúdos. 

b) Comunicação Digital 

Os meios de comunicação online continuam a desempenhar um papel importante na 

divulgação das atividades do TNSJ, devido à crescente presença da população de todos os 

segmentos, no qual se inclui o público-alvo do TNSJ no meio digital.  

No terceiro trimestre de 2024, o TNSJ prosseguiu a estratégia de sedimentação e 

crescimento da sua presença no ambiente digital, continuando a produzir e a publicar 

materiais dedicados a cada uma das plataformas (Facebook, Instagram e Twitter), 

mimetizando os cartazes por forma a manter a linha gráfica, apostando na publicação de 

conteúdos que despertem o interesse e reforcem a marca TNSJ, por forma a favorecer uma 

relação mais dinâmica com o público.  

Trabalhou-se no sentido de manter as boas práticas de utilização do Facebook, Instagram e 

Twitter, acompanhando e adaptando as mudanças que as próprias aplicações introduzem 

com frequência.  Como se pode verificar, na tabela abaixo, os resultados são positivos, 

demonstrando um crescimento de seguidores e uma boa interação apesar do abrandamento 

do projeto Bambolina e, durante o mês de agosto, o TNSJ se encontrar encerrado. 

Redes Sociais 

 Facebook Instagram Twitter 

Crescimento de Seguidores 8 525 12 

Publicações 123 238 121 

Impressões 650 444 446 729 NA 

Alcance | Média Diária 4 077 3 207 NA 

Cliques NA NA NA 

Partilhas 361 NA 5 

Comentários 68 70 5 

Gostos 2 699 10 228 55 

Visualizações de Vídeo 10 712 22 877 NA 

Investimento 526,67€ -€ 

Para manter o crescimento de utilizadores e visualizações de página no sítio do TNSJ, 1) 

prosseguiu-se a estratégia de reencaminhamento de tráfego angariado através das 
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campanhas promocionais nas redes sociais e de email marketing; 2) manteve-se a 

disponibilização de conteúdos como notícias, textos inéditos, programas de sala e manuais 

de leitura concebidos pelo TNSJ para dotar o site de conteúdos interessantes sobre a 

atividade do TNSJ e sobre Teatro. 

Site | www.tnsj.pt 

Utilizadores 12 325 

Sessões 17 484 

Visualizações de Páginas 72 933 

Manteve-se a aposta no e-mail marketing, permanecendo como o meio mais eficaz para 

envio de comunicados digitais, através do qual se realizaram 26 campanhas de promoção 

das atividades do TNSJ, para uma lista 16 898 contactos ativos. 

E-mail Marketing 

Campanhas Realizadas 26 

E-mails Enviados 178 426 

Aberturas 111 855 

Cliques 10 360 

Neste trimestre, ainda que com menos investimento devido à programação em cena, o 

Teatro Nacional São João manteve o caminho de transição de publicidade em papel para a 

publicidade digital, pela cidade, reforçando a presença no espaço urbano, uma vez que a 

fixação de mupis em papel pela cidade é proibida e cada vez mais escassa. Manteve-se o 

compromisso com a inovação e a sustentabilidade, reduzindo cada vez mais a necessidade 

de materiais impressos.   

4.2.4. Relações Públicas 

Na Estreia Solidária angariámos mais 150 bilhetes, em sete estreias, a acumular ao plafond 

de bilhetes sociais. Neste trimestre, não foram utilizados bilhetes sociais do plafond geral, 

principalmente devido ao facto de serem meses de verão e as escolares estarem, 

maioritariamente, encerradas. 

No final de setembro, o número total de portadores do Cartão Amigo TNSJ era de 5 613, 

tendo sido registadas 15 novas inscrições durante este trimestre, traduzindo-se num total 

de vendas associadas ao Cartão de 62 bilhetes. 

No terceiro trimestre verificou-se a venda de 185 bilhetes, de acordo com as condições 

especiais resultantes dos protocolos estabelecidos. 

Relativamente às visitas guiadas ao TNSJ e MSBV/Igreja realizaram-se:  
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• 20 Visitas escolares/gratuitas | 1 803 visitantes (inclui dados das JEP); 

• 62 Visitas regulares ao TNSJ | 100 visitantes; 

• 37 Visitas regulares ao MSBV/Igreja | 92 visitantes; 

• Total de 119 Visitas | 1 995 visitantes. 

De salientar que nos números de visitas escolares/gratuitas estão incluídas as atividades 

inseridas nas Jornadas Europeias do Património 2024:  

• 6 Visitas guiadas ao TNSJ | 66 visitantes;  

• 3 Visitas guiadas ao MSBV/Igreja | 66 visitantes; 

• 2 dias de Visita livre à Igreja de São Bento da Vitória | 1 477 visitantes. 

4.2.5 Gastos de Comunicação e Divulgação 

Os gastos gerais da área de comunicação e divulgação (incluem todos os valores de 

funcionamento dos departamentos que constituem a Direção de Comunicação, Relações 

Externas e Mediação Cultural) totalizaram, no terceiro trimestre de 2024, 194.992€, 1,7% 

(3.290€) acima do previsto em plano de atividades (Vide Anexo 4 – Resultado Analítico 3º 

trimestre 2024, mapa 4.1). 

As naturezas analíticas que mais contribuíram para este diferencial foram:  235 – 

Assistentes de sala – 87,7% (-13.591€) abaixo do previsto; 426 – Publicidade Institucional 

– 100% (-1.750€) abaixo do previsto, uma vez que não apresentou despesa. 

De mencionar os valores acima do previsto que amortizaram o diferencial positivo, a saber:  

221 – Custos com Pessoal – 2,7% (3.966€) acima do previsto; 234 – Promoção e Divulgação 

(Publicidade Operacional) – 6,4% (2.255€) acima do previsto; 429 – Trabalhos 

Especializados – 77,2% (3.524€) acima do previsto. 

Importa referir que, tendo em conta que alguns dos espetáculos apresentados ainda não se 

encontram fechados, uma parte deste valor será absorvido, previsivelmente, durante o 

trimestre seguinte e até ao final do ano, por naturezas analíticas suborçamentadas e devido 

às alterações estratégicas de comunicação advindas da necessidade de adaptação da 

comunicação face às reações do público. 

4.2.6 Centro Educativo 

No terceiro trimestre, o trabalho desenvolvido consistiu – para além da preparação da 

temporada setembro 2024 a julho 2025 –, na realização de diversas atividades julho como 

as oficinas de verão para crianças e jovens, o contacto com professores na preparação dos 
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projetos que envolvem a comunidade escolar para o arranque do novo ano letivo 

2024/2025.  

O Seminário Fora de Cena, direcionado ao público em geral e orientado por Maria Sequeira 

Mendes, a decorrer desde dezembro de 2023, teve a última sessão em julho 2024 e contou 

com a participação de 31 pessoas. 

Em julho, realizaram-se duas Oficinas de Verão no Teatro, sob a orientação de Marta Freitas 

e Pedro Mendonça, da Associação Mundo Razoável, em que participaram um total de 32 

crianças e jovens e a que assistiram às apresentações finais 93 pessoas. As oficinas tiveram 

a duração de cinco dias, em semanas consecutivas, na primeira semana para crianças e 

jovens entre os 6 e os 9 anos e, na semana seguinte, entre os 10 e os 13 anos.  

No dia 20 de julho, realizou-se uma sessão de Leituras Dramatizadas – As Pancadas de 

Molière, para um grupo de 15 pessoas, jovens e adultos com deficiência, que trabalharam A 

Cruzada das Crianças, de Afonso Cruz. 

Nos dias 5 e 6 de setembro, o programa Casa Aberta contou com a presença de professores 

de todos os níveis de ensino para a apresentação da programação do TNSJ e do Centro 

Educativo para o ano letivo 2024/2025, nomeadamente as oficinas e os projetos com as 

escolas. Aos professores participantes foram proporcionadas quatro ações de formação, 

certificadas pelo Centro de Formação Guilhermina Suggia, com atividades que valorizam 

competências e práticas pedagógicas num formato prático, conforme se apresenta de 

seguida: 

• Do São João para a Escola – Apresentação da programação do Teatro Nacional São 

João e das atividades do Centro Educativo. 

• Visitações Camões + Dramatizar a Leitura – Exploração de estratégias a desenvolver 

em duas atividades que celebram os 500 anos do nascimento de Camões: Visitações 

Camões, o projeto-bandeira do Centro Educativo e Dramatizar a Leitura, que 

convoca práticas artísticas na dramatização de textos do plano curricular, a utilizar 

pelos professores na sala de aula.  

• O Clube de Teatro no Visitações Camões – Destinada aos professores dos Clubes de 

Teatro das escolas convidadas a participar na sétima edição de Visitações, que visa 

traçar as linhas gerais do projeto. 

• O Clube de Teatro na Escola Oficina – Explora alguns dos princípios facilitadores do 

trabalho do professor no Clube de Teatro ou num projeto de teatro na escola.  

Ações de formação Participantes 
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CE - CASA ABERTA | Do São João Para a Escola | 5 setembro 2024 26 

CE - CASA ABERTA | Visitações: Camões e Dramatizar a Leitura | 5 setembro 2024 29 

CE - CASA ABERTA |O Clube de Teatro no Visitações: Camões | 6 setembro 2024 14 

CE - CASA ABERTA | O Clube de Teatro na Escola | 6 setembro 2024 30 

No dia 7 de setembro teve início a ação de formação de professores Inovação Pedagógica e 

Inclusão na Escola: a estratégia transdisciplinar do Clube de Teatro, com a duração de 25 

horas, uma parceria com o Plano Nacional das Artes, que teve como formadoras Joana Félix 

(PNA), Rita Pinheiro (TNSJ), e teve a participação de 31 professores. Destinada a 

professores que orientam o Clube de Teatro da sua escola, e transversal a professores de 

áreas de ensino diversas, a ação visa abordar estratégias para dar expressão às 

potencialidades dos alunos (acreditação pelo Centro de formação Guilhermina Suggia). 

A sétima edição do projeto Visitações, com o tema Camões, destina-se a clubes de teatro de 

oito escolas da área metropolitana do Porto, integrando alunos do 3ª ciclo do ensino básico 

e do ensino secundário, atendendo a critérios que se prenderam com a continuidade, o apoio 

no fortalecimento do grupo ou na criação de um clube de teatro. Visitações Camões conta 

com a Coordenação Artística de Marta Freitas Almendra. Os convites às escolas foram 

realizados em julho e, no dia 6 de setembro, deu-se o primeiro encontro de trabalho no TNSJ. 

A operacionalização nas escolas inicia em janeiro de 2025 e termina com as apresentações 

públicas no Teatro Carlos Alberto, nos dias 3 e 4 de maio 2025.  

Iniciaram dois clubes de teatro dos 8 aos 88, nos dias 21 e 24 de setembro, destinados a 

pessoas a partir dos 14 anos, com um total de 45 participantes.  

Em setembro realizaram-se, ainda, duas visitas/oficina com um grupo de participantes do 

projeto Atlas da Associação Comédias do Minho, que contaram com 54 crianças e jovens. 

No âmbito do projeto Babel, realizou-se um encontro com pessoas de associações 

multiculturais e de inclusão social, sob orientação do Diretor Artístico do TNSJ, Nuno 

Cardoso, que contou com 13 pessoas. 

Teve início a Oficina de Dramaturgia, que compreende quatro sessões entre setembro e 

dezembro 2024, com o objetivo de partilhar processos de criação e escrita teatral, a partir 

do contacto com quatro autores, que orientarão cada uma das sessões.  José Maria Vieira 

Mendes foi o autor da sessão de 9 de setembro, que contou com 35 participantes. 

No âmbito do programa de acessibilidades, neste trimestre, o TNSJ contou com 5 iniciativas: 

1 legendagem, no espetáculo As Bruxas de Salém; interpretação em língua gestual 

portuguesa em 2 Ações de Formação para Professores, no programa Casa Aberta; 1 Clube 
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de Teatro com interpretação em língua gestual portuguesa; 1 Conversa com a Constança, a 

que assistiram 38 pessoas.  

Entre julho e setembro, realizaram-se 9 visitas guiadas para grupos escolares ao Teatro 

Nacional São João e ao Mosteiro de São Bento da Vitória, em que participaram 194 alunos 

de diversos níveis de ensino. 

Neste trimestre, o Centro Educativo promoveu 27 iniciativas, num total de 680 

participantes. 

4.2.7 Edições 

Com a edição de Os Homens Morrem as Mulheres Sobrevivem, do dramaturgo britânico 

Arnold Wesker (1932-2016), traduzido e prefaciado por Fátima Vieira, acrescentou-se mais 

um livro – o volume n.º 53 – à já longa e significativa Coleção Teatro Nacional São João, na 

editora Húmus. Escrita em 1990, a peça é uma engenhosa digressão sobre as expetativas 

impossíveis do amor, “essa loucura ardente”, questionando os falhanços amorosos de três 

casais sob as perspetivas feminina e masculina. No final, as mulheres descobrem na 

sororidade o segredo da sua sobrevivência; aos homens, a quem não é dada a oportunidade 

de formar comunidade, só resta (metaforicamente) morrer. 

Neste trimestre, editou-se também o caderno de programação relativo ao quadrimestre set-

dez 2024, com textos de apresentação de todas as iniciativas programadas: dos destaques 

como o Camões 500, o programa desenhado pelo TNSJ para assinalar o quinto centenário do 

nascimento do poeta, às notas institucionais dos espetáculos, às atividades do Centro 

Educativo, às Leituras no Mosteiro de que foi produzido o flyer digital (setembro) aos 

anúncios do plano editorial. 

O departamento deu nota da primeira sessão da Oficina de Dramaturgia, realizada no dia 9 

de setembro, com José Maria Vieira Mendes, e acompanhou de perto a presença do TNSJ na 

Feira do Livro do Porto 2024 (entre 23 de agosto e 8 de setembro), tendo para isso 

desenvolvido os materiais promocionais. A participação do TNSJ na feira foi um momento 

importante de divulgação e afirmação das edições TNSJ (Coleção Teatro, Empilhadora, 

Cadernos do Centenário) junto do público leitor.  

Foram, ainda, produzidos programas de sala para os espetáculos Território VII e RE: 

Antígona (trípticos desdobráveis), folhas de sala para as diferentes iniciativas do programa 

de teatro e dança Escolas Artísticas no TNSJ (ESMAE, ACE e Balleteatro) e o convite digital 

para a Casa Aberta do Centro Educativo.  

O espetáculo Homens Hediondos, a partir de Breves Entrevistas com Homens Hediondos, com 

tradução, dramaturgia e encenação de Patrícia Portela, e interpretação de Nuno Cardoso, 
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produzido pelo TNSJ, mereceu a edição de um programa especial de 32 páginas com textos 

originais de Patrícia Portela, Raquel S., Rogério Casanova e Miguel Cardoso, e coordenação 

de Fátima Castro Silva. 

Importa referir, também, que o departamento de edições fez uma revisão e atualização do 

Manual de Leitura de As Bruxas de Salém, de Arthur Miller (encenação de Nuno Cardoso), 

espetáculo que foi reposto entre 27 de setembro e 6 de outubro, no Teatro São João. 

Por fim, contam-se os materiais promocionais (mupis, flyers, convites, anúncios de 

imprensa, etc.) produzidos para todos os espetáculos e iniciativas acima referidos. 
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4.2.8 Centro de Documentação 

Como habitual no trimestre julho-setembro, o Centro de Documentação (CD) encerra as 

portas de 15 de julho a 1 de setembro para higienizações e reorganizações internas. A par 

disso, digitalizaram-se 42 Dossiês de Recortes de Imprensa (1998, 1999 e 2000) e 

disponibilizaram-se online (CINFO) os Dossiês Fotográficos de 2022 num total de 1593 

fotografias.  

Prosseguiram os trabalhos de migração dos dados alojados no CINFO para um novo sistema 

de informação e deu-se continuidade ao apoio documental/informativo a vários 

departamentos do TNSJ, em particular às Edições, Direção Artística e Assessoria da 

Administração. 

Serviços Técnicos 

- Aquisições: Foram adquiridos livros para documentação de alguns projetos em criação, 

deram entrada os números relativos aos três meses das publicações periódicas, de que o CD 

é assinante, e adquiriram-se algumas novidades do mercado editorial português. 

- Documentação Interna: Deram entrada, no CD, documentos de criação interna 

produzidos durante estes três meses, a saber: programas de sala, convites, flyers digitais, 

postais, flyers de programação, folhas de sala, cartazes, vitrinas, textos cénicos e dossiês 

fotográficos.  

- Difusão: Fizeram-se publicações, a um ritmo quase diário, no Instagram e no Facebook 

sobre novidades bibliográficas, livros já existentes na biblioteca e documentação 

relacionada com a programação do trimestre. 

Serviços de Apoio ao Utilizador 

- Leitura: O CD teve 105 utilizadores presenciais e recebeu via email e telefone 59 pedidos 

de informação e/ou documentação, tendo um total de 164 utilizadores. Estes foram 

maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro, investigadores na área das 

artes performativas e público em geral. 

- Reprodução: Na sequência dos pedidos feitos à distância (via email ou telefone), foram 

enviados 108 documentos, nomeadamente textos de teatro e documentação editada pelo 

TNSJ. 
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Projetos e Atividades 

- Leituras no Mosteiro: Retomou-se, em setembro, o ciclo Século 20, 10 Décadas, 10 Autores 

em Primeira Mão, que pretende dar a conhecer autores ainda por descobrir no decurso deste 

projeto. Dentre os autores nascidos na década de 60, o escolhido foi o influente René 

Pollesch. Nas traduções de José Maria Vieira Mendes, leram-se O amor é mais frio que o 

capital e Um coro engana-se redondamente. O ator Sérgio Coragem foi o convidado da sessão. 

- Visitas: Dando continuidade à política de aproximação às escolas artísticas da cidade do 

Porto, recebemos os alunos do 1.º ano dos Cursos Profissionais da ACE Escola de Artes. Para 

além da apresentação dos serviços e recursos do CD, foi realizada uma leitura participativa 

com o texto de Ionesco, A Lição. 

4.2.9 Notoriedade dos Media  

Entre julho e setembro de 2024, o Teatro Nacional São João, o Teatro Carlos Alberto e o 

Mosteiro de São Bento da Vitória somaram um total de 644 notícias nos meios de 

comunicação social. Em comparação com o período homólogo de 2023, verifica-se um 

aumento do número de referências nos órgãos de comunicação social na ordem dos 12% 

que se deve, em grande medida, ao aumento substancial de notícias referentes ao TeCA 

(92%) e ao Mosteiro de São Bento da Vitória (491%).  

Este aumento refletiu-se, naturalmente, em termos de Retorno sobre o Investimento (ROI): 

o valor obtido foi de 5 070,263 €. Em relação ao mesmo período do ano anterior, registou-

se uma variação de 99% do ROI, o que se traduz no dobro do valor, em euros, obtido no 

terceiro trimestre de 2023. Perante estes resultados, podemos concluir que os espaços do 

TNSJ mantêm uma presença ascendente na comunicação social, em particular o Teatro 

Carlos Alberto e o Mosteiro de São Bento da Vitória, uma tendência já verificada nos dois 

primeiros trimestres deste ano. 

No período em análise, setembro foi o que mais se destacou com 439 notícias nos meios de 

comunicação social. Neste mês, o destaque nos média justifica-se, sobretudo, pelo início de 

uma nova temporada de espetáculos e atividades.  

A apresentação da nova programação do TNSJ em exclusivo à imprensa, no dia 10 de 

setembro, no Teatro Carlos Alberto, assim como o arranque da temporada com a estreia da 

nova produção própria do TNSJ – Homens Hediondos, de David Foster Wallace, com 

encenação de Patrícia Portela e interpretação do diretor artístico da casa, Nuno Cardoso – 

deram um contributo especial para o aumento do número de notícias neste mês.  

No que diz respeito ao ROI, setembro destacou-se de igual modo no terceiro trimestre de 

2024 com o maior valor alcançado: 3 122,721€. De referir que a notoriedade nos média, no 
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terceiro trimestre do ano, sofre expectavelmente com a diminuição da atividade 

programática em julho – que compreende apenas o espetáculo do projeto Território e as 

apresentações finais dos alunos das escolas artísticas da cidade do Porto – e com a paragem 

regular do TNSJ durante o mês de agosto. 

4.3 OBRAS E EQUIPAMENTOS 

O Teatro Nacional de São João, E.P.E. é responsável pela conservação e beneficiação dos 

edifícios sob a sua alçada, nomeadamente pelo edifício do Teatro São João, do Teatro Carlos 

Alberto, do Mosteiro de São Bento da Vitória e do edifício Atelier de Guarda-Roupa e 

Adereços. 

Na sequência das candidaturas à Eficiência Energética dos fundos PRR, em outubro de 2023, 

o departamento de Edifícios e Manutenção procedeu ao envio dos projetos de execução dos 

lotes 1, 2 e 3 para a empresa PMT – Coordenação e Gestão de Projetos, Unipessoal, Lda., para 

a revisão dos mesmos. No âmbito destas candidaturas foi adjudicada à empresa Urbansense 

– Arquitetura e Planeamento, Lda. a prestação de serviços para alteração da utilização tipo 

do Atelier de Guarda-Roupa e Adereços.  

4.3.1 Trabalhos de Manutenção e Reparação dos Edifícios 

No domínio da conservação e beneficiação dos edifícios sob a alçada deste departamento 

registaram-se, durante o terceiro trimestre, os seguintes procedimentos: 

a) Celebração de um contrato de prestação de serviços para a manutenção das 

instalações elétricas com a empresa João Silva Xavier – Engenharia, Unipessoal, Lda., 

por um período de 36 meses; 

b) Reparação do chão do palco do TeCA, pela empresa Em Construção, no total de 

2.550€;  

c) Substituição da tubagem – no âmbito da aquisição de diversos ventiloconvectores 

no final do ano transato – no edifício Teatro Carlos Alberto, pela empresa Openline, 

no montante de 2.217,50€;  

d) Reparação da central de deteção de incêndio do edifício Atelier de Guarda-Roupa e 

Adereços, pela empresa Sepreve, no valor de 750,57€; 

e) Fornecimento e substituição de uma mola dorma no Atelier de Guarda-Roupa e 

Adereços, pela empresa Vidraria Silva & Veloso, no valor de 788,62€; 

f) Fornecimento e instalação de escada de acesso ao sub-palco do TNSJ, pela empresa 

Fábio Vieira Serralharia Unipessoal, Lda., no total de 1.950€; 
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g) Fornecimento e instalação de alarme para o armazém em São Mamede Infesta, na 

sequência do contrato com a empresa vigilância COPS, no montante de 1.280€; 

h) Aquisição de dois sistemas de ar condicionado para os bastidores e QGBT para o 

edifício Teatro Carlos Alberto, na Worten, pela quantia de 569,09€; 

i) Aquisição de quatro escadotes para a equipa de manutenção, na empresa Equipleva, 

no valor de 598€; 

j) Manutenção preventiva e corretiva aos sistemas de combate a incêndios, nos quatro 

edifícios do TNSJ, pela empresa Segur-Fogo, no montante de 3.207,80€; 

k) Aquisição de três lances de mangueira para os carreteis do edifício Teatro Carlos 

Alberto, à empresa Segur-Fogo, pela quantia de 510€. 

4.3.2 Investimentos 

Os investimentos registados para o terceiro trimestre correspondem a um montante total 

de 39.649,56€, distribuídos da seguinte forma:  

a) 32.301,18€ referentes a obras de manutenção e reabilitação dos edifícios e do 

equipamento técnico; 

b) 7.348,38€ de investimento em equipamento informático. 

No terceiro trimestre, o investimento acumulado ascendeu a 178.111,37€, estando previsto 

em Plano de Atividade e Orçamento o valor de 2.084.634€. O diferencial de 1.906.522,63€ 

de investimento que não foi concretizado no trimestre, comparativamente ao orçamentado 

no Plano de Atividade e Orçamento, resulta maioritariamente no investimento previsto nos 

projetos PRR, que ainda não iniciaram, estando previsto que ocorram apenas no próximo 

ano. 

4.4 RECURSOS HUMANOS  

4.4.1 Caraterização da Estrutura de Pessoal   

 

Estrutura de Pessoal TNSJ 

Quadro de Pessoal  91 

Trabalhadores  86 

Média Etária 50 

Mulheres  43 

Homens  43 

Entradas  0 
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Saídas   2 

Absentismo   2,941 

4.4.2 Movimentação de Pessoal 

4.4.2.1 Saída de Trabalhadores da Organização 

No terceiro trimestre verificou-se a saída de duas trabalhadoras que integravam o Pelouro 

de Comunicação, Relações Externas e Mediação Cultural, por rescisão pelo TNSJ dos 

respetivos contratos individuais de trabalho, em regime de comissão de serviço, a saber, 

uma Diretora de Comunicação e Marketing e uma Coordenadora de Acolhimento e Gestão 

de Públicos. 

Mantém-se, no entanto, a necessidade de substituição dos responsáveis de ambos os cargos 

de chefia, que se espera regularizar até final de 2024. 

4.4.2.2 Alterações na Constituição do Mapa de Pessoal 

Durante o terceiro trimestre procedeu-se à contratação, através de contrato individual de 

trabalho, a termo resolutivo certo, de dois técnicos de atendimento e apoio ao público, 

entre 21 de agosto e 10 de setembro de 2024, para assegurar o atendimento do público, 

no stand de venda de livros e merchandising do TNSJ da Feira do Livro do Porto, e uma 

assistente de encenação entre 26 de agosto e 14 de setembro de 2024, no âmbito da 

digressão do espetáculo Suécia, com encenação de Nuno Cardoso, ao Teatro Viriato, em 

Viseu, com apresentações a 13 e 14 de setembro de 2024. 

Neste trimestre procedeu-se, ainda, à renovação de dois contratos individuais de trabalho, 

a termo resolutivo certo, celebrados no primeiro trimestre: um com uma técnica de 

serviço educativo, em regime de tempo parcial, para vigorar até 31 de dezembro de 2024, 

ainda no âmbito da autorização concedida por despacho exarado pelo membro 

responsável pela área das Finanças, com o n.º 236/2024 SET, de 24.03.2024 e pelo 

Ministro da Cultura de 27.03.2024, que aprovaram o Plano de Atividade e Orçamento 

2024; outro com uma técnica de maquinaria, a renovação do contrato de trabalho a termo 

resolutivo certo, por mais 3 (três) meses, até 31 de dezembro de 2024, efetuado ao abrigo 

do Decreto-Lei n.º 105/2021, de 29 de novembro e do nº 9 do artigo 131º do Decreto-Lei 

 

1 No terceiro trimestre, o índice total de absentismo apresenta-se em 2,94%, sendo que 1,82% corresponde ao absentismo 

não remunerado, nomeadamente ausências não suportadas pela entidade e 1,12% referente ao absentismo remunerado, ou 

seja, que corresponde às ausências suportadas pela organização. 
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n.º 17/2024, de 29 de janeiro, enquanto se aguarda autorização para proceder à 

contratação de um(a) trabalhador(a) para integrar o quadro de pessoal do TNSJ. 

Neste trimestre, foram ainda contratados 8 (oito) técnicos, através de contratos de trabalho 

de muita curta duração, predominantemente com um PNT entre 4 (quatro) e 8 (oito) horas 

diárias, distribuídos por dias específicos e não regulares, para responder a necessidades 

pontuais e imprevistas, decorrentes das montagens, operações de afinação e outras 

especificidades técnicas dos espetáculos. 

Estas contratações foram, na totalidade, efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-Lei 

n.º 105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Área da 

Cultura, verificados os requisitos previstos na Lei de Orçamento de Estado e Decreto de Lei 

de Execução Orçamental.  

4.4.2.3 Contratação de Trabalhadores para o Desempenho de Atividades de Natureza 

Técnico -Artística 

O TNSJ, a cada temporada, contrata trabalhadores que asseguram a função de ator/atriz em 

espetáculos de produção própria, celebrando contratos individuais de trabalho, a termo 

resolutivo certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lei n.º 105/2021, de 29 de novembro, e nos 

termos do Decreto de Lei de Execução Orçamental. 

O número de atores contratados a termo resolutivo certo varia de acordo com as 

necessidades requeridas para cada produção, tendo em conta a carreira dos espetáculos e 

o plano de digressões previsto, harmonizando-se com a disponibilidade orçamental da 

rúbrica de pessoal. 

Neste trimestre foram renovados, por mais seis meses, os contratos individuais de 

trabalho, a termo resolutivo certo, com os 6 (seis) atores que constituem o elenco 

residente do TNSJ, ainda no âmbito da autorização concedida por despacho exarado pelo 

membro responsável pela área das Finanças, com o n.º 236/2024 SET, de 24.03.2024 e 

pelo Ministro da Cultura de 27.03.2024, que aprovaram o Plano de Atividade e Orçamento 

2024. 

A contratação de um destes atores, por se encontrar reformado, foi precedida de 

autorização exarada pelo membro responsável pela área das Finanças, através de 

despacho n.º 4/2024/SET, após despacho de concordância n.º 201/2023/MC do membro 

do governo responsável pela respetiva área setorial. 

Ainda durante este trimestre, procedeu-se à contratação de 5 (cinco) atores, por contrato 

individual de trabalho, a termo resolutivo certo, no período compreendido entre 16 

setembro e 6 novembro de 2024, para integrarem o elenco do espetáculo As Bruxas de 
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Salém, de Arthur Miller, com encenação de Nuno Cardoso, para a reposição, no TNSJ, entre 

27 de setembro a 6 de outubro e para as digressões no Centro Cultural Vila Flor, em 

Guimarães (21 de setembro); no Auditório da Galiza, em Santiago de Compostela (19 de 

outubro) e no Yugoslav Drama Theater, em Belgrado (4 de novembro). 

4.4.3 Formação e Qualificação dos Trabalhadores 

Formação e Qualificação 

Horas de Formação 100h 

Custos com a Formação 6.658,30€ 

Trabalhadores Envolvidos 97% 

No terceiro trimestre deu-se continuidade ao cumprimento das ações de formação, 

previstas no Plano Anual de Formação aprovado para o ano 2024, tendo sido ministradas 

100 horas de formação profissional, nas quais estiveram envolvidos 97% dos trabalhadores. 

Destaca-se, neste trimestre, a ação de formação e sensibilização sobre a implementação do 

Canal de Denúncia, tendo sido apresentado o guia prático para o denunciante e as políticas 

de privacidade do canal de denúncias, publicadas no site institucional do TNSJ. Esta ação 

teve como objetivo apresentar os princípios subjacentes à adoção e implementação de um 

canal interno para a submissão de denúncias de irregularidades, ilegalidades e outras 

infrações, bem como reforçar a informação sobre a proibição da prática de atos de retaliação 

pelo TNSJ face aos denunciantes, nos termos da Lei n.º 93/2021, de 20 de dezembro, que 

estabelece o regime geral de proteção de denunciantes de infrações.  

No seguimento do programa de capacitação e desenvolvimento das competências 

comportamentais dos trabalhadores, iniciado em 2023 com uma ação sobre liderança e 

gestão de equipas, foi realizada uma formação sobre Trabalho em Equipa, cujo programa 

permitiu identificar fatores críticos e potenciar o compromisso coletivo para melhorar a 

comunicação, o relacionamento interpessoal e o desenvolvimento de uma atitude positiva 

e empática. 

Trabalhadore

s 

Tema Duraç

ão 

1 Mestrado Artes Cénicas 11h 

1 Mestrado Cenografia 4h 

1 Licenciatura em Língua Gestual Portuguesa 11h 

1 Programa Avançado de Contratação Pública: Empreitadas de Obras 

Públicas 

10,5h 

75 Canal de Denúncia 1h 

47 Trabalho em Equipa 7,5h 

2 Microsoft Forms 1h 

1 Oficina de Dramaturgia 3h 
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1 Workshop Meyer Sound Spacemap GO 24h 

1 Condução Defensiva 8h 

1 Italiano A1 4h 

1 Estatuto do Profissionais da Área da Cultura 8h 

2 Boas Práticas segundo o Novo Estatuto 7h 

Total  100h 

4.4.4 Estágios Profissionais e Curriculares 

No terceiro trimestre, o TNSJ não acolheu estágios curriculares. 

4.4.5 Custos com Pessoal 

No terceiro trimestre, não se verificou a necessidade de pagamento de horas 

extraordinárias, mantendo-se reduzidos ao mínimo, os custos de pessoal, nomeadamente 

no que diz respeito a ajudas de custo, decorrentes da realização de espetáculos de produção 

própria e de digressões, de acordo com as instruções emitidas pela Tutela. 
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4.5 PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 

No decurso do terceiro trimestre destaca-se a adjudicação dos serviços de desenvolvimento 

de um novo site institucional, estando previsto o seu lançamento em janeiro de 2025.  

O TNSJ pretende uma reinterpretação do seu ecossistema digital, consistente com uma 

entidade com a marca TNSJ, reforçando a sua relevância no setor cultural. Pretende-se, 

ainda, integrar as novas exigências tecnológicas, permitindo uma navegação funcional, uma 

melhor ergonomia e apelabilidade, robustez e eficácia em todos os dispositivos, 

conseguindo uma atualização no que respeita à acessibilidade e inclusão, melhorando a 

acessibilidade para pessoas com deficiência, ampliando o público e promovendo a inclusão. 

Durante este período, renovou-se o licenciamento da solução de e-mail em produção, 

realizando os ajustes essenciais relativamente à inclusão das ferramentas de produtividade 

para os utilizadores em que se constatou essa necessidade. Com esta renovação pretende-

se que as equipas continuem a crescer na adoção da utilização de ferramentas colaborativas.  

Investiu-se, também, na renovação de licenças de software, nomeadamente em software de 

edição profissional de ficheiros do tipo PDF e em software de desenho técnico - CAD, 

necessário para os trabalhos de planeamento, adaptação e cenografia dos espetáculos.  

Ao nível dos equipamentos foi necessário adquirir smartphones, para utilização por 

colaboradores que ainda não dispunham destes meios de comunicação, e discos adequados 

a equipamentos de armazenamento para expandir a capacidade do arquivo do 

departamento de vídeo. 

Em colaboração com o DPO, deu-se continuidade ao desenvolvimento de trabalhos na área 

da segurança de dados. Manteve-se o apoio técnico às diferentes equipas do TNSJ, assim 

como os trabalhos de suporte, manutenção e atualização da infraestrutura de rede e 

servidores, tendo sido efetuadas formações em contexto do trabalho e reforçada a 

promoção dos serviços e divulgação de boas práticas de utilização. 

Neste trimestre, o investimento foi de 7.348€ e o acumulado atingiu o valor de 38.725€. 
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V. INFORMAÇÃO FINANCEIRA 

5.1 PRESSUPOSTOS DE EXECUÇÃO, GESTÃO E ORÇAMENTO 

5.1.1 Principais Indicadores 

O quadro seguinte apresenta a execução realizada no 3.º trimestre de 2024 em comparação 

com o previsto no orçamento deste trimestre. 

  Real 2024  
(valores acumulados) 

Previsão 
2024 

(valor 
acumulado) 

Desvio 
Previsão 

2024 

  1º trim  2º trim 3º trim 3º trim  % Anual 

Número médio de trabalhadores 103 105 104 98 6% 98 

Públicos (*) 23 480 45 347 57 197 55 107 4% 77 925 

Número de Récitas (**) 341 628 849 519 64% 706 

Públicos - (Online)   81 020 102 417 102 601 80 000 28% 210 000 

Número de Récitas -(Online) 2 2 2 3 -33% 14 

EBITDA 331 737€ 500 502€ 768 225€ 413 880€ 86% 616 840€ 

Volume de negócios   90 218€ 300 043€ 358 630€ 328 024€ 9% 515 064€ 

Valor acrescentado bruto 1 028 045€ 2 149 662€ 3 155 006€ 2 912 255€ 8% 4 095 691€ 

Meios libertos líquidos 333 687€ 502 452€ 770 175€ 413 880€ 86% 581 840€ 

Investimento (sem imob em 
curso) 

76 250€ 138 462€ 178 111€ 2 084 634€ -91% 3 045 192€ 

Ativo líquido 8 053 022€ 8 073 801€ 8 597 015€ 8 670 836€ -1% 8 672 962€ 

Passivo total 4 698 810€ 4 698 290€ 5 104 130€ 5 500 754€ -7% 5 498 995€ 

Capital próprio 3 354 213€ 3 375 511€ 3 492 885€ 3 170 081€ 10% 3 173 967€ 

Fundo de maneio -788 934€ -706 090€ -501 726€ -3 068 006€ -84% -3 668 194€ 

VAB per capita 9 981€ 20 473€ 30 337€ 29 717€ 2% 41 793€ 

Prazo médio pag fornecedores 
(dias) 

19 8 11 5 130% 5 

Autonomia financeira (%) 42% 42% 41% 37% 11% 37% 

Liquidez geral (%) 92% 94% 99% 48% 107% 36% 

Solvabilidade (%) 71% 72% 68% 58% 19% 58% 

(*) Os números de públicos incluem digressões de acordo com o Anexo 2 - Relatório de Públicos Ano 2024. 
(**) As récitas dizem respeito aos espetáculos apresentados nos três espaços - Teatro São João, Teatro Carlos Alberto, 
Mosteiro de São Bento da Vitória - e às digressões. 

A análise da situação económico-financeira será efetuada numa dupla perspetiva: o modelo 

de controlo de gestão implementado para identificar custos e proveitos com a prestação do 

serviço de interesse público e as Demonstrações Financeiras, tal como se encontram 

definidas pelo Sistema de Normalização da Contabilidade. 

Os desvios verificados serão explicados com referência ao orçamento elaborado em sede de 

Plano de Atividade e Orçamento para o ano de 2024. 
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5.2 RESULTADO ANALÍTICO – CONTROLO ORÇAMENTAL 

O apuramento do Resultado Analítico encontra-se explicado nos mapas anexos a este 

Relatório (vide Anexo 4), com identificação dos desvios no terceiro trimestre em 

comparação com o previsto. 

5.2.1 Antecedentes 

Referem-se a situações particulares que influenciaram o apuramento do resultado no 

terceiro trimestre.  

A programação para este trimestre sofreu alterações, apresentando uma diminuição no 

custo das vendas e serviços prestados em 132.424€ e um aumento da receita em 21.769€ 

comparativamente ao previsto (conforme revela o Anexo 4.1).  

Importa mencionar, como referido, investimentos previstos que não foram executados, 

nomeadamente os referentes ao PRR das obras no Teatro São João e no Mosteiro de São 

Bento da Vitória, além das intervenções de renovação/melhoria do equipamento técnico no 

Teatro São João e no Teatro Carlos Alberto.  

A supramencionada redução de investimento valorizou-se, em setembro de 2024, no total 

de 1.906.523€. 

5.2.1.1 Indemnizações Compensatórias e Apoios 

A cobertura financeira do Plano de Atividade e Orçamento foi estruturada com base na 

dotação orçamental anual de 6.210.627€, à qual acresce o valor de IVA à taxa de 6%, que 

passará para o valor anual de 6.583.265€, referente a Indemnização Compensatória (IC), a 

que corresponde o valor trimestral médio de 1.552.657€, acrescido de IVA.  

Foram imputados a resultados, no terceiro trimestre, o total de 1.102.953€. 

5.2.1.2 Espetáculos em Curso 

Conforme o Anexo 4.9 demonstra, os espetáculos em curso, no valor de 655.844€, 

incorporam o somatório dos custos diretos incorridos com os espetáculos não encerrados, 

segundo o modelo de custo adotado. 
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5.2.1.3 Financiamento dos Custos 

Com vista a um apuramento mais aproximado dos resultados intercalares, desde o final de 

2009, passou a ser adotada a política de afetação dos subsídios orçamentados aos custos 

fixos, no pressuposto do ponto de equilíbrio entre custos assumidos e receitas obtidas no 

ano. 

5.2.2 Resultado Analítico 

Durante o terceiro trimestre ocorreu um resultado líquido positivo de 141.083€, que não 

corresponde ao orçamentado em Plano de Atividade e Orçamento de 2024 e, como sempre, 

aponta para um valor tecnicamente nulo, uma vez que incorpora apenas o valor dos 

subsídios ao investimento prevendo-se, todavia, que o resultado seja absorvido até final do 

corrente ano pelo processo de apuramento no fecho de cada espetáculo. 

5.2.2.1 Resultado no Terceiro Trimestre 

Fazendo a análise diretamente do Anexo 4.1. é possível constatar que, para a formação do 

resultado no terceiro trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes 

rubricas: 

a) Aumento de Vendas e Serviços prestados no valor de 30.607€; 

b) Redução de Custos Diretos com Espetáculo no valor de 157.085€; 

c) Redução de Outros Rendimentos: imputação de dotações do estado 62.213€; 

d) Redução dos Gastos Indiretos que compreendem Gastos de Promoção e Divulgação, 

Administrativos e de Funcionamento: uma poupança no valor de 205.983€ (refere-

se, no essencial, à alteração de calendarização de registo das respetivas despesas). 

5.2.2.2 Controlo Orçamental da Despesa e Receita 

As dotações corrigidas da despesa anual atingem o valor de 10.073.098€, estando cativo o 

valor de 17.103€.  

No terceiro trimestre, os compromissos atingiram o valor de 5.838.947€ e o montante de 

despesas pagas foi de 4.530.935€, o que corresponde a uma execução de 45% como 

documenta o Anexo 6. 

As dotações corrigidas da receita anual atingem o valor de 11.388.139€, assim resulta o 

valor cobrado até ao terceiro trimestre de 5.458.263€, que corresponde a uma execução de 

48%. 
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O saldo inicial da gerência, em janeiro de 2024, era de 2.882.824€, tendo atingido, no 

terceiro trimestre, o valor final de 3.787.195€ (como consta do anexo de execução 

orçamental e do anexo de fluxos de caixa). 

5.2.3 Contratação Pública - Procedimentos Desenvolvidos 

No que respeita à atividade do Departamento de Contratação Pública, desenvolvida no 

decorrer do 3.º trimestre de 2024, regista-se a abertura de 10 novos procedimentos e o 

montante de 160.968,83€ adjudicados. 

Dos procedimentos desenvolvidos, 7 assumiram a modalidade de Ajuste Direto e 3 de 

Consulta Prévia, sendo 9 respeitantes à aquisição de serviços 1 à aquisição de bens. 

Relativamente à escolha do tipo de procedimento, o Ajuste Direto representa 70% e a 

Consulta Prévia 30%. 

A prevalência do ajuste direto é, naturalmente, justificada pela natureza dos respetivos 

objetos contratuais, diretamente relacionados com a principal atividade do TNSJ enquanto 

prestador de serviço público na área da cultura teatral que compreende, entre outras, a 

criação de espetáculos inéditos de teatro. 

Nos procedimentos de Consulta Prévia o TNSJ convidou, em média, 3 entidades, registando-

se uma participação média de 1,6 entidades. 

5.3 INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTÃO  

5.3.1 Balanço Comparativo 

Realçamos as principais rubricas com variações significativas, relativamente ao 

orçamento. 

5.3.1.1 Contas do Ativo 

Ativos Tangíveis e Intangíveis 

Globalmente, verificou-se uma diminuição de 2.254.304€ na comparação de valores 

líquidos de amortizações acumuladas, devendo ser tido em conta que os saldos de 

abertura reais se encontram inferiores ao previsto em cerca de 1.472.008€.  Até ao 3º 

trimestre, os investimentos ficaram 1.906.523€ abaixo do previsto em sede de Plano de 

Atividade e Orçamento de 2024 estando justificada, em parte, a variação registada. De 

realçar, ainda, que o início das obras financiadas pelo PRR ocorrerá apenas no próximo 

ano.  

Inventários – Existências  
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Nesta rubrica regista-se uma diminuição de 195.903€.  

O valor dos espetáculos em curso (fundamentado acima) ascende a 655.844€, em 30 de 

setembro de 2024, mais 18.843€ que o orçamentado. 

Depósitos Bancários e Caixa 

O excedente de liquidez de 2.396.447€ face ao orçamento decorre do facto de os 

pagamentos a fornecedores, relacionados com espetáculos em curso (companhias de 

teatro), aguardarem a conclusão dos procedimentos de adjudicação nos termos do 

Código dos Contratos Públicos. Cumpre salientar, uma vez mais, que parte da diferença 

será absorvida com a concretização dos pagamentos relativos aos custos de espetáculos 

em curso.  

Contribui, também, para este excedente de liquidez, os recebimentos do PRR que se 

destinam às obras da eficiência energética nos vários edifícios do TNSJ, que ainda não 

iniciaram. 

5.3.1.2 Contas do Passivo 

Fornecedores (conta corrente e imobilizado) 

Os saldos das contas de fornecedores registam um decréscimo de 13.956€ e, nos 

Fornecedores de Imobilizado, um incremento de 15.707€. Não havendo valores com 

atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos foi de 11 dias, contra os 5 dias 

previstos para este trimestre. 

Estado 

Os saldos passivos da rubrica Estado registam uma diminuição de 20.722€, justificado 

pelas alterações das tabelas de IRS com impacto em Setembro.  

A diminuição de 27.170€ nos saldos ativos resulta do valor do IVA a recuperar. 

Diferimentos 

O valor em balanço de 4.051.561€ corresponde, essencialmente, a receitas da IC pendentes 

de incorporação e financiamentos PRR. 
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5.3.1.3 Rácios de Estrutura e Equilíbrio Financeiro 

 
 

 

Da análise dos gráficos concluímos que a autonomia financeira (41%) e a solvabilidade 

(68%) apresentam desvios face ao orçamento, mas a situação mantém-se equilibrada. Não 

obstante, registam-se os seguintes desvios, que realçamos:  

a) O Ativo registou um decréscimo de 73.821€, o que corresponde a um desvio de 1%; 

b) O Passivo registou um decréscimo de 396.624€, o que corresponde a um desvio de 7%;  

c) Capital Próprio registou um incremento de 322.803€, correspondendo a um desvio de 

10%. 

O Ativo regista, globalmente, um decréscimo de 1% face ao orçamentado decorrente, 

maioritariamente, do aumento de 2.396.447€ em Disponibilidades, compensado por uma 

redução de 2.151.257€ em Ativos fixos tangíveis e por uma redução de 103.047€ em Ativos 

intangíveis e por uma redução de 195.903€ em Inventários.  

O Passivo regista um decréscimo de 7% face ao orçamentado justificado, maioritariamente, 

pelo decréscimo de 493.64€ nas rubricas de Diferimentos, compensado pelo aumento de 

73.438€ em outras dívidas a pagar.  
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O Capital Próprio regista um incremento de 10% face ao orçamentado decorrente, 

maioritariamente, do aumento de 274.162€ no Resultado Líquido do período. 

5.3.2 Demonstração de Resultados por Natureza 

5.3.2.1 Fornecimentos e Serviços Externos 

Neste trimestre, o valor ascendeu a 401.414€, registando uma redução de 112.956€ 

comparativamente ao orçamento.  

Os valores acumulados, no 3º trimestre, atingem os 1.649.185€ registando, 

comparativamente ao orçamento, uma redução de 384.697€, o que representa uma 

variação global de -19%.  

Esta redução resulta, essencialmente, da não concretização de todas as despesas 

relacionadas com a tipologia dos espetáculos, decorrente da não conclusão dos processos 

de adjudicação às companhias e outras despesas que transitaram para o período seguinte 

(pelo que não constituem verdadeira poupança).   

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo: 

a) Trabalhos especializados + honorários 2 + direitos de Autor: redução de 261.582€; 

b) Publicidade e propaganda: redução de 53.910€; 

c) Transportes de mercadorias: redução de 28.958€. 

5.3.2.2 Custos com Pessoal 

Globalmente, neste trimestre, constatou-se uma redução de custos com o Pessoal na ordem 

dos 30.410€, em comparação com o Plano de Atividade e Orçamento.  

Os valores acumulados, no 3º trimestre, atingem os 2.477.931€ registando, 

comparativamente ao orçamento, uma redução de 100.324€, o que representa uma 

variação global de -4%. 

Mantiveram-se as políticas de contenção de custos, nomeadamente quanto à redução de 

horas extras ao mínimo. 

5.3.2.3 Amortizações e Ajustamentos do Exercício 

Verificou-se um aumento nas amortizações e ajustamentos do exercício no valor de 

21.640€, justificada pelo facto de ter sido concluída a obra de eficiência energética com a 

colocação dos painéis fotovoltaicos no TECA. 

 
2 (*) Estas rubricas têm o mesmo teor, apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor 
(faturas e/ou recibos “verdes”), motivo pelo qual optamos pela análise conjunta. 
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5.3.2.4 Rácios de Rentabilidade 

 

Indicadores m€ 
Real  

3º Trim 2024 
Orç. 

3º Trim 2024 
Desvio 

Ebitda m€ 768 414 86% 
Ebitda / Custos com o pessoal % 31% 16% 93% 
VAB m€ 3 155 2 912 8% 

Da análise dos indicadores exibidos, acima, podemos concluir que o incremento do EBITDA, 

bem como do EBITDA per capita deve-se, essencialmente, ao resultado ser de 403.042€ no 

3.º trimestre. O aumento do VAB é, também, fundamentalmente justificado pelo resultado 

que foi apurado no fecho deste trimestre que, ao contrário do previsto, não foi nulo, mas 

positivo, no valor de 403.042€, que se prevê venha a ser diluído até final do corrente ano, 

tal como previsto no Plano de Atividade e Orçamento de 2024. 

Rubricas 
Real  
2023 

Real 2024 
Orç. 2024 

3º trim. 

Desvio 

1º T 2º T 3º T Ano 2024 
2024 

(Real/Orç.
) 

Recebimentos:               

Recebimentos de clientes 605 411€ 143 282€ 213 715€ 97 025€ 454 022€ 370 667€ 83 355€ 

Indemnizações compensatórias 5 333 255€ 1 645 816€ 1 645 816€ 1 645 816€ 4 937 449€ 4 937 449€ 0 

Apoios 908 000€             

Subsídios ao Investimento 
728 627€     53 858€ 53 858€ 1 790 508€ 

-1 
736 650€ 

Recebimentos relacionados c/rubricas 
extraordinárias 1 751€ 1 463€     1 463€ 120 000€ -118 538€ 

Total de recebimentos 7 577 045€ 
1 

790 561€ 
1 

859 531€ 
1 

796 699€ 
5 

446 791€ 
7 

218 624€ 
-1 

771 833€ 

Pagamentos:               

Pagamentos a fornecedores 2 792 155€ 586 541€ 797 175€ 445 107€ 1 828 824€ 2 404 283€ -575 460€ 

Pagamentos ao pessoal 3 178 466€ 723 597€ 881 512€ 881 198€ 2 486 308€ 2 578 255€ -91 948€ 

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 90 061€     -4 422€ -4 422€ 25 000€ -29 422€ 

Pagamentos relacionados c/rubricas 
extraordinárias 

8 002€ 25 009€ 2 318€ 974€ 28 300€ 
18 000€ 10 300€ 

Ativos fixos 
515 553€ 45 374€ 111 637€ 

46 400€ 
203 410€ 2 185 508€ 

-1 
982 098€ 

Outros (IVA, e div.)           
    

Total de pagamentos 6 584 237€ 
1 

380 521€ 
1 

792 642€ 
1 

369 257€ 
4 

542 420€ 
7 

211 047€ 
-2 

668 626€ 
Caixa e seus equivalentes no início do 
período 

1 890 017€ 2 882 824€ 3 292 864€ 3 359 753€ 2 882 824€ 1 383 171€ 
1 499 653€ 

Caixa e seus equivalentes no fim do período 2 882 824€ 
3 

292 864€ 
3 359 753 3 787 195 3 787 195 1 390 748 2 396 448 

Valor de pag. medio necessário para 2 
meses----- 1 097 373€ 1 009 427€ 1 009 427€ 1 602 455€   

A análise do mapa acima permite constatar que, não obstante o nível de recebimentos ter 

registado uma redução de 1.771.833€, comparativamente ao orçamento, o valor de 

disponibilidades no final do período assinala uma variação positiva de 2.396.448€ face ao 

orçamentado, decorrente da redução de pagamentos de 2.668.626€. 

Como justificação para as principais variações, apresentam-se os seguintes efeitos: 

a) Redução de pagamentos globais de 2.668.626€, tal como referido anteriormente, 

pelo adiamento de procedimentos de contratação de companhias e por não terem 
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iniciado as obras de eficiência energética, com financiamento do PRR, nos vários 

edifícios do TNSJ; 

b) Incremento de saldos iniciais de 1.499.653€ face ao previsto no Plano de Atividades 

e Orçamento 2024. 

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 11 dias, o que representa um 

acréscimo de seis dias face ao previsto em orçamento. De realçar que não se registam 

pagamentos com atraso superior a 90 dias. 

No sentido de garantir uma gestão com o mínimo de segurança, deveriam ser garantidas 

disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes) que, tal como o 

mapa acima evidencia, totalizariam 1.009.427€, valor assegurado neste trimestre. 

5.3.2.5 Rácios de Situação Financeira 

 

Real  
3º Trim 2024 

Orç. 
3º Trim 2024 

Autonomia Financeira  41% 37% 
Solvabilidade 68% 58% 

Endividamento 59% 63% 

Liquidez Reduzida  85% 31% 

Liquidez Geral  99% 48% 

Fundo maneio (m€) -502 -3 068 
      

 

A análise aos rácios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situação financeira no 

terceiro trimestre.  

As variações negativas no Ativo e Passivo fazem aumentar estes rácios.  

As Disponibilidades estão acima do previsto em orçamento, atendendo aos investimentos 

que serão necessários realizar. 

5.4 CONCLUSÕES 

Decorrente do acima exposto, com base nas contas apresentadas e no pressuposto das 

regras de equilíbrio, consideramos que merecem especial destaque os seguintes pontos: 

a) O balanço apresenta, recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo, 

o capital próprio (de 3.492.885€) que, não obstante o financiamento em 85% para 

a obra da fachada do Teatro São João, incorporado em conta dos Capitais Próprios, 

deduzido do correspondente valor de Impostos Diferidos, fica aquém do nível do 

ativo não corrente (3.994.611€) registando-se, por esse motivo, um diferencial 

negativo de 501.726€; 
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b) As necessidades de financiamento mantiveram-se equilibradas, apesar da 

necessidade de antecipar gastos devido à preparação de espetáculos (produção em 

curso) e garantir as imprescindíveis reservas de tesouraria, que se deverão situar 

na ordem dos 1.009.427€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para 

cerca de dois meses de atividade; 

c) A análise dos indicadores permite concluir que a situação da tesouraria se encontra 

salvaguardada; 

d) Acresce a análise dos rácios de liquidez, que evidenciam uma situação de equilíbrio 

de meios líquidos face aos compromissos assumidos. 
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Anexo 1 – Programação do 3.º Trimestre de 2024 

Atividades julho – setembro 2024 
 

ESPETÁCULOS 

 

As Escolas Artísticas no TNSJ 
 

Teatro Carlos Alberto  

5-7 julho 

Ifigénia  
de Tiago Rodrigues  

encenação Lígia Roque  

produção Escola Superior de Música e Artes do Espetáculo 

 
Teatro Carlos Alberto 

12+13 julho 

Provas de Aptidão Profissional / Dança + Teatro 
produção Balleteatro – Escola Profissional 

 
Teatro Carlos Alberto 

25+26 julho  

10.03.2024 

orientação Mafalda Banquart 

texto e dramaturgia PAP de Bolso 

produção ACE – Escola de Artes  

Todos os anos, damos palco aos projetos e provas finais dos alunos de várias escolas de arte do Porto. 

As Escolas Artísticas no TNSJ é o programa que cria pontes entre a formação académica e a projeção 

de um futuro profissional. Os espetáculos levantados pelos alunos finalistas dos cursos de Teatro da 

ESMAE e da ACE envolvem todas as valências teatrais (interpretação, cenografia, figurinos, luz, som, 

direção de cena e produção) num exercício de experimentação que decanta um trajeto em prática. 

Na primeira mostra pública das competências acumuladas ao longo de três anos, os finalistas de 

Dança e de Teatro do Balleteatro apresentam as suas Provas de Aptidão Profissional. Resultantes de 

projetos artísticos próprios, estas provas são o remate de uma pesquisa criativa e de uma exploração 

de novas soluções cénicas e performativas. 
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Teatro Carlos Alberto 

19+20 julho 

Estreia 

Território VII 
coreografias Akram Khan, Jermaine Spivey 

conceito e produção OPART / Estúdios Victor Córdon 

parceiros InShadow – Lisbon ScreenDance Festival, Teatro José Lúcio da Silva, Teatro Nacional 

São João  

Este ano, o Teatro Carlos Alberto é o palco escolhido para a estreia de Território. Um programa dos 

Estúdios Victor Córdon que proporciona a jovens bailarinos dos 14 aos 18 anos de todo o país uma 

experiência de trabalho com dois coreógrafos de dimensão internacional. Esta edição junta o 

bailarino e criador britânico Akram Khan, uma das figuras cimeiras da dança mundial, e o norte-

americano Jermaine Spivey, atual artista associado da Opera Ballet Vlaanderen. O programa de 

Território VII propõe a montagem de Kaash (2002), a peça que confirmou em definitivo o génio 

artístico de Akram Khan, criada em colaboração com o músico Nitin Sawhney e o artista plástico 

Anish Kapoor, e uma nova criação de Jermaine Spivey. O espetáculo integra ainda a curta-metragem 

vencedora do prémio Território | Estúdios Victor Córdon, na categoria de Melhor Realizador 

Português do InShadow – Lisbon ScreenDance Festival. 

 
Teatro Carlos Alberto 

11-14 setembro 

Estreia 

Homens Hediondos 
a partir de Breves Entrevistas com Homens Hediondos 

de David Foster Wallace 

encenação Patrícia Portela  

interpretação Nuno Cardoso 

produção Teatro Nacional São João 

Conversa com a Constança | 12 set 

Quem são os “homens hediondos”? Criaturas feias, repugnantes, monstruosas? Ou pessoas banais 

com quem nos relacionamos todos os dias, no trabalho, nos transportes, nos cafés, em casa? Essa 

imensa maioria que perpetua os mesmos comportamentos e relações de poder, e cuja violência 

muitas vezes aceitamos em nome da “estabilidade” e do “nosso estilo de vida”. A nova criação de 

Patrícia Portela, um solo interpretado por Nuno Cardoso, parte do livro Breves Entrevistas com 

Homens Hediondos (1999), do escritor norte-americano David Foster Wallace, para nos confrontar 

com aqueles momentos em que somos apanhados a tolerar um sistema que tão ativamente 

condenamos. Recorrendo às “capacidades metamórficas e camaleónicas de Nuno Cardoso”, a 

dramaturga faz desfilar vários monólogos de personagens masculinas que se vão transformando em 

“homens cada vez mais hediondos”. Até que ponto seremos capazes de reconhecer nestas histórias a 

nossa própria história? 
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Teatro Carlos Alberto 

19-22 setembro 

Estreia 

RE: Antígona 
um espetáculo Teatro Praga 

criação André e. Teodósio, José Maria Vieira Mendes 

coprodução Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional São João 

Antígona, imortalizada por Sófocles, foi ao longo de séculos protagonista de peças de teatro 

dramático, de Kleist a António Pedro, bem como uma inspiração artística e filosófica (Heidegger, 

Steiner, Žižek ou Kilomba). Carregada de metáforas e categorias, ela tem sido massacrada por ideias 

de “bem”, “justiça”, “emancipação”, “utopia” ou “desejo”. RE: Antígona é o oposto disso por não ser 

um desafio ao passado mas ao presente. Ou um reply a um passado feito de perguntas sem resposta, 

como uma troca de e-mails sem esperança de retorno. Um espetáculo que não procura produzir nada, 

mas que marca presença, satura e desconcerta. Quer isto dizer que RE: Antígona reage à alegoria ou 

à captura da figura de Antígona para proveito das atualizações, mas também responde a uma arte 

das “mensagens” e do “sobre”, pedindo um tempinho para estar sem ser. RE: Antígona mata Antígona, 

de todas as formas que se lembrar, para lhe dar a morte a que nunca teve direito. 

 

Teatro São João 

27 setembro – 6 outubro 

As Bruxas de Salém 
de Arthur Miller 

encenação Nuno Cardoso 

produção Teatro Nacional São João 

Espetáculo legendado em inglês. 

“Que alvoroço é que vai por aqui?” Mais de um ano depois, as “bruxas” da pequena localidade de 

Salém voltam a assombrar o palco do Teatro São João. Na verdade, elas nunca desapareceram. O 

medo, a mentira, a manipulação e a força destruidora da vingança continuam a gerar as suas vítimas, 

todos os dias, nos jornais e nas televisões, nas ruas e nas redes sociais. Inspirada num caso histórico 

– os processos de bruxaria que varreram essa população do Massachusetts puritano em 1692 –, a 

peça de Arthur Miller, estreada em 1953, traça um paralelo entre esse episódio e a perseguição 

movida pelo senador McCarthy aos comunistas norte-americanos durante a chamada “caça às 

bruxas”, nos anos 50. Com encenação de Nuno Cardoso, As Bruxas de Salém estão de regresso para 

mais uma temporada. “O Diabo anda à solta”, outra vez. “Ou será que eu sonhei isto?” 
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CENTRO EDUCATIVO 

 
Teatro Carlos Alberto  

1-5 + 8-12 julho  

Oficina Verão no Teatro 
orientação Mundo Razoável 

destinatários crianças dos 6 aos 9 anos (1-5 jul) | jovens dos 10 aos 13 anos (8-12 jul) 

O objetivo destas oficinas pode ser sintetizado assim: cada jovem participante descobre-se a si e aos 

outros ao dar asas às suas fantasias. Na Páscoa, os cinquenta anos do 25 de Abril e a ideia de revolução 

suscitam os exercícios a desenvolver. No verão, trabalha-se a partir de um mote que sempre se 

renova: “Vamos construir a democracia.” Durante cinco dias, os participantes descobrem as 

possibilidades de várias disciplinas artísticas, como a interpretação, a música, a ilustração ou o 

movimento. As oficinas terminam com uma pequena apresentação, aberta à família e aos amigos. 

 

Teatro São João 

8 julho  

Vizinhanças 
Visitas/Oficina  

Vizinhanças é um programa aberto e em aberto. Aberto à participação de todos os que connosco 

partilham relações de vizinhança, física ou afetiva. Em aberto, porque se vai construindo a partir de 

atividades propostas ao longo da temporada: masterclasses, leitura de textos dos espetáculos, 

conversas com os criadores e elencos, ensaios abertos, visitas aos bastidores, oficinas de 

improvisação baseadas em estímulos dos próprios espetáculos. O objetivo é sempre o mesmo: 

darmo-nos a ver e a (re)conhecer uns aos outros. 

 

Teatro Carlos Alberto 

30 julho 

As Pancadas de Molière: Leituras Dramatizadas 
conceção Nuno M. Cardoso 

Sessões com a duração de três horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em que alunos 

dos ensinos básico e secundário dramatizam uma peça de teatro ou um texto dos programas 

curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Contos Populares Portugueses, de Adolfo Coelho (2.º ano), 

Teatro às Três Pancadas, de António Torrado, Os Piratas, de Manuel António Pina (6.º ano), Breve 

História da Lua, de António Gedeão, e O Conto da Ilha Desconhecida, de José Saramago (8.º ano), A 

Farsa de Inês Pereira, de Gil Vicente (10.º ano), Frei Luís de Sousa, de Almeida Garrett (11.º ano), O 

Ano da Morte de Ricardo Reis e Memorial do Convento, de José Saramago (12.º ano), são exemplos de 

alguns dos textos a dramatizar. 

 

Teatro São João + Teatro Carlos Alberto + Mosteiro de São Bento da Vitória 

5+6 setembro 

Casa Aberta 

No início da temporada, à boleia da apresentação da programação, o Teatro São João abre as suas 

portas aos professores, propondo atividades que valorizam competências e práticas pedagógicas. 

Durante dois dias decorrem curtas ações de formação certificadas, de carácter expositivo e prático. 

Estas ações podem também ser ministradas em Língua Gestual Portuguesa. 

 

Teatro Carlos Alberto 

7+14 setembro 
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Inovação Pedagógica e Inclusão na Escola: a estratégia transdisciplinar do Clube de 

Teatro 
orientação Joana Félix (PNA), Rita Pinheiro (TNSJ) 

Destinada a professores que orientam o Clube de Teatro da sua escola, esta ação visa abordar 

estratégias que deem expressão às potencialidades dos alunos. O Clube de Teatro é assumido como 

laboratório de inovação pedagógica, de desenvolvimento de áreas de competência descritas no Perfil 

dos alunos à saída da escolaridade obrigatória, como o desenvolvimento pessoal e a autonomia, a 

resolução de problemas, o relacionamento interpessoal, o pensamento crítico e criativo, a 

sensibilidade estética e artística, associadas a processos de experimentação e fruição. 

 

Clubes de Teatro 

Clubes de Teatro dos 8 aos 88 

Teatro Carlos Alberto 

21 set – 14 dez 

sáb 14:30-16:30 

orientação Mafalda Lencastre 

Teatro Carlos Alberto 

24 set – 10 dez 

ter 19:00-21:00 

orientação Manuel Tur 

Assinalando os 500 anos do nascimento de Luís de Camões, os nossos Clubes de Teatro vão lançar-

se à construção de um projeto teatral a partir da sua vida e obra. Os Lusíadas e a lírica camoniana, as 

interpelações suscitadas, as leituras cruzadas de um tempo quinhentista e da atualidade, são alguns 

dos eixos do trabalho a desenvolver. 

 
Teatro Nacional São João | Salão Nobre 

28 setembro | Encontro informal 

Babel 
direção Nuno Cardoso 

Babel é uma peça-roteiro que sai do porto de Os Lusíadas para uma viagem simbólica pela língua 

portuguesa, pela sua história e contradições. Este navio fica primeiro fundeado no Estaleiro Camões, 

um conjunto de sessões que decorrem em novembro e dezembro, onde criadores, atores, alunos e 

comunidades estrangeiras vizinhas dos nossos teatros se reúnem com Nuno Cardoso e artistas 

convidados para testar as avenidas performáticas abertas pelo trabalho sobre o texto matricial de 

Camões. Nestas sessões, interrogam-se as tangentes e as dissidências entre este texto quinhentista e 

as demandas da atualidade. Destes testes de navegação sairá um esboço de roteiro. A partir dele, 

sedimenta-se uma dramaturgia que fará o espetáculo Babel levantar âncora. 

 

Visitações: Camões 
coordenação artística Marta Freitas Almendra 

destinatários Clubes de Teatro das escolas convidadas da Área Metropolitana do Porto e da 

zona Norte do país 

 

Calendário 

set convite às escolas e aos artistas  

out-nov início do trabalho de coordenação e da equipa artística junto dos professores responsáveis 

pelos Clubes de Teatro 

dez reuniões de artistas e professores 
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jan-mar 2025 trabalho dos artistas nas escolas 

Visitações é este ano dedicado às comemorações dos 500 anos do nascimento de Luís de Camões. O 

trabalho tem por base a sua vida e obra, em particular Os Lusíadas e a lírica. De inscrição gratuita, 

alunos de escolas convidadas, coordenados por uma equipa artística de várias áreas, participam ao 

longo do ano letivo num processo de investigação e de leituras partilhadas da obra de Camões. O 

intuito é construírem um espetáculo-viagem a apresentar em maio, numa já tradicional festa que, no 

teatro, reúne a escola, a comunidade educativa, artistas e espectadores. Este projeto será 

desenvolvido em parceria com o Plano Nacional das Artes, permitindo-lhe assim alcançar mais 

escolas e territórios. 

 
Outras Iniciativas 

 
Teatro Carlos Alberto | Sala de Ensaios 

6 julho 

Seminário 

Fora de Cena 

orientação Maria Sequeira Mendes 

organização Teatro Nacional São João 

Maria Sequeira Mendes propõe-nos uma história alternativa do teatro. Uma história obscena, se 

quisermos. “Obsceno” significa “contrário à decência e ao pudor”. Na tragédia clássica (tema da 

primeira sessão, que decorreu em dezembro), as obscenidades – como os assassínios ou as cenas de 

batalha – eram poupadas aos olhos dos espectadores. Longe da vista, perto da imaginação? Ao longo 

de mais sete sessões, somos conduzidos ao que não é representado no palco, mas sim narrado, 

intuído, imaginado, assombrado. “Lembra-te de mim”, implora o pai de Hamlet, assassinado, segundo 

ouvimos dizer. Lembrem-se de Godot, essa ausência tão obsessiva e omnipresente. O fora de cena é 

um atributo fundamental da dramaturgia ocidental, dos gregos ao teatro pós-dramático. Neste 

último, o que está ausente pode ser uma ideia tradicional de texto ou mesmo os atores, como em A 

Piece of Work de Annie Dorsen, descrita como “um Hamlet digital para uma era pós-humana”. 

Investigadora e professora na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Maria Sequeira 

Mendes escreveu, entre outros, os livros The Ordeals of Interpretation (2020) e O Essencial sobre 

Hamlet (2023). 
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Teatro Carlos Alberto 

9 setembro 

Oficina de Dramaturgia 
com José Maria Vieira Mendes 

O que se entende hoje por dramaturgia? O conceito tem evoluído, distanciando-se da ideia clássica 

de estudo e escrita de uma peça para cena. Numa altura em que o teatro e as artes performativas se 

interrogam sobre o seu estado, lugar e função, esta disciplina ganhou maior amplitude de sentido. 

Pensada como “prática e modo de estruturação de um espetáculo”, envolve todas as linguagens que 

para ele concorrem. No nosso país, testemunha-se um crescendo de autores e de obras teatrais, a que 

corresponde um acréscimo de edições, espetáculos e internacionalizações. Esta oficina oferece o 

contacto com quatro desses autores. Através da partilha dos seus processos de criação e escrita 

teatral pretende-se exercitar o pensamento e explorar a escrita dramática e dramatúrgica, 

contribuindo para o desenvolvimento das artes performativas em geral e da dramaturgia em 

particular. 

 

17 setembro  

Leituras no Mosteiro 

Século 20 | 10 décadas | 10 autores em primeira mão 

O amor é mais frio que o capital + Um coro engana-se redondamente 
de René Pollesch (1962-2024) 

convidado Sérgio Coragem 

“Não se passa nada nesta peça! A culpa é do texto!” As Leituras no Mosteiro tomam o próprio teatro 

como assunto e a “culpa” é do influente autor alemão René Pollesch, diretor da Volksbühne-Prater 

entre 2001 e 2007, a que regressou em 2021 até à morte prematura. O seu teatro “anti-

representativo” desobedece a normas dramatúrgicas, afasta-se da moral, da psicologia e da literatura 

(“a literatura é um truque temporário”). Pelos dois textos a ler, O amor é mais frio que o capital (2007) 

e Um coro engana-se redondamente (2009), perpassam o humor, a provocação, personagens de 

Cassavetes e Bergman, a ópera (“Porque é que não posso cantar, como na ópera?”), frases roubadas 

a canções pop, a culpa alemã, a capacidade de resistência em comunidade num mundo (e numa ideia 

de teatro) que interiorizou estruturas de poder (essa “máquina de impressionar”). Palavra a Pollesh: 

“Vivemos numa sociedade que já só conhece a desconfiança, porque arrancou o chão que trazia por 

baixo dos pés.”  O ator Sérgio Coragem é o convidado desta sessão. 

Fora de Portas 

Festival de Almada 

4 julho 

Terminal (O Estado do Mundo) 

de Miguel Fragata e Inês Barahona 

encenação Miguel Fragata 

produção Formiga Atómica 

coprodução Arquipélago – Centro de Artes Contemporâneas (São Miguel, Açores), Teatro 

Municipal de Ourém, Teatro Nacional D. Maria II (Lisboa), Teatro Virgínia (Torres Novas), 

Teatro Viriato (Viseu), Trigo Limpo – ACERT (Tondela), Théâtre du Point du Jour (Lyon, França), 

Festival d’Avignon (França), Teatro Nacional São João (Porto) 

 
Festival de Almada 

14 julho 

Manuela Rey Is In Da House 
encenação e dramaturgia Fran Núñez 
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coprodução Centro Dramático Galego (Espanha), Teatro do Noroeste – Centro Dramático de 

Viana, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Nacional São João 

 

Teatro Viriato (Viseu) 

13+14 setembro 

Suécia 

de Pedro Mexia  

encenação Nuno Cardoso  

produção Teatro Nacional São João 

 

São Luiz Teatro Municipal 

20-29 setembro 

Estreia  

Amédée ou Como Desembaraçar-se 
de Eugène Ionesco 

encenação Ivo Alexandre 

coprodução DOIS, São Luiz Teatro Municipal, Teatro Nacional São João 

 

Centro Cultural Vila Flor (Guimarães) 

21 setembro 

As Bruxas de Salém 

de Arthur Miller 

encenação Nuno Cardoso 

produção Teatro Nacional São João 

 

Teatro Académico de Gil Vicente (Coimbra) 

27 setembro 

RE: Antígona 

criação André e. Teodósio, José Maria Vieira Mendes 

coprodução Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional São João 
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Anexo 2 – Evolução de Públicos no 3.º Trimestre de 2024 

Por Local | Vendáveis e Livre Acesso 

  julho agosto setembro TOTAL 

TNSJ 805 0 920 1 725 

TeCA 1 110 0 976 2 086 

Mosteiro 33 47 183 263 

Total sem Digressões 1 948 47 2 079 4 074 

Digressões 3 918 0 1 236 5 154 

Total com Digressões 5 866 47 3 315 9 228 

 

Por Tipo de Entrada | Vendáveis e Livre Acesso 

 

Público Interno julho agosto setembro TOTAL % 

Bilhetes vendidos 1 665 0 1 715 3 380 60,6% 

Convites (estreias, captação e formação de públicos) 157 0 280 437 7,8% 

Apoios (promoção e patrocínios) 39 0 32 71 1,3% 

Entrada Livre 201 0 1 490 1 691 30,3% 

Total das iniciativas vendáveis 2 062 0 3 517 5 579 100,0% 

 

Total das Iniciativas de livre acesso 180 47 124 351   

Total A+B+C (Sem Digressões) 2 242 47 3 641 5 930   

 

Público Digressões julho agosto setembro TOTAL   

Espetáculos vendidos (TNSJ) 0 0 756 756   

Espetáculos vendidos (Coprodutores) 3 918 0 480 4 398   

Total D (Digressões) 3 918 0 1 236 5 154   

Total A + B + C + D 6 160 47 4 877 11 084   

 

Iniciativas online  julho agosto setembro TOTAL % 

Bilhetes vendidos 0 0 0 0 0,0% 

Convites e Apoios  0 0 0 0 0,0% 

Total das iniciativas online vendáveis 0 0 0 0 0,0% 

      

Total das Iniciativas Online de livre acesso 139 0 170 309   

Total G+H+I 139 0 170 309  

      

Beneficiários (Global) - Total A + B + C + D + E + F + G + H + I   12 034   
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Público sem Atividades Conexas 
A - Iniciativas Vendáveis                 

 Centro Educativo 

Tipo de 
Produção 

Tipo de Atividade 
Espaço 
/ Local 

Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Vendas Convites Apoios Audiência Nº récitas Lotação 
Tx. 

Ocupação 
Contexto 
escolar 

Espetáculos e 
Atividades 

Nº 
Acessibilidades 

Acolhimento Dança / Municipal TNSJ 07.julho Território VII 662 74 15 751 2 762 99%   6   0 0 

Acolhimento Teatro/Cidade?    TeCA 07.julho 
As Escolas Artísticas no TNSJ | ESMAE | 
Ifigénia 

330 48 9 387 3 708 55%   31   0 0 

Acolhimento Teatro e Dança/Cidade? TeCA 07.julho 
As Escolas Artísticas no TNSJ | Balleteatro 
|  

302 3 7 312 2 472 66% 22 0 0 

Acolhimento 
Teatro/Cidade/Teatro e 
Dança/Cidade? 

TeCA 07.julho As Escolas Artísticas no TNSJ | ACE |  297 28 8 333 2 467 71% 19 0 0 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 07.jullho 
CE - Oficina Verão no Teatro (6-9 anos) | 
2024  

16 0 0 16 1 16 100% 0 16 0 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 07.jullho 
CE - Oficina Verão no Teatro (10-13 anos) 
| 2024  

16 0 0 16 1 16 100% 0 16 0 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 07.julho 
CE - As Pancadas de Molière | Leituras 
Dramatizadas 2024 

15 0 0 15 1 15 100% 0 15 0 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 07.julho CE - Seminário | Fora de Cena | 2024 27 4 0 31 1 31 100% 0 31 0 

Produção Própria Teatro TeCA 09.setembro Homens Hediondos 555 155 10 720 5 720 100% 71 0 1 

Coprodução Teatro TeCA 09.setembro RE: Antígona 465 62 22 549 4 944 58% 131 0 0 

Produção Própria Teatro TNSJ 09.setembro As Bruxas de Salém 661 62 0 723 3 1 098 66% 128 0 1 

Produção Própria Centro de Dramaturgia TeCA 09.setembro CD - Oficina de Dramaturgia 34 1 0 35 1 35 100% 0 35 0 

     3 380 437 71 3 888 26 5 284 68,02%    

 

 

 

B - Iniciativas Não Vendáveis | Entrada Livre 
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 Centro Educativo 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local 

Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Vendas Convites Apoios Audiência Nº récitas 
Contexto 
escolar 

Espetáculos e 
Atividades 

Nº 
Acessibilidades 

Produção Própria Centro Educativo TNSJ 07.jullho CE - Vizinhanças 2024 | Visita-Oficina   54   54 2 0 54   0 

Produção Própria Centro Educativo TNSJ 09.setembro CE - Encontro | BABEL | 2024   13   13 1 0 13   0 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 09.setembro 
CE - Casa Aberta | O Clube de Teatro no Visitações: 
Camões | 2024 

  14   14 1 0 14   0 

Produção Própria Centro Educativo MSBV 09.setembro 
CE - Casa Aberta | O Clube de Teatro na Escola | 
2024 

  30   30 1 0 30   1 

Produção Própria Centro Educativo TNSJ 09.setembro CE - Casa Aberta | Do São João para a Escola | 2024   26   26 1 0 26   1 

Produção Própria Centro Educativo MSBV 09.setembro 
CE - Casa Aberta | Visitações: Camões + 
Dramatizar a Leitura | 2024 

  29   29 1 0 29   0 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 09.setembro CE - Clubes de Teatro dos 8 aos 88 | Set-Dez | 2024   45   45 2 0 45   1 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 09.setembro 
CE - Ação de Formação | Inovação Pedagógica e 
inclusão na Escola | 2024 

  31   31 1 0 31   0 

Produção Própria Conversas TeCA 09.setembro 
Conversa com a Constança: Homens Hediondos | 
2024 

  38   38 1 0 38   

            280   280 11    
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Espetáculos/Apresentações Públicas (entrada livre)  

 Centro Educativo 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 07.jullho 
CE - Oficina Verão no Teatro (6-9 anos) | 2024 | 
Apresentação Pública 

  43   43 1 0 43   0 

Produção Própria Centro Educativo TeCA 07.jullho 
CE - Oficina Verão no Teatro (10-13 anos) | 2024 | 
Apresentação Pública 

  50   50 1   0   50   0 

Acolhimento Filme TNSJ 09.setembro Petroleiro a Arder | Vizinhos: Vai e Vem   158   158 10 0 0   0 

      251   251 12    

             

      Entrada 
livre 

  Audiência Récitas    

 Total B - (Iniciativas Não Vendáveis (Entrada livre)) 531   531 23    

             

        Audiência Récitas 
Contexto 
escolar 

Espetáculos e 
Atividades 

Nº 
Acessibilidades 

    Total Público sem Atividades Conexas (A + B) 4 419 49   408   486   5 
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Público de Atividades Conexas 

C - Atividades Paralelas | Oficinas, conversas, colóquios, masterclasses, ensaios abertos, exposições... 

 Contexto Escolar 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local 

Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Vendas Convites Apoios Audiência Nº récitas 
Contexto 
escolar 

Espetáculos e 
Atividades 

Nº 
Acessibilidades 

Produção Própria Leituras CD MSBV 07.julho Leituras no Mosteiro 0 0 0 0 0 0 0 0 

Produção Própria Exposição MSBV 07.julho Exposição Noites Brancas   33   33 9 0 0 0 

Produção Própria Leituras CD MSBV 08.agosto Leituras no Mosteiro           0 0 0 

Produção Própria Exposição MSBV 08.agosto Exposição Noites Brancas   47   47 10 0 0 0 

Produção Própria Leituras CD MSBV 09.setembro Leituras no Mosteiro   27   27 1 0 0 0 

Produção Própria Exposição MSBV 09.setembro Exposição Noites Brancas   97   97 13 0 0 0 

     0 171 0 204 33    

             

        Audiência Récitas 
Contexto 
escolar 

Espetáculos e 
Atividades 

Nº 
Acessibilidades 

    Total Público com Atividades Conexas (A + B + C) 4 623 82   408   486   5 

             

    Tx. Ocupação ponderada A + B + C 68,02%      
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D - Digressões Nacionais e Internacionais 

Tipo de Produção Tipo de Atividade Espaço / Local Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Vendas Convites Apoios Audiência Récitas Nac/Int 

Coprodução Espetáculo Festival de Almada (Almada) 07.julho Terminal (O Estado do Mundo)       549 1 Nacional 

Coprodução Espetáculo Festival de Almada (Almada) 07.julho Manuela Rey Is In Da House       500 1 Nacional 

Coprodução Espetáculo Festival de Avignon - França 07.julho Terminal (O Estado do Mundo)       2 869 6 Internacional 

Produção Própria Espetáculo Teatro Viriato (Viseu) 09.setembro Suécia       332 2 Nacional 

Coprodução Espetáculo Centro de Artes de Águeda (Águeda) 09.setembro Monólogo de uma mulher chamada Maria com a sua patroa       0 0   

Coprodução Espetáculo Teatro Municipal São Luíz (Lisboa) 09.setembro Amédée ou como Desembaraçar-se       378 8 Nacional 

Produção Própria Espetáculo Centro Cultural Vila Flor (Guimarães) 09.setembro As Bruxas de Salém       424 1 Nacional 

Coprodução Espetáculo Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra) 09.setembro RE: Antígona       102 1 Nacional 

        5 154 20  

           

        Audiência Récitas  

     Total Público com Digressões (A + B + C + D) 9 777 102  

 
  



Relatório e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2024 

58 

E - Visitas Guiadas 

  

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço/Local Mês 
Nome 

Evento/Atividade/Espetáculo 
Paga

s 
Não 

Pagas 
  

Audiênci
a 

Nº 
Visitas 

Lotaçã
o 

Tx. Ocupação    

Produção Própria Visitas TNSJ 07.jul Visitas Guiadas ao TSJ 34 0   34 22 34 100%    

Produção Própria Visitas TNSJ 
08.ag
o 

Visitas Guiadas ao TSJ 44 1   45 23 45 100%    

Produção Própria Visitas TNSJ 09.set Visitas Guiadas ao TSJ 20 1   21 17 21 100%    

     98 2  100 62 100 100%    

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local 

Mês 
Nome 

Evento/Atividade/Espetáculo 
Paga

s 
Não 

Pagas 
  

Audiênci
a 

Nº 
Visitas 

Lotaçã
o 

Tx. Ocupação    

Produção Própria Visitas MSBV 07.jul Visitas Guiadas ao MSBV 33 0   33 12 33 100%    

Produção Própria Visitas MSBV 
08.ag
o 

Visitas Guiadas ao MSBV 28 0   28 13 28 100%    

Produção Própria Visitas MSBV 09.set Visitas Guiadas ao MSBV 31 0   31 12 31 100%    

     92 0  92 37 92 100%    

      Centro Educativo 

Tipo de 
Produção 

Tipo Atividade Espaço/Local Mês 
Nome 
Evento/Atividade/Espetáculo 

Paga
s 

Não 
Pagas 

  
Audiênci

a 
Nº 

Visitas 
Lotaçã

o 
Tx. Ocupação 

Contexto 
escolar 

Espetáculos 
Atividades 

NºAcessibilidade
s 

Produção Própria CE/Visitas TNSJ 07.jul Visitas Escolares   66   66 3 66 100% 0 66 0 

Produção Própria CE/Visitas TNSJ 
08.ag
o 

Visitas Escolares   15   15 1 15 100% 0 15 0 

Produção Própria CE/Visitas TNSJ 09.set Visitas Escolares   94   94 4 94 100% 0 94 0 

Produção Própria Visitas TeCA 
7.jul/
9.set 

Visitas Escolares   0   0 0 0 0% 0 0 0 

Produção Própria CE/Visitas MSBV 07.jul Visitas Escolares   0 0 0 0 0 0% 0 0 0 

Produção Própria CE/Visitas MSBV 
08.ag
o 

Visitas Escolares   19   19 1 19 100% 0 19 0 

Produção Própria CE/Visitas MSBV 09.set Visitas Escolares   0   0 0 0 0% 0 0 0 

Produção Própria Visitas TNSJ 09.set JEP - Visita Guiada ao TNSJ   66   66 6 66 100% 0 0 0 

Produção Própria Visitas MSBV 09.set JEP - Visita Guiada ao MSBV    66   66 3 66 100% 0 0 0 

Produção Própria Visitas MSBV/Igreja 09.set JEP - Visita livre à ISBV   1 477   1477 2 1 477 100% 0 0 0 

      1 803  1 803 20 1 803 100%    

        Audiênci
a 

Récitas   Contexto 
escolar 

Espetáculos/Atividad
es 

NºAcessibilidade
s 

    Total Visitas Guiadas 1 995 119   0 194 0 

        Audiênci
a 

Récitas   Contexto 
escolar 

Espetáculos/Atividad
es 

NºAcessibilidade
s 

    Total Público com Digressões (A + B + C + D + E) 11 772 221   408 680 5 

           1 088  
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F - Visitas ao Centro de Documentação | MSBV 

 

Tipo de Produção Tipo de Atividade Espaço / Local Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo       Audiência  

Produção Própria Visitas ao CD  MSBV 07.julho Leitores CD       17  

Produção Própria Visitas ao CD  MSBV 08.agosto Leitores CD          

Produção Própria Visitas ao CD  MSBV 09.setembro Leitores CD       61  

        78  

          

          

        Audiência Récitas 

    Total Público com Digressões (A + B + C + D + E + F) 11 850 221 

 

 

  



Relatório e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2024 

60 

G - Programação Online | Espetáculos e Projetos Paralelos Digitais | Iniciativas Vendáveis 

 

Tipo de Produção Tipo de Atividade Espaço / Local Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Pagas Não Pagas   Audiência Récitas 

Produção Própria Centro Educativo   
07.julho a 
09.setembro 

        0 0 

        0 0 

          

          

Tipo de Produção Tipo de Atividade Espaço / Local Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Pagas Não Pagas   Audiência Récitas 

  Espetáculo/Teatro online 07.julho         0 0 

  Espetáculo/Teatro online 08.agosto         0 0 

  Espetáculo/Teatro online 09.setembro         0 0 

        0 0 

          

          

        Audiência Récitas 

    Total Online - Iniciativas vendáveis 0 0 
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H - Programação Online | Espetáculos e Projetos Paralelos Digitais | Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e Plataformas de 

Videoconferência | Iniciativas Não Vendáveis 

 

Tipo de Produção Tipo de Atividade Espaço / Local Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Pagas Não Pagas   Audiência Récitas 

Produção Própria Centro Educativo online/Zoom 07.julho a 09.setembro   0 0   0 0 

        0 0 

          

Tipo de Produção Tipo de Atividade Espaço / Local Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo Pagas Não Pagas   Audiência Récitas 

Produção Própria Projeto paralelo/Bambolina online 07.julho a 09.setembro Bambolina! 0 125   125   

Produção Própria Projeto paralelo/Entrevistas online 07.julho a 09.setembro Entrevistas       0   

Produção Própria Espetáculo/Documentário online 07.julho a 09.setembro Visita / Documentário 0 0   0 0 

        125 0 
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I – Visitas e Requisições Online ao Centro de Documentação | MSBV 

Tipo de 
Produção 

Tipo de 
Atividade 

Espaço / 
Local 

Mês Nome Evento/Atividade/Espetáculo       Audiência        

Produção Própria Visitas ao CD  online 07.julho Leitores CD       14        

Produção Própria Visitas ao CD  online 08.agosto Leitores CD                

Produção Própria Visitas ao CD  online 09.setembro Leitores CD       45        

        59        

                

        Audiência Récitas       

    Total Online - Iniciativas Não Vendáveis 184 0       

                

        Audiência Récitas       

    Total Online (G + H + I) 184 0       

                

             Centro Educativo 

        Audiência Récitas    Contexto 
escolar 

Espetáculos e 
Atividades 

Nº 
Acessibilidades 

 Total Público com Digressões e online (A + B + C + D + E + F + G + H + I) 12 034 221    408 680 5 

             1 088  

  



Relatório e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2024 

63 

J – Comparação com o Ano Transato 

 

Comparação com ano transato  

     

▪ Comparação com período homólogo ano de 2023 sem digressões**   

     

  julho agosto setembro 2º Trim. 

2023 3 087 1 2 849 5 937 

2024 1 948 47 2 079 4 074 

Variação -58% 98% -37% -46% 

▪ Comparação com período homólogo ano de 2023 com digressões**   

  julho agosto setembro 2º Trim. 

2023 4 964 1 3 929 8 894 

2024 5 866 47 3 315 9 228 

Variação 15% 98% -19% 4% 

     

* A comparação com o ano transato não inclui os pontos G, H, I.   
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Anexo 3 – Relatório Media do 3.º Trimestre de 2024 

Número Total de Notícias3 

 

 

  Julho Agosto Setembro Total 3º T 2023 Variação 

TNSJ 77 58 240 375 459 -18% 

TeCA 33 21 150 204 106 92% 

MSBV 10 6 49 65 11 491% 

Total 120 85 439 644 576 12% 

Iniciativas 5 1 6 12 16 -25% 

Nº Notícias|Iniciativas 24 85 73 54 36   

 

Número Total de Notícias por Meio 

  Julho Agosto Setembro Total % 

TV 9 12 72 93 14% 

Imprensa 18 12 88 118 18% 

Rádio 0 0 13 211 33% 

Internet 93 61 266 420 65% 

Total 120 85 439 644   

 

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros 

 

 

 

 
3 Fonte: Relatórios MEDIAMONITOR. 
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  Julho Agosto  Setembro Total  3º T 2023 Variação 

TNSJ         1 145 687 €  195 145 € 1 750 028 € 3 090 860 € 2 149 884 € 44% 

TeCA            354 884 €  223 637 € 1 027 519 € 1 606 040 € 373 103 € 330% 

MSBV              13 333 €  14 856 € 345 174 € 373 363 € 24 080 € 1451% 

Total         1 513 904 €  433 638 € 3 122 721 € 5 070 263 € 2 547 067 € 99% 

Iniciativas 5 1 6 12 16 -25% 

Nº Notícias|Inic            302 781 €      433 638 €        520 454 €  422 522 € 159 192 €   
* AAV: permite quantificar, em valores monetários, notícias publicadas na Imprensa, na Televisão ou na Rádio, 
num determinado período. 

 
 
Acumulado | Número Total de Notícias 
 

 
 

  Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro 

TNSJ 210 133 181 222 231 227 77 58 240 

TeCA 88 70 108 134 93 62 33 21 150 

MSBV 17 38 71 12 3 3 10 6 49 

Total 315 241 360 368 327 292 120 85 439 

Iniciativas 5 7 4 2 8 4 5 1 6 
Nº 
Noticias|Iniciativas 63 34 90 184 41 73 24 85 73 

 
 
Número Total de Notícias por Meio 

  Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro 

TV 91 37 54 133 136 172 9 12 72 

Imprensa 60 44 58 66 52 33 18 12 88 

Rádio 5 10 4 5 6 7 0 0 13 

Internet 159 150 244 164 133 80 93 61 266 

Total 315 241 360 368 327 292 120 85 439 
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  Janeiro Fevereiro Março Abril  Maio Junho Julho Agosto  Setembro 

TNSJ 1 616 789 € 824 634 € 1 005 761 € 655 659 € 748 582 € 836 898 € 1 145 687 € 195 145 € 1 750 028 
€ 

TeCA 711 298 € 481 744 € 450 607 € 519 005 € 137 866 € 52 158 € 354 884 € 223 637 € 1 027 519 
€ 

MSBV 24 009 € 38 380 € 192 129 € 167 402 € 838 € 24 € 13 333 € 14 856 € 345 174 € 

Total 2 352 096 
€ 

1 344 758 € 1 648 497 € 1 342 066 
€ 

887 286 € 889 080 € 1 513 904 
€ 

433 638 € 3 122 721 
€ 

Iniciativas 5 7 4 2 8 4 5 1 6 

Valor/NºIniciativas 470 419 € 192 108 € 412 124 € 671 033 € 110 911 € 222 270 € 302 781 € 433 638 € 520 454 € 

* AAV: permite quantificar, em valores monetários, notícias publicadas na Imprensa, na Televisão ou na Rádio, 
num determinado período. 

 
 
Relatórios Media - Gráficos Comparativos 2023/2024 
 
Número Total de Notícias  
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  2023 2024 Variação 

1º Trimestre 1 049 916 -13% 

2º Trimestre 706 987 40% 

3º Trimestre 
576 644 

12% 

4º Trimestre 969   -100% 

Total 3 300 2 547 -23% 

 

 

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros 

 

 
 
 

  2023 2024 Variação 

1º Trimestre 10 339 489 € 5 345 351 € -48% 

2º Trimestre 2 811 688 € 3 118 432 € 11% 

3º Trimestre 2 547 067 € 5 070 263 € 99% 

4º Trimestre 4 186 733 €   -100% 

Total 19 884 977 € 13 534 046 € -32% 

 
* AAV: permite quantificar, em valores monetários, notícias publicadas na Imprensa, na Televisão ou na Rádio, 
num determinado período. 
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Anexo 4 – Resultado Analítico no 3.º Trimestre de 2024 

4.1 – Resultado Analítico * Síntese 

4.2 – Proveitos Diretos por Espetáculo 

4.3 – Custos Diretos por Espetáculo Fechado 

4.4 – Análise da dotação do Estado por Espetáculo 

4.4.1 – Análise do Resultado por Espetáculo 

4.5 – Planeamento Trimestral dos Rendimentos 

4.6 – Gastos de Produção 

4.7 – Gastos de Promoção e Divulgação 

4.8 – Gastos Administrativos e Funcionamento 

4.9 – Espetáculos em curso no 3.º trimestre de 2024 

4.10 – Fornecimentos e Serviços Externos (FSE) 

4.11 – Alteração da Programação 
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                                                                      Resultado Analítico * 3º Trimestre 2024                                                              Mapa Anexo - 4.1 

Rubricas Anexo Notas Real 1º 
Trim  

Real 2º 
Trim  

Real 3º 
Trim  

Orçamento 3º 
Trim  

Desvio 3º 
Trim  

Real 
Acumulado  

Orçamento 
Acumulado 

Desvio Orçamento Anual 
2024 

Valor % 

    

1. Vendas e serviços prestados   90 218 209 825 58 588 36 819 21 769 358 630 328 024 30 607 9% 515 064 

Bilheteiras 4.2 48 840 78 017 29 226 35 819 -6 592 156 083 194 960 -38 877 -20% 310 000 

Digressões 4.2 0 108 980 10 000 0 10 000 118 980 110 000 8 980 8% 180 000 

Merchandising a) 3 832 1 071 5 336 1 000 4 336 10 240 3 000 7 240 241% 5 000 

Cedência de espaços b) 37 546 21 758 14 025 0 14 025 73 328 20 064 53 264 265% 20 064 

2. Custos das vendas e serviços prestados   558 510 952 546 331 644 464 068 -132 424 1 842 700 1 939 282 -96 581 -5% 3 484 026 

Custo Direto do Espetáculo: 4.3/4.4 517 132 929 717 312 283 463 068 -150 785 1 759 133 1 916 218 -157 085 -8% 3 458 962 

Custos de Aquisição externa 4.3/4.4 279 803 324 691 94 625 149 980 -55 355 699 119 720 928 -21 809 -3% 1 340 000 

Gastos de Produção, incorporados 4.3/4.4 203 487 542 012 195 680 268 625 -72 946 941 179 1 015 657 -74 478 -7% 1 798 962 

Gastos de Promoção & Divulgação, inc 4.3/4.4 33 842 63 014 21 978 44 462 -22 484 118 834 179 633 -60 798 -34% 320 000 

Custos Administrativos e Funcionamento inc                     0 

Custo Materiais Merchandising a) 3 832 1 071 5 336 1 000 4 336 10 240 3 000 7 240 241% 5 000 

Custo de Cedência de Espaços b) 37 546 21 758 14 025 0 14 025 73 328 20 064 53 264 265% 20 064 

3. Resultado Bruto (1-2)    -468 292 -742 721 -273 057 -427 249 154 193 -1 484 070 -1 611 258 127 188 -8% -2 968 962 

4. Outros rendimentos 4.5 1 274 271 1 524 675 1 102 953 1 158 762 -55 809 3 901 899 3 964 112 -62 213 -2% 6 310 000 

Dotações do Estado incorporadas 4.5 1 274 271 1 524 675 1 102 953 1 158 762 -55 809 3 901 899 3 964 112 -62 213 -2% 6 310 000 

Subsídio ao Investimento                     0 

Ind. a Incorporar 2019 4.5         0 0 
 

0   0 

5. Gastos indiretos (6+7+8)    603 512 736 786 688 694 695 553 -6 859 2 028 992 2 234 975 -205 983 -9% 3 124 198 

6. Gastos de Produção, não incorporados 4.6 0 0 0 
 

0 0 
 

0   0 

7. Gastos de Promoção & Divulgação 4.7 179 683 219 212 194 992 191 702 3 290 593 887 638 455 -44 568 -7% 900 584 

8. Gastos Administrativos e Funcionamento 4.8 423 828 517 575 493 702 503 851 -10 149 1 435 105 1 596 520 -161 415 -10% 2 223 614 

9. Outros Gastos / Rendimentos   -14 485 160 120 3 000 -2 880 -14 205 19 000 -33 205 -175% 20 000 

Outros Gastos / Rendimentos   -14 485 160 120 3 000 -2 880 -14 205 19 000 -33 205 -175% 20 000 

10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9)    216 952 45 008 141 082 32 960 108 122 403 042 98 880 304 162 308% 196 840 

11. Impostos 
      

0 
 

0   35 000 

12. RESULTADO (10+11)   216 952 45 008 141 082 32 960 108 122 403 042 98 880 304 162 308% 161 840 
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                        Proveitos diretos espetáculo * 3º Trimestre 2024 

Mapa Anexo - 4.2 

  
    

    2024 

Espetáculo 
Real 3º 

Trim  
Orçamento           3º 

Trim  

Desvio 

Valor % 

  PRODUÇÃO PRÓPRIA 6 303 5 594 708 13% 

282 HOMENS HEDIONDOS 3 687 5 594 -1 908 -34% 

286 VISITAS GUIADA 1 482   1 482   

293 CENTRO EDUCATIVO 1 134   1 134   

  
        

  CO-PRODUÇÃO 15 419 25 368 -9 949 -39% 

324 RED 0 23 987 -23 987 -100% 

325 ANTÍGONA 2 658 1 381 1 277 92% 

333 Os homens morrem e as mulheres sobrevivem 12 761   12 761   

            

  ACOLHIMENTO 7 192 12 365 -5 174 -42% 

473 Escolas no TNSJ (nº de escolas ainda a definir) 7 192 3 787 3 404 90% 

481 ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 0 6 275 -6 275 -100% 

483 ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 0 2 303 -2 303 -100% 

  
        

  DIGRESSÃO 10 000 15 000 -5 000 -33% 

584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha 0 15 000 -15 000 -100% 

590 SUECIA - ÁGUEDA 10 000   10 000   

            

  OUTROS PROJECTOS     0   

  Subtotal 38 914 58 328 -19 414 -33% 

  OUTRAS RECEITAS 313 0 313   

  Bares TNSJ e TeCA 313 0 313   

  Totais 3.º Trimestre  39 226 58 328 -19 101 -33% 

  Totais 2.º Trimestre  186 997 166 941 20 055 12% 

  Totais 1.º Trimestre  48 840 57 619 -8 779 -15% 

  Totais Acumulados 275 063 282 888 -7 825 -3% 
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                                Custos Diretos por Espetáculo Fechado *3º Trimestre 2024 Mapa anexo - 4.3 

    2024 

Espetáculos (tipologia) Real 3º Trim  
Orçamento                          

3º Trim  

Desvio 

Valor % 

  PRODUÇÃO PRÓPRIA 96 574 170 684 -74 111 -43% 

282 HOMENS HEDIONDOS 96 574 170 684 -74 111 -43% 

   
      

  CO-PRODUÇÃO 111 673 130 166 -18 493 -14% 

324 RED 1 221 69 471 -68 250 -98% 

325 ANTÍGONA 51 658 60 695 -9 037 -15% 

333 Os homens morrem e as mulheres sobrevivem 58 794   58 794 #DIV/0! 

            

  ACOLHIMENTO 80 377 113 874 -33 497 -29% 

473 Escolas no TNSJ (nº de escolas ainda a definir) 80 377 56 245 24 132 43% 

481 ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo   30 628 -30 628 -100% 

483 ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo   27 001 -27 001 -100% 

            

  DIGRESSÃO 23 659 48 344 -24 684 -51% 

584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha  48 344 -48 344 -100% 

590 SUECIA - ÁGUEDA 23 659  23 659   

            

  OUTROS PROJECTOS   0 0   

  Totais 3.º Trimestre  312 283 463 068 -150 785 -33% 

  Totais 2.º Trimestre  929 717 864 936 64 781 7% 

  Totais 1.º Trimestre  517 132 588 213 -71 081 -12% 

  Totais Acumulados 1 759 133 1 916 218 -157 085 -8% 
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                                 Análise das Dotações do Estado por Espetáculo * 3º Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.4 

  

  

Espetáculos (tipologia) 

Custos Externos Real    3º 
Trimestre 

Total 
Custos 

Externos 
Real 3º 

Trimestre 
(1) 

Total 
Custos 

Externos 
Orçamento 

3º 
Trimestre 

Desvio Receitas 
Próprias 
Real 3º 

Trimestre 
(2) 

Subsídios 
ao 

espetáculo 

Subsídios ao 
espetáculo 

Desvio 

  
Valor % 

Dotações 
Estado Real 

(1)-(2) 

Dotações 
Estado 

Orçamento 
Valor % 

  
Aquisição 

externa 
Projeto & 
Promoção 

  PRODUÇÃO PRÓPRIA 38 496 8 039 46 535 68 752 -22 217 -32% 3 687 42 848 63 157 -20 309 -32% 

282 HOMENS HEDIONDOS 38 496 8 039 46 535 68 752 -22 217 -32% 3 687 42 848 63 157 -20 309 -32% 

                         

  CO-PRODUÇÃO 53 040 10 526 63 566 73 869 -10 303 -14% 15 419 48 147 48 501 -355 -1% 

324 RED   1 221 1 221 32 376 -31 155 -96% 0 1 221 8 389 -7 168 -85% 

325 ANTÍGONA 30 987 3 563 34 550 41 493 -6 944 -17% 2 658 31 891 40 112 -8 221 -20% 

333 
Os homens morrem e as mulheres 

sobrevivem 22 053 5 742 
27 795 

  
27 795   12 761 15 034 

  
15 034   

                          

  ACOLHIMENTO 110 3 034 3 144 45 022 -41 877 -93% 7 192 -4 047 32 656 -36 704 -112% 

473 
Escolas no TNSJ (nº de escolas ainda a 

definir) 110 3 034 
3 144 

12 323 
-9 179 -74% 7 192 -4 047 

8 535 
-12 583 -147% 

481 
ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) 

com Theatro Circo     
0 

16 444 
-16 444 -100% 0 0 

10 169 
-10 169 -100% 

483 
ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) 

com Theatro Circo     
0 

16 255 
-16 255 -100% 0 0 

13 952 
-13 952 -100% 

                          

  DIGRESSÃO 2 978 380 3 358 6 800 -3 442 -51% 10 000 -6 642 -8 200 1 558 -19% 

584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha     0 6 800 -6 800 -100% 0 0 -8 200 8 200 -100% 

590 SUECIA - ÁGUEDA 2 978 380 3 358   3 358   10 000 -6 642   -6 642   

                         

  OUTROS PROJECTOS     0 0 0     0   0   

                          

  Totais 3.º Trimestre  94 625 21 978 116 603 194 442 -77 839 -40% 36 298 80 306 136 115 -55 809 -41% 

  Totais 2.º Trimestre  324 691 63 014 387 705 364 746 22 959 6% 180 853 206 852 197 805 9 047 5% 

  Totais 1.º Trimestre  279 803 33 842 313 645 341 372 -27 727 -8% 45 344 268 302 283 753 -15 452 -5% 

  Totais Acumulados 699 119 118 834 817 954 900 561 -82 607 -9% 262 494 555 459 617 673 -62 213 -10% 
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  Análise do Resultado por Espetáculo * 3º Trimestre 2024                                                                                             Mapa Anexo 4.4.1 

  

Espetáculos (tipologia) 

Custos Diretos do Espetáculo 3º Trimestre Total 
Custos 
Diretos 
Real 3º 

Trimestr
e 

Total 
Custos 
Diretos 

Orçament
o 3º 

Trimestre 

Desvio 
Receitas 
Próprias 
Real 3º 

Trimestr
e (2) 

Resultad
o Real 
(1)-(2) 

Resultado 
Orçament

o 

Desvio 

  Custos Externos Custos Internos 

Valor % Valor % 

  

Aquisiçã
o 

externa 

Projeto & 
Promoçã

o 

Gastos 
de 

Produçã
o 

Atores 
Contratado

s 

Gastos 
Administrativo

s 

  PRODUÇÃO PRÓPRIA 38 496 8 039 49 421 617 0 96 574 170 684 -74 111 -43% 3 687 92 887 165 090 -72 203 -44% 

282 HOMENS HEDIONDOS 38 496 8 039 49 421 617   96 574 170 684 -74 111 -43% 3 687 92 887 165 090 -72 203 -44% 

                                

  CO-PRODUÇÃO 53 040 10 526 47 500 607 0 111 673 130 166 -18 493 -14% 15 419 96 253 104 798 0 0% 

324 RED   1 221       1 221 69 471 -68 250 -98% 0 1 221 45 484 -44 263 -97% 

325 ANTÍGONA 30 987 3 563 16 571 537   51 658 60 695 -9 037 -15% 2 658 48 999 59 313 -10 314 -17% 

333 Os homens morrem e as mulheres sobrevivem 22 053 5 742 30 929 70   58 794   58 794   12 761 46 033   46 033   

                                

  ACOLHIMENTO 110 3 034 77 233 0 0 80 377 113 874 -33 497 -29% 7 192 73 186 101 509 -28 323 -28% 

473 Escolas no TNSJ (nº de escolas ainda a definir) 110 3 034 77 233     80 377 56 245 24 132 43% 7 192 73 186 52 458 20 728 40% 

481 
ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro 

Circo           
0 30 628 -30 628 

-
100% 

0 
0 

24 353 -24 353 
-

100% 

483 
ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro 

Circo           
0 27 001 -27 001 

-
100% 

0 
0 

24 698 -24 698 
-

100% 

                                

  DIGRESSÃO 2 978 380 11 661 8 640 0 23 659 48 344 -24 684 -51% 10 000 13 659 33 344 -19 684 -59% 

58
4 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha           

0 48 344 -48 344 
-

100% 
0 

0 
33 344 -33 344 

-
100% 

59
0 SUECIA - ÁGUEDA 

2 978 380 11 661 8 640 
 

23 659   23 659   10 000 
13 659 

  13 659   

                                

  
Totais 3.º Trimestre  94 625 21 978 185 815 9 864 0 312 283 463 068 

-150 
785 

-33% 36 298 275 985 404 740 
-120 
210 

-30% 

  Totais 2.º Trimestre  324 691 63 014 317 596 224 417 0 929 717 864 936 64 781 7% 180 853 748 864 697 995 27 820 4% 

  Totais 1.º Trimestre  279 803 33 842 190 438 13 049 0 517 132 588 213 -71 081 -12% 45 344 471 789 530 594 -19 282 -4% 

  
Totais Acumulados 699 119 118 834 693 849 247 330 0 

1 759 
133 

1 916 218 
-157 
085 

-8% 262 494 
1 496 

638 
1 633 330 

-111 
673 

-7% 
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Planeamento dos Rendimentos 3º Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.5  
  2023 

Custos de Produção Variáveis Real 3º Trim  Orçamento 3º Trim  Desvio Orçamento Anual 2024 

Valor % 

  PRODUÇÃO PRÓPRIA 42 848 63 157 -20 309 -32% 435 472 

280 O SONHO     0   -3 251 

281 FADO ALEXANDRINO     0   99 852 

282 HOMENS HEDIONDOS 42 848 63 157 -20 309 -32% 63 157 

283 AS BRUXAS DE SALÉM - reposição     0   6 176 

284 AGUSTINA     0   114 732 

285 HOMENS HEDIONDOS - reposição     0   9 673 

286 VISITAS GUIADAS     0   -2 000 

287 PROJECTO CABO VERDE     0   20 000 

288 DRAMAT     0   41 300 

289 LEITURAS NO MOSTEIRO     0   2 200 

290 ATIVIDADES PARALELAS     0   25 757 

291 PROJETOS DIGITAIS     0   4 200 

292 ACESSIBILIDADES     0   8 000 

293 CENTRO EDUCATIVO     0   45 675 

  CO-PRODUÇÃO 48 147 48 501 -15 389 -32% 621 155 

310 RICARDO III     0   33 112 

311 A HORA EM QUE NÃO SABIAMOS NADA UNS DOS OUTROS     0   30 965 

312 A MINA + TRIBUNAL     0   26 041 

313 FANGA     0   37 510 

314 OUTRA TEMPESTADE     0   28 180 

315 TERNO E CRUEL     0   34 120 

316 HAMLET - LE ANGE DU BIZARRE     0   24 641 

317 ANGELA (a strange loop)     0   58 300 

318 FARSA DE INÊS PEREIRA     0   2 427 

319 O 25 DE ABRIL NUNCA EXISTIU     0   27 316 

320 DEPOIS DAS ZEBRAS-integra o FITEI     0   28 272 

321 MANUELA REY- integra o FITEI     0   36 902 

322 AMÉDÉE- integra o FITEI     0   21 425 

323 NÓS/NOUS     0   38 374 

324 RED 1 221 8 389 -7 168 -85% 8 389 

325 ANTÍGONA 31 891 40 112 -8 221 -20% 40 112 

326 TEP - PREC     0   29 169 

327 FIMP- esp a determinar     0   21 668 

328 TERMINAL - O ESTADO DO MUNDO     0   40 554 

329 AMOR DE PERDIÇÂO-Centro Educativo     0   23 527 

330 A REPÚBLICA DA FELICIDADE     0   30 150 

332 SEM PALAVRAS     0     

333 OS HOMENS MORREM E AS MULHERES SOBREVIVEM 15 034   0     

        0     

  ACOLHIMENTO -4 047 32 656 -36 704 -112% 161 730 

470 DDD - (1 esp a determinar)     0   1 596 

471 MUSICAL CRIANÇAS de Pedro Penim - (esp do FITEI) - Centro Educativo     0   21 997 

472 DIA MUNDIAL DA CRIANÇA (a definir) - Centro Educativo     0   9 357 

473 Escolas no TNSJ (nº de escolas ainda a definir) -4 047 8 535 -12 583 -147% 8 535 

474 Rei Édipo - Internacional - Teatro Belgrado (JDT)     0   52 672 

475 Quis saber quem sou TNDMII     0   0 

480 MUSIC4L-MENTE     0   14 134 

481 ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo   10 169 -10 169 -100% 10 169 

482 MUSIC4L-MENTE     0   13 861 

483 ESPETÁCULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo   13 952 -13 952 -100% 13 952 

484 MUSIC4L-MENTE     0   15 457 

        0     

  DIGRESSÕES -6 642 -8 200 1 558 -19% -48 357 

580 FADO ALEXANDRINO - CCB-Lisboa     0   -33 600 

581 FADO ALEXANDRINO - Teatro Aveirense-Aveiro     0   -14 200 

582 FADO ALEXANDRINO - Theatro Circo-Braga     0   -14 200 

583 FADO ALEXANDRINO - Teatro das Figuras-Faro     0   -3 200 

584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha   -8 200 8 200 -100% -8 200 

585 AS BRUXAS DE SALÉM - Teatro Nac.D.Maria-Lisboa     0   27 100 

586 AS BRUXAS DE SALÉM - Belgrado     0   2 800 

587 AS BRUXAS DE SALÉM ou SUÉCIA - Auditório da Galiza     0   -6 200 

588 AS BRUXAS DE SALÉM - Bucareste     0   4 543 

589 HOMENS HEDIONDOS - Theatro Circo - Braga     0   -3 200 

590 SUÉCIA - ÁGUEDA -6 642   -6 642     

  OUTROS PROJETOS     0   0 

  Projetos em curso     0   0 

  Subtotal (1) 80 306 136 115 -70 843 -52% 1 170 000 

  Custos Fixos de Estrutura 3º Tri 3º Tri Desvio   Total 

        Valor %    
Gastos de Produção 346 793 346 793 0 0% 2 071 317  
Gastos Promoção e Divulgação 191 702 191 702 0 0% 900 584  
Gastos Administrativos e Funcionamento 503 851 503 851 0 0% 2 168 099 

  Subtotal (2) 1 042 346 1 042 346 0 0% 5 140 000 

  Correção das imputações efeito fecho (3) -19 699 -19 699 0 0% 0 

  Total Geral (1+2+3) 1 102 953 1 158 762 -70 843 -6% 6 310 000 

  Total 2º Trimestre 1 524 675 1 515 627 9 047 1% 6 310 000 
  Total 1º Trimestre 1 274 271 1 289 723 -15 452 -1% 6 310 000 

  Total Corrigido Acumulado 3 901 899 3 964 112 -77 248 -2% 6 310 000 
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Gastos de Produção * 3º Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.6 

Naturezas analíticas  Real 1º 
Trim 

Real 2º 
Trim 

Real 3º 
Trim 

Orçament
o 3º Trim 

Desvio 3º 
Trim 

Real 
Acumulad

o 

Orçamento 
Acumulad

o 

Desvio Orçament
o Anual 

2024 
Valor % 

221 - Custos com o Pessoal 
Próprio 

323 058 411 263 327 572 306 687 20 885 1 061 893 1 009 227 52 666 5% 1 411 062 

221 - Custos Pessoal Próprio 
(Atores) 

      107 555 -107 555 0 385 180 -385 180 -100% 518 500 

213 - Consumíveis 7 308 3 301 2 977 3 050 -74 13 586 11 920 1 666 14% 16 680 

224 - Direitos de Autor   785     0 785 0 785   0 

225 - Autores e Criativos 150       0 150   150     

228 - Técnicos   413   0 0 413 0 413   0 

231 - Aluguer de 
Equipamento 

36 896 251 441 -190 1 182 1 408 -226 -16% 2 046 

233 - Conservação e 
Reparação 

927 745 980 3 689 -2 709 2 652 8 489 -5 837 -69% 10 689 

237 - Deslocações e estadias 232 431 511 710 -199 1 174 2 455 -1 281 -52% 3 490 

238 - Transporte Material e 
Cargas 

400 480 394 2 496 -2 102 1 274 4 248 -2 974 -70% 4 968 

241 - Tradutor         0 0   0     

411 - Eletricidade 854   482 150 332 1 336 800 536 67% 1 100 

412 - Combustíveis       0 0 0 120 -120 -100% 180 

413 - Água 45 54 86 60 26 185 180 5 3% 240 

414 - Outros Fluidos 207   258 0 258 465 300 165 55% 300 

415 - Ferramentas e 
utensílios 

3 991 3 269 4 002 1 300 2 702 11 262 8 204 3 058 37% 10 354 

416 - Livros e documentação 
Técnica 

      50 -50 0 350 -350 -100% 400 

417 - Material de Escritório 1 131 345 393 585 -192 1 869 1 980 -111 -6% 2 665 

418 - Artigos para Oferta       0 0 0 0 0   0 

419 - Rendas  11 100 11 400 11 400 10 500 900 33 900 31 500 2 400 8% 42 000 

420 - Despesas de 
Representação 

      0 0 0 0 0   0 

421 - Comunicações 
(Telefones e CTT) 

      374 -374 0 1 121 -1 121   1 494 

427 - Limpeza, Higiene e 
Conforto 

88 53 53 1 250 -1 198 193 1 650 -1 458 -88% 2 050 

428 - Vigilância e Segurança 30 143 113 210 -98 285 630 -345 -55% 840 

429 - Trabalhos 
especializados 

1 333 1 844 1 356 1 700 -344 4 533 4 100 433 11% 5 300 

430 - Outros Fornecimentos 
de Bens e Serviços 

1 223 1 381 139 1 555 -1 417 2 742 5 615 -2 873 -51% 7 220 

512 - Amortizações 26 136 26 379 26 883 7 435 19 448 79 399 22 305 57 094 256% 29 739 

299 - Acréscimo de Gastos de 
Produção 

-14 284 -108 673 -121 351 -103 003 -18 348 -244 309 23 775 -268 084 -
1128% 

0 

Subtotal 363 
966 

354 506 256 497 346 793 -90 296 974 968 1 525 556 -550 588 -36% 2 071 317 

391 - Comp. nos gastos 
comuns Produção 

99 523 123 968 101 828 101 828 0 325 319 325 319 0 0% 449 582 

392 - Comp. nos gastos 
Gerais comuns 

              0     

393 - Gastos Incorporados 
nas secções principais 

-99 523 -123 968 -101 828 -101 828 0 -325 319 -325 319 0 0% -449 582 

Subtotal 0 0 0 0 0 0 0 0   0,00 

329 - Serviços de Produção 
Incorporados 

-363 
966 

-354 506 -256 497 -346 793 90 296 -974 968 -1 525 556 550 588 -36% -2 071 317 

Totais 0 0 0 0 0 0 0 0   0 
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Gastos Promoção e Divulgação * 3º Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.7 

Naturezas analíticas  Real 1º 
Trim  

Real 2º 
Trim  

Real 3º 
Trim  

Orçamento 
3º Trim  

Desvio 
3º 

Trim  

Real 
Acumulado  

Orçamento 
Acumulado 

Desvio Orçamento 
Anual 
2024 

  Valor % 

  

221 - Custos com o Pessoal Próprio 132 451 172 768 148 408 144 441 3 966 453 627 475 488 -21 861 -5% 664 871 

221 - Custos Pessoal Próprio Especialização 
    

0 0 
 

0 
  

212 - Materiais de Promoção e Divulgação 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

213 - Consumíveis 73 268 36 0 36 377 20 357 
 

20 

224 - Direitos de Autor 
 

1 565 
  

0 1 565 0 1 565 
  

225 - Autores e Criativos 3 100 3 913 2 450 1 300 1 150 9 463 12 700 -3 238 -25% 19 500 

228 - Técnicos 2 108 4 363 2 160 3 120 -960 8 631 12 760 -4 130 -32% 18 680 

231 - Aluguer de Equipamento 
    

0 0 
 

0 
  

233 - Conservação e Reparação 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

234- Promoção e Divulgação 23 459 34 647 36 949 34 694 2 255 95 054 146 038 -50 984 -35% 205 698 

235 - Assistentes de Sala 11 142 28 174 1 906 15 497 -13 591 41 223 74 056 -32 833 -44% 101 832 

236 - Receção e Caterings 54 
 

2 632 1 650 982 2 686 8 000 -5 314 -66% 10 300 

237 - Deslocações e estadias 511 284 92 1 265 -1 173 887 2 035 -1 148 -56% 3 320 

238 - Transporte Material e Cargas 216 65 
 

0 0 281 0 281 
 

0 

239 - Designer Gráfico 11 500 13 500 13 500 13 500 0 38 500 40 500 -2 000 -5% 54 000 

240 - Fotógrafo 9 000 9 000 9 000 9 000 0 27 000 27 000 0 0% 36 000 

241 - Tradutor 2 258 2 870 4 622 5 913 -1 291 9 750 10 213 -463 -5% 14 500 

242 - Assessor de Imprensa 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

253 - Merchandising 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

411 - Eletricidade 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

412 - Combustíveis 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

413 - Água 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

414 - Outros Fluidos 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

415 - Ferramentas e utensílios 
 

179 
 

0 0 179 0 179 
 

0 

416 - Livros e documentação técnica 43 240 73 400 -327 355 1 600 -1 245 -78% 3 500 

417 - Material de Escritório 1 180 78 416 225 191 1 674 775 899 116% 1 200 

418 - Artigos para Oferta 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

419 - Rendas  
   

0 0 0 0 0 
 

0 

420 - Despesas de Representação 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

421 - Comunicações (Telefones e CTT) 
   

300 -300 0 600 -600 
 

2 100 

422 - Seguros 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

424 - Honorários Outros 
   

0 0 0 0 0 
 

0 

426 - Publicidade Institucional 3 938 2 157 
 

1 750 -1 750 6 095 5 750 345 6% 12 950 

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 
    

0 0 
 

0 
  

429 - Trabalhos especializados 2 691 1 500 8 084 4 560 3 524 12 275 31 230 -18 955 -61% 45 730 

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Serviços 6 102 8 290 4 119 4 815 -696 18 512 15 125 3 387 22% 20 670 

511 - Impostos e Taxas 
    

0 0 
 

0 
  

512 - Amortizações 846 884 769 1 428 -660 2 498 4 285 -1 787 -42% 5 713 

Subtotal 210 673 284 742 235 216 243 858 -8 642 730 630 868 175 -137 544 -16% 1 220 584 

329 - Serviços de Produção Incorporados 
      

0 0 
 

0 

391 - Comp. nos gastos comuns Produção 
      

0 0 
 

0 

731 - Custos Imputados -30 989 -65 531 -40 224 -52 156 11 932 -136 744 -229 719 92 976 -40% -320 000 

324 - Spís - Som 
       

0 
  

Subtotal -30 989 -65 531 -40 224 -52 156 11 932 -136 744 -229 719 92 976 -40% -320 000 

Totais 179 683 219 212 194 992 191 702 3 290 593 887 638 455 -44 568 -7% 900 584 
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Gastos Administrativo e Funcionamento * 3º Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.8 

Naturezas analíticas  Real 1º 
Trim  

Real 2º 
Trim  

Real 3º 
Trim  

Orçamento 
3º Trim  

Desvio 
3º 

Trim  

Real 
Acumulado  

Orçamento 
Acumulado 

Desvio Orçamento 
Anual 2024 

Valor % 

221 - Custos com o Pessoal Próprio 176 903 241 629 229 740 221 087 8 653 648 272 718 038 -69 766 -10% 996 258 

222 - Custos Pessoal Próprio (Formação) 1 600 1 579 6 385 0 6 385 9 564 0 9 564   0 

213 - Consumíveis 1 895 1 814 4 396 3 200 1 196 8 105 9 900 -1 795 -18% 13 260 

224 - Direitos de Autor         0 0   0     

228 - Técnicos       0 0 0 0 0   0 

231 - Aluguer de Equipamento 4 419 5 058 5 360 6 150 -790 14 837 19 650 -4 813 -24% 26 900 

233 - Conservação e Reparação 18 1 714 6 724 6 414 310 8 456 16 664 -8 208 -49% 21 864 

236 - Receção e Caterings       0 0 0 0 0   0 

237 - Deslocações e estadias 1 760 2 445 2 701 5 800 -3 099 6 905 19 700 -12 795 -65% 25 300 

238 - Transporte Material e Cargas       200 -200 0 650 -650 -100% 900 

411 - Eletricidade 36 489 28 308 23 522 34 300 -10 778 88 319 105 900 -17 581 -17% 143 612 

412 - Combustíveis 1 459 1 440 1 126 2 050 -924 4 024 6 090 -2 066 -34% 8 130 

413 - Água 1 921 2 365 2 007 2 370 -363 6 293 7 360 -1 067 -14% 10 080 

414 - Outros Fluidos 2 376 1 923 155 0 155 4 454 2 600 1 854 71% 3 700 

415 - Ferramentas e utensílios 151 197 149 200 -51 497 1 200 -703 -59% 1 700 

416 - Livros e documentação técnica       200 -200 0 1 040 -1 040 -100% 1 190 

417 - Material de Escritório 396 159 355 380 -25 911 1 540 -629 -41% 2 090 

418 -Artigos para Oferta       0 0 0 0     0 

419 - Rendas        0 0 0 0 0   0 

420 - Despesas de Representação       900 -900 0 2 700 -2 700 -100% 3 600 

421 - Comunicações (Telefones e CTT) 1 323 3 971 3 278 5 400 -2 122 8 573 16 200 -7 627 -47% 21 600 

422 - Seguros 32 581 17 255 15 455 17 250 -1 795 65 290 51 500 13 790 27% 68 500 

423 - Contencioso e Notariado       0 0 0 0 0   0 

424 - Honorários Outros       0 0 0 0 0   0 

427 - Limpeza, Higiene e Conforto 25 182 27 101 23 935 25 850 -1 915 76 217 78 550 -2 333 -3% 105 300 

428 - Vigilância e Segurança 34 764 34 891 33 609 34 182 -573 103 263 102 546 717 1% 138 728 

429 - Trabalhos especializados 16 692 36 020 14 656 38 531 -23 875 67 368 120 881 -53 513 -44% 158 881 

430 - Outros Fornecimentos de Bens e Serviços 1 727 15 434 5 587 3 250 2 337 22 748 25 400 -2 652 -10% 32 649 

511 - Impostos e Taxas 350 1 021 251 0 251 1 622 0 1 622   35 000 

512 - Amortizações 89 753 96 495 98 988 96 137 2 851 285 236 288 411 -3 174 -1% 384 547 

Subtotal (1) 431 759 520 818 478 378 503 851 -25 473 1 430 955 1 596 520 -165 565 -10% 2 203 790 

254 - Cedência de Espaços -37 546 -21 758 -14 025   -14 025 -73 328 -20 064 -53 264 265% -20 064 

Subtotal (2) 394 214 499 060 464 353 503 851 -39 498 1 357 627 1 576 456 -218 829 -14% 2 183 726 

311 - Spís - Guarda-Roupa                     

312 - Spís - Adereços                     

313 - Spís - Cenografia                     

314 - Spís - Manutenção 49 545 41 939 49 548   49 548 141 031   141 031     

316 - Spís - Limpeza 10 663 7 168 10 394   10 394 28 224   28 224     

321 - Spís - Cena                     

322 - Spís - Maquinaria                     

323 - Spís - Luz                     

324 - Spís - Som                     

325 - Spís - Vídeo                     

329 - Serviços de Produção Incorporados       33 345 -33 345 0 131 809 -131 809 -100% 183 750 

814 - O.Prov. Administrativos Imputados 30 592 30 592 30 592 32 960 -2 368 91 777 98 880 -7 103 -7% 131 840 

Totais 423 828 517 575 493 702 504 236 -10 534 1 435 105 1 609 384 -174 279 -11% 2 499 315 
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Espetáculos em Curso * 3º Trimestre  Mapa Anexo - 4.9 
    2024 

Espetáculo Custos Diretos do Espetáculo 3º Trimestre 

Real 2º Trim  Orçamento 2º Trim  

Desvio 

    Custos Externos   Custos Internos     
Valor % 

    Aquisição externa Projeto & Promoção Gastos de Produção 
Gastos 

Administrativos 
Atores Contratados 

  PRODUÇÃO PRÓPRIA 70 078 26 162 47 757 0 51 804 195 801 0 0   

28
3 BRUXAS DE SALEM REPOSIÇÃO 

543 9 073 26 822     36 438       

28
6 VISITAS GUIADAS 

  407       407       

28
8 DRAMAT 

5 775 78     2 663 8 516       

28
9 LEITURAS NO MOSTEIRO 

508 99       607       

29
0 ACTIVIDADES PARALELAS 

9 252 4 773 2 768   949 17 742       

29
1 PROJETOS DIGITAIS 

  225       225       

29
2 ACESSIBILIDADES 

7 792         7 792       

29
3 CENTRO EDUCATIVO 

43 569 10 503 13 383     67 455       

29
4 PELICANO 

2 640 1 005 4 784   48 191 56 621       

  CO-PRODUÇÃO 114 411 13 523 36 310 0 1 445 165 688 0 0   

32
3 NÓS/NOUS 

50 393 4 828 27 865   1 375 84 461       

32
6 PREC  

8 020 2 049 8 084   70 18 223       

32
7 FIMP 

6 400 1 005 180     7 585       

32
8 TERMINAL 

  927 180     1 107       

32
9 AMOR DE PERDIÇÃO  

41 850 927       42 777       

33
0 A REPÚBLICA DA FELICIDADE 

7 500 927       8 427       

33
4 Concerto Pedro Burmester|Variações Goldeberg de J.S. Bach 

248 1 005       1 253       

33
5 O ROUXINOL 

  927       927       

33
6 O 25 DE ABRIL NUNCA ACONTECEU REPOSIÇÃO 

  927       927       

  ACOLHIMENTO 274 1 005 300 0 0 2 764 0 0   

47
4 REI EDIPO 

274 1 005 300     1 580       

48
4 MUSIC4L-MENTE 

  
1 184 

      1 184       

  DIGRESSÃO 4 748 1 460 27 498 0 13 577 47 283 0 0   

58
6 BRUXAS DE SALEM - BELGRADO 

409       1 287 1 696       

58
7 AS BRUXAS DE SALEM/SUECIA-GALIZA 

532         532       

59
1 SUECIA - TEATRO VIRIATO 

3 315 380 10 285   3 051 17 031       

59
2 AS BRUXAS DE SALEM TSL 

  540       540       
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59
3 AS BRUXAS DE SALEM GUIMARAES 

492 540 17 212   9 238 27 483       

            0       

  Outros Projetos 0 0 0 0 0 0 0     
  Total 189 512 42 150 111 864 0 66 826 411 536 487 001 -75 465 0 

  Gastos de Produção a Suportar     244 309     244 309 150 000 94 309   

  Total corrigido 3.º Trimestre 189 512 42 150 356 173 0 66 826 655 844 637 001 18 843 0 

  Total 2.º Trimestre 142 206 24 689 224 082 0 14 315 405 291 410 691 -5 399 0 
  Total 1.º Trimestre 134 187 22 719 127 605 0 94 056 378 566 347 963 30 603 0 
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FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS * 2024 Mapa anexo - 4.10 

                      
        

Rubricas SNC Real 1º 
Trim  

Real 2º 
Trim  

Real 3º 
Trim  

Orçamento 3º 
Trim  

Desvio 3º 
Trim  

Real 
Acumulado  

Orçamento 
Acumulado 

Desvio Orçamento Anual 
2024 Valor % 

62.2.1 - Trabalhos Especializados 324 529 251 666 132 081 223 075 -90 994 708 276 911 264 -202 988 -22% 1 126 696 
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 25 556 34 825 37 497 36 444 1 053 97 878 151 788 -53 910 -36% 218 648 

62.2.3 - Vigilância e Segurança 34 794 35 033 33 721 34 392 -671 103 548 103 176 372 0% 139 568 
62.2.4 - Honorários 47 239 105 570 58 765 57 766 999 211 574 278 902 -67 327 -24% 396 008 

62.2.5 - Comissões 1 605 1 703 713   713 4 022 0 4 022   0 
62.2.6- Conservação e Reparação 6 148 6 948 13 233 10 103 3 130 26 329 25 153 1 176 5% 32 553 

62.29 - Outros Serviços Especializados         0 0   0     

62.3.1 - Ferramentas e Utensílios 3 949 3 428 3 420 1 500 1 920 10 797 9 404 1 393 15% 12 054 
62.3.2 - Livros e documentação técnica     355 650 -295 355 2 990 -2 635 -88% 5 090 

62.3.3 Material de Escritório 2 569 636 956 1 190 -235 4 161 4 295 -134 -3% 5 955 
62.3.4 -Artigos para oferta       0 0 0 0 0   0 

62.3.6 -Art. Higiene Limpeza, Vestuário 880 1 083 1 498 1 500 -2 3 461 4 500 -1 039 -23% 6 000 
62.3.7 -Medicamentos e Art. Pª Saude         0 0 0 0   0 

62.3.9 -Outros materiais 18 769 21 162 12 313 6 550 5 763 52 244 27 590 24 654 89% 38 360 
62.4.1 - Eletricidade 37 343 28 308 24 004 34 450 -10 446 89 655 106 700 -17 045 -16% 144 712 

62.4.2 - Combustíveis 4 042 3 363 1 538 2 050 -512 8 943 6 210 2 733 44% 8 310 

62.4.3 - Água 1 966 2 419 2 093 2 430 -337 6 478 7 540 -1 062 -14% 10 320 
62.4.4 - Gás       0 0 0 2 900 -2 900 -100% 4 000 

62.4.9 - Outros         0 0   0     
62.5.1 - Deslocações e Estadias 10 707 46 476 7 108 21 825 -14 717 64 291 101 720 -37 429 -37% 212 933 

62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 1 234 11 930 3 243   3 243 16 408 0 16 408   0 
62.5.3 - Transportes de mercadorias 1 500 6 887 750 6 451 -5 701 9 137 38 095 -28 958 -76% 71 390 

62.6.1 - Rendas e Alugueres 20 760 18 522 17 761 17 091 670 57 042 57 558 -516 -1% 75 946 
62.6.2 - Comunicações 1 323 3 960 3 335 6 074 -2 738 8 618 17 921 -9 303 -52% 25 194 

62.6.3 - Seguros 32 581 17 655 15 624 17 250 -1 626 65 844 51 500 14 360 28% 68 500 
62.6.4 - Royalties direitos de autor 3 260 2 598 2 876   2 876 8 734 0 8 734   0 

62.6.5 - Contencioso e Notariado     80   80 80 0 80   0 

62.6.6 - Despesas de representação       900 -900 0 2 700 -2 700 -100% 3 600 
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 24 520 26 439 22 786 27 100 -4 314 73 744 80 200 -6 456 -8% 107 350 

62.6.9 - Outros Serviços 3 960 7 929 5 677 5 580 97 17 566 41 776 -24 210 -58% 56 813 
TOTAL 609 233 638 537 401 430 514 371 -112 956 1 649 185 2 033 882 -384 697 -19% 2 770 000            

(*) Valor considerado no orçamento na rubrica deslocações e estadas 
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Alteração de Programação * 2024 Mapa Anexo - 4.11 

Mapa resumo das alterações à programação 

Centro 
Custo 

Nome Local Período em Cena  Custo de Produção Aquisição 
Externa  

 Custo Promoção e 
Divulgação 

Custos 
Totais 

Receitas Resultado Por 
Espetáculo 

  Espetáculos Cancelados               

284 Agustina TNSJ 21 nov a 15 de dez 118 300 € 33 548 € 151 848 € 37 116 € 114 732 € 
287 Projeto Cabo Verde Cabo Verde   20 000 € 0 € 20 000 € 0 € 20 000 € 

470 DDD TNSJ 3 e 4 de maio 1 000 € 4 513 € 5 513 € 3 916 € 1 596 € 

471 Musical p/crianças Pedro Penim (FITEI) TNSJ 10 e 11 de maio 21 220 € 2 877 € 24 097 € 2 226 € 21 871 € 

481 Espect Musical Theatro Circo TNSJ 5 e 6 de julho 10 600 € 5 844 € 16 444 € 6 275 € 10 169 € 

483 Espect Musical Theatro Circo TNSJ 5 de setembro 10 500 € 5 755 € 16 255 € 2 303 € 13 952 € 
584 Fado Alexandrino Caldas da Rainha Caldas da Rainha junho 6 300 € 500 € 6 800 € 15 000 € -8 200 € 

585 As Bruxas de Salém - TNDMII Lisboa nov ou dez 25 300 € 1 800 € 27 100 € 0 € 27 100 € 

324 RED TNSJ 13 a 30 junho 22 640 € 9 736 € 32 376 € 25 426 € 6 950 € 

331 Canto do Cisne|FITEI TECA 23 e 24 de maio 3 000 € 7 513 € 10 513 € 2 107 € 8 406 € 

285 Homens Hediondos - Reposição TNSJ 5 a 8 de dezembro 3 460 € 8 838 € 12 298 € 2 782 € 9 516 € 
589 Homens Hediondos Dig Braga Braga 13 a 17 de julho 1 300 € 500 € 1 800 € 5 000 € -3 200 € 

588 As Bruxas de Salém - Bucareste Bucareste datas a confirmar 27 800 € 0 € 27 800 € 25 000 € 2 800 € 

            0 €   0 € 

            0 €   0 € 
  Saldo Verificado 3º Trimestre         0 €   0 € 

            0 €   0 € 

  (1) Total Espetáculos Cancelados     271 420 € 81 423 € 352 843 € 127 151 
€ 

225 692 € 

  Espetáculos Novos               

294 Pelicano TNSJ 14 de nov a 8 de dez 90 000 € 33 548 € 123 548 € 37 116 € 86 432 € 

475 Quis saber quem sou TNDMII TNSJ 31 de maio a 1 de jun 26 000 € 2 877 € 28 877 € 4 688 € 24 189 € 

590 Suécia - Águeda Águeda 14 de junho 6 500 € 1 000 € 7 500 € 10 000 € -2 500 € 

591 Suécia - Teatro Viriato Viseu 13 e 14 de set 7 000 € 1 000 € 8 000 € 12 000 € -4 000 € 
592 As Bruxas de Salém - TSL Lisboa 13 a 15 de dez 25 300 € 2 000 € 27 300 € 15 000 € 12 300 € 

332 Sem palavras Brasil (FITEI) TNSJ 24 e 25 de maio 37 000 € 2 877 € 39 877 € 4 688 € 35 189 € 

333 Os homens morrem e as mulheres sobrevivem TNSJ 13 a 22 junho 22 640 € 9 736 € 32 376 € 13 527 € 18 849 € 

593 As Bruxas de Salém - Guimarães Guimarães 21 de setembro 2 500 € 500 € 3 000 € 10 000 € -7 000 € 
336 O 25 de Abril nunca aconteceu. Reposição TECA 12 a 20 de dezembro 12 250 € 8 000 € 20 250 € 8 500 € 11 750 € 

334 Concerto Pedro Burmester|Variações Goldeberg de J.S. 
Bach 

Mosteiro 19 de outubro 2 000 € 2 500 € 4 500 € 1 800 € 2 700 € 

335 O Rouxinol TNSJ 31 de outubro a 1 de 
novembro 

20 400 € 5 800 € 26 200 € 2 750 € 23 450 € 

337 Residência Artística do espetáculo "O Salvado" espaço da companhia em 
Lisboa 

dezembro 10 000 € 0 € 10 000 € 0 € 10 000 € 

            0 €   0 € 

            0 €   0 € 

            0 €   0 € 

  (2) Total Novos Espetáculos     261 590 € 69 839 € 331 429 € 120 070 
€ 

211 359 € 

  (3)=(1)-(2) Saldo para programação     9 830 € 11 584 € 21 414 € -7 081 € 14 333 € 

  



Relatório e Contas TNSJ, E.P.E. | 3.º Trimestre de 2024 

82 

 

 

Anexo 5 – IPG SNC no 3.º Trimestre de 2024 

5.1 – Balanço Comparativo 

5.2 – Demonstração de Resultados por Natureza 

5.3 – Demonstração de Resultados por Funções 

5.4 – Fluxos de Caixa 
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5.1 – Balanço Comparativo       Anexo IPG-5.1 

Balanço _SNC 
Real 1º 

Trim  
Real 2º 

Trim  
Real 3º 

Trim  
Orçamento           3º 

Trim  

Desvio 

Orçamento Anual 
2024 Valor % 

 

    Ativo               
 

                
 

      Ativo não corrente               
 

        Ativos fixos tangíveis 4 061 767 3 991 383 3 918 251 6 069 507 -2 151 257 -35% 6 683 824 
 

        Ativos intangíveis 63 553 72 391 58 533 161 580 -103 047 -64% 151 336 
 

        Outros ativos financeiros 17 827 17 827 17 827 7 000 10 827 155% 7 000 
 

                
 

      Ativo corrente               
 

        Inventários 389 663 416 382 661 097 857 000 -195 903 -23% 215 627 
 

        Clientes, contribuintes e utentes 2 128 25 557 6 282 10 000 -3 718 -37% 10 000 
 

        Estado e outros entes públicos 225 220 190 507 147 830 175 000 -27 170 -16% 200 000 
 

        Outras contas a receber       0 0   0 
 

        Diferimentos       0 0   10 000 
 

        Caixa e depósitos  3 292 864 3 359 753 3 787 195 1 390 748 2 396 447 172% 1 395 175 
 

                
 

    Total do ativo 8 053 022 8 073 801 8 597 015 8 670 836 -73 821 -1% 8 672 962 
 

 PATRIMÓNIO LÍQUIDO               
 

                
 

  Património líquido:               
 

                
 

    Património / Capital 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 0 0% 2 500 000 
 

    Reservas 505 075 505 075 505 075 505 075 0 0% 505 075 
 

    Resultados Transitados -1 458 699 -1 458 699 -1 458 699 -1 446 153 -12 546 1% -1 446 153 
 

    Outras variações no Património Líquido 1 590 885 1 567 176 1 543 467 1 482 280 61 188 4% 1 453 205 
 

    Resultado Líquido do período 216 952 261 959 403 042 128 880 274 162 213% 161 840 
 

                
 

      Total do Património Líquido 3 354 213 3 375 511 3 492 885 3 170 081 322 803 10% 3 173 967 
 

                
 

    Passivo               
 

        Passivo não corrente               
 

          Passivo por impostos diferidos 461 869 454 986 448 103 405 530 42 573 10% 397 722 
 

                
 

        Passivo correntep         pp      
 

          Fornecedores C/C 91 685 46 259 51 044 65 000 -13 956 -21% 72 000 
 

          Estado e outros entes públicos 98 808 192 700 79 278 100 000 -20 722 -21% 120 000 
 

          Financiamentos obtidos               
 

          Outras dividas a pagar               
 

                   Fornecedores Imobilizado 53 566 18 450 20 707 5 000 15 707 314% 15 000 
 

                   Outras 474 857 446 890 453 438 380 000 73 438 19% 400 000 
 

          Diferimentos 3 518 024 3 539 005 4 051 561 4 545 225 -493 664 -11% 4 494 273 
 

                
 

      Total do passivo 4 698 810 4 698 290 5 104 130 5 500 754 -396 624 -7% 5 498 995 
 

    Total do património líquido e do passivo 8 053 022 8 073 801 8 597 015 8 670 836 -73 821 -1% 8 672 962 
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5.2 – Demonstração de Resultados por Natureza           Anexo IPG-5.2 

  DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC 
Real 1º 

Trim  
Real 2º 

Trim  
Real 3º 

Trim  

Orçament
o           3º 

Trim  

Desvio              
3º Trim         

Valor 

Real 
Acumulad
o           3º 

Trim  

Orçamento 
Acumulad
o           3º 

Trim  

Desvio 
Orçament

o Anual 
2024 Valor % 

 

                      
 

            Vendas e Prestações de serviço 90 218 209 825 58 588 36 819 21 769 358 630 328 024 30 607 9% 515 064 
 

            Transferências correntes e subsídios à exploração obtidos 
1 274 

271 
1 524 

675 
1 102 

953 1 158 762 -55 809 3 901 899 3 964 112 -62 213 -2% 6 310 000 
 

            Variação nos inventários da produção 276 622 26 725 250 553 226 310 24 242 553 900 657 001 
-103 
100 -16% 45 627 

 

            Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3 832 -1 071 -5 336 -1 000 -4 336 -10 240 -3 000 -7 240 241% -5 000 
 

            Fornecimentos e serviços externos -609 233 -638 537 -401 414 -514 371 112 956 -1 649 185 -2 033 882 384 697 -19% -2 770 000 
 

            Gastos com o pessoal -739 517 -970 304 -768 111 -798 521 30 410 -2 477 931 -2 578 255 100 324 -4% -3 590 691 
 

            Outros rendimentos e ganhos 43 805 30 606 30 592 32 960 -2 368 105 003 98 880 6 123 6% 131 840 
 

            Outros gastos e perdas -597 -13 153 -103 -3 000 2 897 -13 852 -19 000 5 148 -27% -20 000 
 

                      
 

          Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 331 737 168 766 267 722 137 960 
129 
762 768 225 413 880 354 345 86% 616 840 

 

                      
 

          Gastos / reversões de depreciação e de amortização -116 735 -123 758 -126 640 -105 000 -21 640 -367 133 -315 000 -52 133 17% -420 000 
 

                      
 

        Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 215 002 45 008 141 082 32 960 
108 
122 401 092 98 880 302 212 

306
% 196 840 

 

                      
 

        Juros e rendimentos similares obtidos 1 950 0 0   0 1 950   1 950     
 

        Juros e gastos similares suportados                     
 

                      
 

      Resultado antes de impostos 216 952 45 008 141 082 32 960 
108 
122 403 042 98 880 304 162 

308
% 196 840 

 

      Imposto sobre o rendimento do período 0 0 0   0 0   0   -35 000 
 

                      
 

    Resultado líquido do período 216 952 45 008 141 082 32 960 
108 
122 403 042 98 880 304 162 

308
% 161 840 

 

    Resultado das atividades descontinuadas (líquido de impostos) incluído no resultado líquido do 
período                     
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5.3 – Demonstração de Resultados por Funções             Anexo IPG-5 
 

  DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR FUNÇÕES SNC 
Real 1º 

Trim  
Real 2º 

Trim  
Real 3º 

Trim  

Orçament
o           3º 

Trim  

Desvio              
3º Trim         

Valor 

Real 
Acumulad
o           3º 

Trim  

Orçamento 
Acumulad
o           3º 

Trim  

Desvio 
Orçament

o Anual 
2024 Valor % 

 

                      
 

            Vendas e serviços prestados 90 218 209 825 58 588 36 819 21 769 358 630 328 024 30 606 9% 515 064 
 

            Custo das vendas e dos serviços prestados -558 510 -952 546 -331 644 -464 068 132 424 -1 842 700 -1 939 282 96 581 -5% -3 484 026 
 

                      
 

          Resultado bruto -468 292 -742 721 -273 057 -427 249 
154 
193 -1 484 070 -1 611 258 

127 
188 -8% -2 968 962 

 

                      
 

          Outros rendimentos 
1 274 

271 
1 524 

675 
1 102 

953 1 158 762 -55 809 3 901 899 3 964 112 -62 213 -2% 6 310 000 
 

          Gastos de distribuição -179 683 -219 212 -194 992 -191 702 -3 290 -593 887 -638 455 44 568 -7% -900 584 
 

          Gastos administrativos -423 828 -517 575 -493 702 -503 851 10 149 -1 435 105 -1 596 520 161 415 -10% -2 223 614 
 

          Gastos de produção 0       0 0   0   0 
 

          Outros gastos / ganhos 14 485 -160 -120 -3 000 2 880 14 205 -19 000 33 205 
-

175% -20 000 
 

                      
 

        Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 216 952 45 008 141 082 32 960 
108 
122 403 042 98 880 

304 
162 308% 196 840 

 

                      
 

        Gastos de financiamento (líquidos)                     
 

                      
 

      Resultados antes de impostos 216 952 45 008 141 082 32 960 
108 
122 403 042 98 880 

304 
162 308% 196 840 

 

                    0 
 

      Imposto sobre o rendimento do período         0 0   0   -35 000 
 

                      
 

    Resultado líquido do período 216 952 45 008 141 082 32 960 
108 
122 403 042 98 880 

304 
162 308% 161 840 

 

    Resultado das atividades descontinuadas (líquido de impostos) incluído no resultado líquido do 
período                     
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5.4 – Fluxos de Caixa         Anexo IPG-5.4 
      2024 

DEMONSTRAÇÃO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC 
Real 1º 

Trim  
Real 2º 

Trim  
Real 3º 

Trim  
Orçamento           

3º Trim  

Desvio                   
3º Trim 

Valor 

Real 
Acumulado   

3º Trim  

Orçamento 
Acumulado 

3º Trim  

Desvio 

Orçamento 
Anual 2024 Valor % 

    Fluxos de caixa das atividades operacionais - 
método direto                     
            Recebimentos de clientes 143 282 213 715 97 025 41 605 55 420 454 022 370 667 83 355 22% 584 109 
            Pagamentos a fornecedores -586 541 -797 175 -445 107 -644 832 199 725 -1 828 824 -2 404 283 575 460 -24% -3 101 000 
            Pagamentos ao pessoal -723 597 -881 512 -881 198 -798 521 -82 678 -2 486 308 -2 578 255 91 948 -4% -3 590 691 

          Caixa gerada pelas operações -1 166 857 -1 464 972 -1 229 280 -1 401 748 172 468 -3 861 109 -4 611 872 750 763 -16% -6 107 582 
          Pagamento/recebimento do imposto sobre o 
rendimento 0 0 4 422 -10 000 14 422 4 422 -25 000 29 422 -118% -35 000 
          Outros recebimentos/pagamentos IC's 1 645 816 1 645 816 1 645 816 1 645 816 0 4 937 449 4 937 449 0 0% 6 583 265 
          Outros recebimentos/pagamentos -25 009 -2 318 -974 17 000 -17 974 -28 300 102 000 -130 300 -128% 100 000 

        Fluxos de caixa das atividades operacionais 
(1) 453 951 178 526 419 984 251 068 168 915 1 052 461 402 577 649 884 161% 540 683 

    Fluxos de caixa das atividades de 
investimento                     
          Pagamentos respeitantes a:                     
            Ativos fixos tangíveis -42 868 -82 043 -46 400 -811 836 765 436 -171 311 -2 080 508 1 909 197 -92% -3 026 872 
            Ativos intangíveis -2 506 -29 594 0 -35 000 35 000 -32 099 -105 000 72 901 -69% -117 000 
          Recebimentos provenientes de:                     
            Ativos fixos tangíveis                     
            Ativos intangíveis                     
            Investimentos financeiros                     
            Outros ativos                     
            Subsídios ao investimento   0 53 858 596 836 -542 978 53 858 1 790 508 -1 736 650 -97% 2 615 192 
            Juros e rendimentos similares 1 463 0 0   0 1 463   1 463     
            Dividendos                     

        Fluxos de caixa das atividades de 
investimento (2) -43 911 -111 637 7 458 -250 000 257 458 -148 090 -395 000 246 910 -63% -528 680 

    Fluxos de caixa das atividades de 
financiamento                     
          Recebimentos provenientes de:                     
          Pagamentos respeitantes a:                     

        Fluxos de caixa das atividades de 
financiamento (3) 0 0 0   0 0   0   0 

      Variação de caixa e seus equivalentes (4) = 
(1) + (2) + (3) 410 040 66 889 427 442 1 068 426 374 904 371 7 577 896 794 11836% 12 003 
      Efeito das diferenças de câmbio                     
      Caixa e seus equivalentes no início do 
período 2 882 825 3 292 864 3 359 753 1 389 680 1 970 073 2 882 825 1 383 171 1 499 653 108% 1 383 171 

    Caixa e seus equivalentes no fim do período 3 292 864 3 359 753 3 787 195 1 390 748 2 396 447 3 787 195 1 390 748 2 396 447 172% 1 395 174,56 

            
Conciliação entre caixa e seus equivalentes e 
saldo de gerência                     
Caixa e seus equivalentes no início do período  2 882 825 3 292 864 3 359 753 1 389 680 1 970 073 2 882 825 1 383 171 1 499 653 108% 1 383 171 
- Equivalentes a caixa no início do período                      
    Saldo da gerência anterior  2 882 825 3 292 864 3 359 753 1 389 680 1 970 073 2 882 825 1 383 171 1 499 653 108% 1 383 171 

De execução orçamental 2 882 825 3 292 864 3 359 753 1 389 680 1 970 073 2 882 825 1 383 171 1 499 653 108% 1 383 171 
De operações de tesouraria                     
Caixa e seus equivalentes no fim do período 3 292 864 3 359 753 3 787 195 1 390 748 2 396 447 3 787 195 1 390 748 2 396 447 172% 1 395 175 
- Equivalentes a caixa no fim do período                     
    Saldo para a gerência seguinte 3 292 864 3 359 753 3 787 195 1 390 748 2 396 447 3 787 195 1 390 748 2 396 447 172% 1 395 175 
De execução orçamental 3 250 332 3 317 221 3 744 663 1 390 748 2 353 915 3 744 663 1 390 748 2 353 915 169% 1 395 175 
De operações de tesouraria 42 532 42 532 42 532   42 532 42 532         
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Anexo 6 – Mapa do Controlo Orçamental da Receita e da Despesa  
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