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I. INTRODUCAO

No ultimo trimestre do ano, o Teatro Nacional de Sdo Jodo estreou a terceira e tltima produgio
propria de 2024, O Pelicano, de August Strindberg, com encenagdo de Nuno Cardoso. Dando
continuidade a uma politica de estimulo ao tecido teatral portugués, levou a cena no Teatro Carlos
Alberto a estreia de trés coprodugoes, As grandes comemoragoes quase oficiais do periodo histérico
habitualmente conhecido como PREC (Processo Revoluciondrio em Curso), com Teatro
Experimental do Porto e a ASSéDIO, Amor de Perdigdo, com o Teatro do Bolhdo e Na Repuiblica
da Felicidade com o Teatro da Rainha e, ainda, a reposi¢cdo de O 25 de Abril Nunca Aconteceu,

com texto e encenacdo de Ricardo Alves.

Subiu ao palco do Teatro Sdo Jodo o musical O Rouxinol, a partir de O Rouxinol e o Imperador da
China, de Hans Christian Andersen, uma produgido do Teatro Nacional de Sao Carlos, e o
primeiro concerto da nova edigdo do ciclo MUSICAL-MENTE, comumente apresentado no

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria.

Parceiro e anfitrido do Festival Internacional de Marionetas do Porto, no 4mbito da 35.2 edi¢ao o
Teatro Nacional Sdo Jodo apresentou, no Teatro Carlos Alberto, Dura Dita Dura, com texto de
Regina Guimardes e encenagdo e interpretacio de Igor Gandra, e a exposi¢do-viagem

Fimpografias da fotograta Susana Neves.

Ao longo do ultimo trimestre do ano, o Teatro Nacional Sio Jodo acolheu o espetéculo Rei Edipo,
de Soéfocles, com encenagdo deVito Taufer, do Yugoslav Drama Theatre, em Belgrado, e a
producédo propria As Bruxas de Salém, de Arthur Miller, com encena¢ao de Nuno Cardoso deu

continuidade a digressdo com espetaculos em Lisboa, Santiago de Compostela e Belgrado.

A implementagao regular do Plano de Atividades e Orgamento reflete-se, consequentemente, no
grau de cumprimento dos objetivos definidos, quer no que concerne a execugéo fisica, quer no

que respeita a execu¢ao financeira.

O numero de atividades e publicos encontra-se dentro do estimado, tendo alguns indicadores
ultrapassado a meta prevista para o trimestre e, cuamulativamente, para o ano de 2024. A 31 de
dezembro de 2024, tinham sido realizadas 387 récitas, das 300 previstas em sede de plano de
atividades e atingidos um numero de beneficidrios total de 88 906 para um total de 85.000

estimados até final de 2024.
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Ao nivel financeiro regista-se, também, uma convergéncia com a generalidade das metas
estimadas, exceto a execugdo do plano de investimentos, que sofreu um atraso associado a
implementagdo dos projetos com financiamento PRR, que na sua maioria, apenas se irdo

concretizar em 2025.

Por fim, importa referir que no tltimo trimestre do ano se regista um resultado liquido positivo
de 115985 €, o qual ainda ird ser objeto de apuramento, em sede de especializagdo do exercicio e
apuramento do imposto. Neste contexto, estima-se que o resultado liquido relativo ao fecho de

contas de 2024, se aproxime ao previsto no Plano de Atividades e Or¢amento.

No final do ultimo trimestre do ano de 2024, Nuno Cardoso cessou as fun¢des de diretor artistico
do Teatro Nacional de Sdo Jodo, pelo término do mandato para o qual foi nomeado para o triénio

2022-2024, mas continua a colaborar com este teatro enquanto encenador e ator.

Porto, 11 de abril de 2025.

O Conselho de Administracdo do Teatro Nacional de So Jodo, E.P.E.,

Concordo.
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I1. MISSAO E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E. (TNS]) é uma Entidade Publica Empresarial que, no 4&mbito
da sua missdo de servigo publico, tem como principais objetivos a criagdo, produgio e
apresentacao de espetaculos de Teatro, dos varios géneros, segundo padrdes de exceléncia artistica
e técnica, e a promogao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais, classicas e

contemporaneas, do repertorio dramatico nacional e universal.

Considerando o Teatro a arte, por exceléncia, da corporizagao e transmissao da palavra, o TNS]
tem como eixo programatico a defesa da Lingua Portuguesa e da dramaturgia em Lingua

Portuguesa, na sua norma e na sua polimorfia, incluindo as variantes dialetais.

Esta prioridade atravessa os programas de formagdo de intérpretes, a direcdo de atores e a
exigéncia na qualidade dos textos, de escrita original ou em tradugao, bem como o plano editorial

da instituicéo.

Com o objetivo de captar e formar novos publicos, o TNS] abre-se a comunidade, esfor¢ando-se
por compatibilizar a procura de uma especial voca¢ao para a comunicabilidade dos seus
espetaculos, um espirito de renovagdo e contemporaneidade das linguagens cénicas e o designio

de elevar os padrdes de exigéncia critica dos publicos.

Afirma-se como um teatro para todos, porque ambiciona democratizar o acesso a fruigdo do
Teatro, dedicando uma especial aten¢do ao universo escolar, adotando praticas inclusivas e

discriminando, positivamente, pessoas e familias com necessidades especiais.

Membro da Unido dos Teatros da Europa, o TNSJ visa a internacionalizacdo das atividades
teatrais e o estabelecimento de uma relagao de parceria exigente com o universo teatral europeu.
Desenvolve projetos que envolvem colaboragdes internacionais, intercimbios de produgdes com
entidades congéneres de outros paises e a organizagao, ou participagdo, em eventos e festivais

internacionais.

No ambito da sua atividade, o TNSJ promove projetos teatrais, em coprodugdo com outros
organismos de produgdo artistica, incluindo os que privilegiam a itinerancia nacional e

contribuem para a descentraliza¢ao cultural.
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Acolhe, também, na sua programacio, espetdculos produzidos por outras estruturas e
companhias que se integrem nos objetivos do seu projeto artistico e permitam o desenvolvimento

de novos valores e estéticas teatrais.

A atividade do TNSJ tem como horizonte a progressiva qualificagdo de todos os elementos
artisticos e quadros técnicos envolvidos na sua atividade, bem como o reforco da nobilitagdo dos

oficios do espetaculo e dos modos de produ¢ao e comunicagio teatrais.

Hoje, a atividade do TNS]J desdobra-se em varios edificios, implantados em pontos emblematicos
da cidade do Porto: Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria.
Com tipologias diversas, estes espagos concorrem para uma caracterizagdo plural deste Teatro

Nacional, servindo propositos complementares.

Projetado por Marques da Silva e inaugurado em 1920, o Teatro Sdo Jodo constitui uma pega
notavel do patriménio arquitetdnico-teatral portugués, sendo o espago privilegiado das

produgdes proprias do TNSJ.

Inaugurado em 1897, o Teatro Carlos Alberto foi inteiramente renovado no inicio do século XXI
e passou para a esfera de gestdo do TNS]J, tornando-se um ponto de circula¢ao fundamental para

a criagdo teatral contemporanea.

Edificado nos séculos XVII e XVIII, o Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria acolhe o Centro de
Documentagio do TNS]J e uma exposi¢do permanente de cenografias e figurinos. E, ainda, um
importante espago de experimentagao e ensaio, e acolhe, pontualmente, eventos da programacao

do TNSJ, e também eventos externos realizados por parceiros ou em regime de aluguer de espago.
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ITII. NOTA SOBRE CUMPRIMENTO DO CONTRATO-PROGRAMA

A data de elaboragdo do presente relatdrio ndo se encontrava em vigor o Contrato-Programa entre
o0 TNSJ, E.P.E. e o Estado Portugués, pelo que o cumprimento a que se reporta este ponto tem por
base os indicadores e metas aprovados, neste contexto, no PAO 2024. No quadro abaixo

apresentado indicam-se os valores alcancados no 1.2, 2°, 3° e 4° trimestre de 2024.

Orientagdes INDICADORES ANO EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUGAO | EXECUCAO 4° TRIM
Sectoriais e
Especificas Designagio Ambito 2024 1° TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE ACUMULADO
Criagdo Nacional N.° de Produgdes Proprias Global 4 1 1 2 1 5
N.° de Coprodugdes Global (1) 22 12 7 1 6 26
N.° de Sessoes/Récitas Global 300 112 109 53 113 387
Servigo (ao) .
Piiblico N.° de Espetadores (sem convites) Global 65 000 16 990 18516 8677 25687 69870
N.° de Beneficidrios Global (2) 85000 23 480 21867 11 850 31709 88906
Territori
erritorio N.o de Récitas Em Itinerancia 90 47 21 14 38 120
Nacional
Espetaculos e
atividades para
infAncia,
N.° de Sessoes/Récitas B iancia 250 9% 72 27 61 256
juventude e
comunidade
escolar
Educar com (a) Espetaculos e
Cultura atividades para
a infancia,
. 8000 2676 3234 680 3106 9696
L juventude e
N.° de Beneficidrios .
comunidade
escolar
Em contexto
5000 1351 1639 408 1825 5223
escolar
Taxa de Ocupagio da Sala Global 75,0% 79,6% 81,6% 68,0% 84,7% 81,6%
Taxa de Convites Global 18,0% 14,5% 11,3% 9,1% 10,0% 11,2%
Eficiéncia Volume de Negécios Global 515064 € 90218 € 209825 € 58588 € 212631 € 571261 €
Autonomia Financeira Global 7,7% 5,5% 11,9% 3,6% 12,0% 8,4%
Eficacia Social (esf (bli
icdcia Social (esforgo publico por Global 73,07 € 66,13 € 71,00 € 131,03 € 4897€ 69,86 €
beneficiario)
Projegio Ne de Digressoes Internacionais Global 12 4 8 1 2 15
Internacional N.° de Iniciativas de Ambito Internacional 3) 18 7 4 1 6 18
Preservagio: volume de investimento em Valor de
agdes de aquisi¢ao, manutengao e investimento
Preservar e - PP . . 435000 € 76292 € 62452 € 39723 € 266 309 € 444775 €
) ) recuperagao do patriménio (imével e anual incluindo
Difundir o .
movel) acervo CD
Acervo
. ) Difusdo: n.° iniciativas que visam a difusdo
Patrimonial s (o s
do patriménio dramatico e cénico-teatral (4) 13 4 2 3 5 14
do TNSJ
N.° de Iniciativas de Responsabilidade
Social e Promogéo da Igualdade Global 45 20 20 5 16 61
Democratizagio Implementadas
e Acessibilidade N.° de Iniciativas de Programagao Online 14 2 0 0 11 13
N.° de Beneficidrios da Programagao ©)
. 210000 81020 21397 184 229 304 331905
Online
Ligagdo ao N. de Iniciativas Cﬁ)njuntés com Entidades Global 25 2 . 4 m 24
Universo Culturais da Cidade
Cultural da
Cidade e N.° de Iniciativas Conjuntas com Entidades
.. R Global 15 8 9 4 6 27
Municipal Municipais
Portugués

(1) Respeitante as coprodugdes apresentadas pelo TNSJ, excluindo as coprodugoes em digressao.

(2) Respeitante a generalidade da atividade do TNS]J, incluindo espetaculos, digressdes nacionais e internacionais, projetos do Centro
Educativo e outras iniciativas paralelas, visitas guiadas, programagao online e servigo documental.

(3) Inclui a organizagdo de encontros e/ou masterclasses com participagdo internacional e a participagdao em conferéncias, seminarios,
festivais e associagOes internacionais, entre outras iniciativas.

(4) Inclui a edigdo em livro de textos dramaticos, ensaisticos/criticos e de estética teatral, bem como iniciativas que visam a difusdo do
acervo patrimonial do TNS]J (exposigdes de cenarios/figurinos, fotografia e materiais graficos e edigdo de espeticulos em suporte
digital).

(5) Respeitante a transmissdo online integral de espeticulos e a realizagdo - em tempo real - de oficinas, leituras e mesas-redondas
através de plataformas digitais.
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IV. ATIVIDADE

4.1 PRODUCAO E PROGRAMACAO

A identidade do Sao Jodo, enquanto Teatro Nacional, radica no facto de ser, acima de tudo, uma
casa de criagao teatral. Sendo este o seu trago distintivo, acolhe e coproduz, sendo, por isso, um
polo agregador e dinamizador de talentos artisticos. Assume-se como uma casa dos autores e

como academia informal de intérpretes e fazedores.

Compdem a estrutura fisica desta instituicdo, para além do Teatro Sao Jodo, o edificio-sede, o

Teatro Carlos Alberto e o Mosteiro de Sao Bento da Vitdria.

4.1.1 Programacao Artistica

A programagdo, em andlise, foi desenhada e desenvolvida pelo diretor artistico do Teatro
Nacional Séo Jodo, Nuno Cardoso, tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés
casas que compdem o universo TNSJ e confirmando varios dos seus objetivos estratégicos

enquanto Teatro Nacional:
a) Reafirma¢ao do TNSJ como polo de criagao e producio teatral de referéncia;
b) Divulgagdo das grandes herangas dramaticas (cldssica, moderna e contemporanea);

¢) Renovagdo da atengdo sobre a nova escrita dramatica em lingua portuguesa e o enriquecimento

do patriménio cultural portugués;

d) Reforgo da programacao dirigida para a juventude e para o universo escolar, em consonancia

com o programa desenvolvido pelo Centro Educativo;

e) Continuagdo do desenvolvimento de projetos de coprodugido e de acolhimento, com
companhias da cidade do Porto, que contribuam para o refor¢o qualificado do tecido teatral da

cidade e com estruturas de produgao teatral nacionais, emergentes e consagradas;

f) Reforco da afirmagao nacional do TNS]J pela extensao do seu raio de agdo através da realizagdo
de digressoes, estabelecimento de parcerias com entidades privadas e organismos publicos
sedeados fora do perimetro do Porto, e aumento de uma aproximacao estratégica aos publicos e

agentes culturais do Grande Porto;

g) Recuperagdo gradual do projeto internacional do TNS]J, nomeadamente através da realizagdo

de digressoes internacionais;

10
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h) Continuidade de uma politica de programagdo com carater multidisciplinar que, privilegiando
o teatro, favorece também a danga, o teatro de marionetas, o novo circo, a musica, a instalagdo e

a performance.

4.1.2 Produgao Propria

Os projetos de produgdo propria constituem a espinha dorsal da atividade, sendo decisivos para
a defini¢do da personalidade artistica deste Teatro Nacional e para o cumprimento de designios
estatutdrios, como a promog¢do do contacto regular dos publicos com obras referenciais do
repertorio dramatico nacional e universal e a defesa da lingua portuguesa e do seu patriménio

literario.

No quarto trimestre de 2024, o Teatro Nacional Sao Jodo estreou a sua terceira e ultima produgao
prépria do ano, O Pelicano, de August Strindberg, com encenagdo do a data diretor artistico do
TNSJ, Nuno Cardoso. O espetaculo estreou-se no dia 21 de novembro no palco do Sio Jodo, onde

esteve em cena até ao dia 8 de dezembro.

4.1.3 Patrimdnio Dramatico e Novas Dramaturgias

No cora¢ao da missao e da propria personalidade artistica deste Teatro Nacional estd o labor e o
investimento artistico sobre as grandes herangas dramaturgicas, nacional e universal. O Teatro
Nacional Sao Jodo é, sobretudo, um Teatro da Palavra, isto é, uma institui¢do que define o Teatro
como a arte por exceléncia da corporizagdo e da transmissio da palavra. No trimestre em andlise,
o TNS]J continuou a apostar na dramatizagdo de obras de escritores de lingua portuguesa. Desta
feita, em parceria com o Teatro do Bolhdo, levou leva a cena uma das obras maiores da literatura
portuguesa do século XIX, Amor de Perdi¢io, de Camilo Castelo Branco. De notaveis dramaturgos

estrangeiros, o TNSJ levantou O Pelicano, do sueco August Strindberg.

4.1.4 Coprodugoes e Acolhimentos

Desde ha muito que o TNSJ desempenha um papel importante na afirmagdo e no
desenvolvimento de unidades de producgdo independente do pais, através de uma politica de
coprodugdes que visa estimular a vitalidade do tecido teatral portugués, a produ¢ao nacional no

ambito das artes performativas e o desenvolvimento de novos valores e estéticas teatrais.

No quarto trimestre de 2024, robustecemos este papel com a estreia de trés coprodugdes, todas no

palco do Teatro Carlos Alberto. No inicio de outubro, com duas companhias portuenses, o Teatro

11
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Experimental do Porto e a ASSéDIO, o espetaculo As grandes comemoragoes quase oficiais do
periodo histérico habitualmente conhecido como PREC (Processo Revoluciondrio em Curso) e, no
final do més, com mais uma companhia sedeada na cidade do Porto, o Teatro do Bolhdo, a
adaptagdo para a cena do célebre romance de Camilo Castelo Branco, Amor de Perdi¢io, numa
encenacao de Maria Jodo Vicente. Ja em novembro, foi com o Teatro da Rainha que levamos a
cena Na Republica da Felicidade, do dramaturgo britanico Martin Crimp, uma pe¢a com

encenagao de Fernando Mora Ramos.

Pelo meio, o TNSJ acolheu nos seus trés palcos varios espetaculos de teatro e musica. Em outubro,
apresentamos no Teatro Sao Jodo a coproducio Terminal (O Estado do Mundo), uma cria¢ao da
companhia Formiga Atémica com texto de Inés Barahona e encenagao de Miguel Fragata, e no
Mosteiro da Sao Bento da Vitdria o concerto de piano Variagoes Goldberg, de ].S. Bach, por Pedro
Burmester. Em novembro, acolhemos no Séo Jodo o musical O Rouxinol, a partir de O Rouxinol
e o Imperador da China, de Hans Christian Andersen, com musica e libreto de Sérgio Azevedo,
direcdo musical de Jodo Paulo Santos e encenagdo de Mario Jodo Alves, uma producio do Teatro
Nacional de Sdo Carlos. Ja em dezembro, O 25 de Abril Nunca Aconteceu, com texto e encenagiao
de Ricardo Alves, regressou ao palco do Teatro Carlos Alberto, onde se estreou em abril, e o
primeiro concerto da nova edi¢ao do ciclo MUSICAL-MENTE aconteceu no palco do Teatro Sao

Jodo.

Como vem sendo habito, o Teatro Nacional Sao Jodo foi novamente parceiro e anfitrido do
Festival Internacional de Marionetas do Porto. A passagem da 35.2 edi¢ao do FIMP pelo TNS] fez-
se com a apresenta¢ao de um espetaculo e uma exposi¢do no Teatro Carlos Alberto. O FIMP no
TNS]J contou a apresentagdo de Dura Dita Dura, com texto de Regina Guimardes e encenagio e
interpretagdo de Igor Gandra. Estava ainda programado a acolhimento do espetaculo
internacional Géologie d’une Fable, uma produgiao da companhia libanesa Collectif Kahraba,
criada e interpretada por Aurélien Zouki e Eric Deniaud, que devido a guerra no Médio Oriente
teve de ser cancelado. Entre outubro e novembro, esteve em exibi¢ao, no TeCA, a exposigdo-

viagem Fimpografias, da fotégrafa Susana Neves.

4.1.5 Programagao para a Infancia e Juventude

Para além das atividades desenvolvidas pelo Centro Educativo do TNSJ (ver capitulo préprio),

importa evidenciar a programagao artistica dedicada a infancia e juventude. No quarto trimestre

12
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de 2024, foi apresentado um espetéculo para este segmento preferencial de publico no palco do
Teatro Carlos Alberto, o ja referido Dura Dita Dura, com texto de Regina Guimaraes e encenagao
e interpretacdo de Igor Gandra, um espetaculo de marionetas para todas as idades, especialmente

dirigido a criangas a partir do quarto ano do ensino basico.

4.1.6 Implantagiao Nacional e Digressdes Internacionais

No capitulo das digressoes de produgio propria destaca-se, no quarto trimestre, a continuagio da
itinerancia de As Bruxas de Salém, do dramaturgo norte-americano Arthur Miller. Em dezembro,
a encenagdo do entdo diretor artistico do TNSJ, Nuno Cardoso, terminou a digressdao em Lisboa

com trés apresentacdes no Sdo Luiz - Teatro Municipal.

No capitulo da itinerancia realizada no decurso deste trimestre, concretamente no que diz respeito
a circulagdo em territorio nacional de espetaculos coproduzidos pelo TNSJ, em parceria com
outras entidades (publicas e privadas), devemos mencionar as seguintes apresentagdes: Antigona
no Centro Cultural de Belém, em Lisboa; Terminal (O Estado do Mundo) no 23 Milhas/Fabrica
das Ideias da Gafanha da Nazaré, em Ilhavo, e no Trigo Limpo Teatro ACERT, em Tondela;
Fragua de Amor no Teatro Académico Gil Vicente, em Coimbra; Maurice Accompagné no
Convento de Sao Francisco, em Coimbra; A Médica no Teatro da Trindade, em Lisboa; A Coldénia
na Culturgest, em Lisboa; e Hd qualquer coisa prestes a acontecer no Teatro Aveirense, em Aveiro,

e no Centro Cultural de Belém, em Lisboa.

Em outubro, o Teatro Sdo Jodo deu palco, durante dois dias, a um espetaculo vindo da Sérvia, Rei
Edipo, de Sofocles, uma produgdo do Yugoslav Drama Theatre (Belgrado) com encenagao do
esloveno Vito Taufer. Este trimestre, estava ainda programado o acolhimento, no 4mbito do
FIMP, do espetaculo Géologie d’une Fable, uma produgdo da companhia libanesa Collectif

Kahraba que, como ja referido, foi cancelado por motivos de for¢a maior.

No que respeita a circulagdo internacional de espetaculos produzidos pelo Teatro Nacional Sao
Jodo, entre outubro e dezembro de 2024, As Bruxas de Salém, de Arthur Miller com encenagao de
Nuno Cardoso, prosseguiu a temporada de apresentacdes fora de portas iniciada em setembro. A
producao do TNS]J estreada em 2023 foi até Santiago de Compostela, em Espanha, em outubro,
para uma apresentagao no Auditério da Galiza, e até Belgrado, na Sérvia, em novembro, para uma

apresentacao no Yugoslav Drama Theatre.
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No quarto trimestre de 2024, houve 12 digressoes de espetaculos de teatro e danga, com produgédo
ou coprodu¢ao do TNSJ em solo nacional ou internacional, num total de 40 récitas para uma

audiéncia de 13 769 pessoas.

4.2 COMUNICACAO E MEDIACAO CULTURAL

4.2.1 Pablicos

Integra a missdo do Teatro Nacional Sdo Jodo a criagdo e desenvolvimento dos publicos para as
artes performativas, promovendo o conhecimento do Teatro, tanto no que se refere ao patriménio

histérico-dramatico como a criagao teatral contemporéanea.

No quarto trimestre de 2024, o numero total de publico presencial alcangou os 31 233
espectadores, considerando os espetaculos e as iniciativas apresentadas nos trés espagos geridos
pelo TNSJ (Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria) e as
digressoes de espetaculos (produgdes proprias e coprodugdes), e 31 709 se considerarmos as
visitas guiadas (publico geral e publico escolar) ao Teatro Sdo Jodo, ao Mosteiro Sdo Bento da
Vitoria e as visitas ao Centro de Documentacio, conforme a tabela abaixo. (Vide Anexo 2 -

Evolucédo de Publicos em 2024).

Espectadores | Espetaculos e Iniciativas Paralelas | outubro | novembro | dezembro | TOTAL
TNSJ 3413 2170 1618 7 201
TeCA 2387 4042 2799 9228
Mosteiro 738 264 33 1035
Total sem Digressoes 6538 6476 4 450 17 464
Espectadores | Digressoes 1293 1799 10677 13 769
Total | TNSJ, TECA, MSVB e Digressoes 7 831 8275 15 127 31233
Visitantes | Visitas Guiadas aos Edificios 95 157 171 423
Total 95 157 171 423
Visitas ao Centro de Documentac¢io 8 37 8 53
Total de Beneficiarios 7 934 8 469 15 306 31709

No sitio TNSJ e nas suas redes sociais, depois de um periodo de estagnagao por dificuldade de
agendas de atores e criativos para gravacao de conteudos novos, retomamos o projeto Bambolina!

- um glossdrio intempestivo de teatro, um video-dicionario de termos e jargdo do teatro, e
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continuamos a disponibilizar, gratuitamente, os projetos digitais langcados desde o primeiro
trimestre, alcangando 229 172 visualizagoes. Se considerarmos as visitas/requisi¢oes online ao
centro de documentagdo, o numero de publicos online alcanga os 261 013 beneficiarios. (Vide

Anexo 2 - Evolugdo de Publicos em 2024).

Programagao Online

Espetéculos Vendaveis | BOL 0
Visualizagdes | Facebook/Vimeo/Instagram 229172
Visitas/requisi¢des online | Centro de Documentagio 132
Total 229304
Total de Beneficidrios | Presenciais e Online 261013

A taxa de ocupagdo de sala relativa a espetaculos e iniciativas (presenciais) vendaveis situa-se nos
84,71%. Em destaque na contribui¢io para esta percentagem estao as produgdes proprias Homens
Hediondos (93%), As Bruxas de Salém (78%), as coprodugdes Amor de Perdi¢do (100%), O 25 de
Abril Nunca Aconteceu (89%) e o acolhimento do concerto de piano Variagoes de Goldberg

(100%).

Neste trimestre, o racio de bilhetes vendidos vs. bilhetes nido vendidos nas iniciativas com entrada
paga, apresentadas nos espagos do TNS]J, encontra-se nos 90/10, positivamente abaixo dos 18%

estipulados em contrato-programa.

4.2.2 Receitas Proprias

As receitas de bilheteira e de digressdes relativas ao quarto trimestre de 2024, totalizaram
174 321€. Este valor representa um diferencial negativo de 10 719€ face ao previsto em plano de
atividades. (vide Anexo 4 - Resultado Analitico 4° trimestre 2024, mapa anexo 4.1). Este
diferencial justifica-se, essencialmente, pela performance abaixo do esperado de espetaculos como
1) a reposi¢do da producao propria As Bruxas de Salém (18 015€ abaixo do esperado) e a
coprodugdo Nos/Nous (7 290€ abaixo do esperado); 2) a nao realizagdo das digressoes
internacionais da produ¢ao propria As Bruxas de Salém (50 000€ abaixo do previsto) e 3) pela
alteracdo da programagdo prevista como, por exemplo, a produgdo propria Agustina (receita

estimada de 37 116€).

A contribuir, positivamente, para minimizar o diferencial refira-se os espetdculos que nao

estavam previstos: a produgdo propria Pelicano (21 140€); a 6pera O Rouxinol (6 151€); a
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coprodugido O 25 de Abril Nunca Aconteceu (9 439€); o concerto Variagées de Goldberg (5 933€)
e as digressdes nacionais (Lisboa, Viseu e Guimaraes) (37. 000€) e internacionais (Galiza) da
producéo propria As Bruxas de Salém (12 000€) (vide Anexo 4 — Resultado Analitico 4° trimestre

2024, mapa anexo 4.2).

Importa clarificar que o projeto Nos/Nous fechou no trimestre anterior pelo que, em termos de
valores globais, as vendas e os servicos prestados devem reportar ao mapa 4.1 do Anexo 4 -

Resultado Analitico 4° trimestre 2024.

As receitas provenientes do merchandising alcangaram 3 693€, 1 693 € acima do esperado, fruto

das vendas da feira do livro de Natal.

As receitas provenientes da cedéncia do espago do Mosteiro de Sao Bento da Vitdria atingiram
34 617€, representando a totalidade um desvio positivo uma vez que neste periodo se previa o

encerramento do MSBV para obras.

As receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de espago) alcangaram, neste
trimestre, o valor de 212 631€, 25591€ acima do montante previsto no plano de atividades,

resultado da tipologia e baixa performance, face ao esperado, de alguns espetéculos.

RECEITAS
4. TRIMESTRE 2024

M Bilheteiras W Digressdes M Merchandising Cedéncia de espagos
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4.2.3 Comunicag¢io e Divulgagao

O plano de comunicagdo do Teatro Nacional Sdo Jodo assenta numa matriz institucional e
promocional da programagdo de 2024, com o objetivo de comunicar ao publico e institui¢des
parceiras e envolventes as linhas de atuaciao corporativa e artistica delineadas pelo Conselho de

Administragdo e pela Dire¢ao Artistica.

No quarto trimestre de 2024, a estratégia de comunicacdo e divulgacdo do TNSJ prosseguiu
assente nos pilares fundamentais enunciados no Plano de Atividades: 1) fortalecimento da
identidade corporativa do TNS]J e de uma politica de comunicagao assente no principio de Teatro
da palavra, no poder do texto dramatico, 2) agdes de comunicagao e ligagdo ao publico através de

canais tradicionais e, 3) investimento e consolidagdo da comunicagéo através de canais digitais.
a) Comunica¢io Tradicional

O TNSJ deu continuidade as principais linhas orientadoras seguidas nos anos anteriores. Deu-se
continuidade a dissemina¢do da marca corporativa TNSJ na comunicagdo da programagédo e
comunica¢do promocional. Continuou-se a trabalhar no sentido de promover o TNSJ e a sua
programacgdo através da nova matriz grafica, investindo na produ¢ao e disseminagdo dos
diferentes materiais graficos e do tipo de canais de divulgacdo, assegurando que a matriz grafica

permite uma clara identificagdo do TNSJ por parte do publico-alvo.

Na produgdo e distribui¢do de materiais, a comunica¢ao dividiu-se em dois eixos: 1) comunicagao
mensal, constituida por campanhas de promogao e divulgacdo da programagdo de espetaculos e
iniciativas a apresentar mensalmente, difundidas através do caderno de programagdo, mupis,
postais e anuncios de imprensa; 2) comunicagdo dedicada a espetaculos, consubstanciada na
promocao e divulgacdo de campanhas especificas para as iniciativas que, pela sua duragdo ou

tipologia (produgao, coprodugio, acolhimento) o justifiquem.

Neste trimestre destacamos a comunicagdo e promogio da produgdo prépria O Pelicano, uma
campanha onde melhor se percecionou a forte presenca da marca TNSJ, na rua e no espago
publico convencional, tendo havido um maior investimento na produgido de materiais de
comunicagio tradicionais, nomeadamente publicidade na TV e na radio; antuncios de imprensa;
materiais impressos: mupis (colagem selvagem no grande Porto); cartazes nas carruagens da

metro do Porto; cartazes (formato A3) distribuidos por varias escolas e institui¢oes culturais de
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relevo para o publico alvo do TNSJ. Importa referir que a presenga na RTP e no Metro do Porto

resulta das parcerias estabelecidas com as entidades envolvidas.

No caderno de programagao foi realizado um trabalho diferenciado, sendo de destacar a produgao
do caderno semestral de janeiro-julho 2025, distribuido e apresentado a imprensa e ao publico
em dezembro. Desenvolvido durante o quarto trimestre, este caderno incluiu a elabora¢ao de um
editorial fotogréafico dedicado ao trabalho fora de cena, destacando os bastidores e as equipas que
contribuem para a concretizagdo dos espetaculos, de modo a valorizar o esfor¢o coletivo e

aproximar o publico das diversas dimensdes do universo teatral.

Além dos trabalhos acima descritos, o departamento de comunica¢io colaborou, como
habitualmente, com os teatros que recebem as nossas produgdes proprias em digressao, trocando

informacgdes e cedendo contetidos.
b) Comunica¢iao Digital

Os meios de comunicag¢do online continuam a desempenhar um papel importante na divulgacao
das atividades deste teatro nacional devido a crescente presenga, no meio digital, de publicos de

todos os segmentos, nomeadamente os do TNSJ.

No quarto trimestre de 2024, o TNS]J prosseguiu a estratégia de crescimento e sedimentacao da
sua presenca no ambiente digital. Continuamos a produzir e a publicar materiais dedicados a cada
plataforma (Facebook, Instagram e Twitter), mimetizando os cartazes para manter a linha gréfica
e apostando na publicagdo de conteudos que despertem o interesse e reforcem a marca TNSJ, de

modo a favorecer uma relagdo mais dinamica com o publico.

Trabalhdmos no sentido de manter as boas praticas de utilizagdo do Facebook, Instagram e
Twitter, acompanhando e adaptando-nos as mudancas que as proprias aplicagdes tém vindo a
introduzir. Como consta na tabela abaixo os resultados sdo positivos, revelando um crescimento
de seguidores e uma boa interagao. De referir a impossibilidade de obter dados da rede X devido
as novas politicas implementadas pela plataforma, que restringem o acesso a informagdes por
terceiros, como refor¢o das medidas de privacidade, e alteracdes nas condigoes de utilizagdo das

suas APIs.
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Redes Sociais
Facebook | Instagram X

Crescimento de Seguidores 162 1138 NA
Publicagoes 182 415 NA
Impressoes 2560000 | 1260000 NA
Alcance | Média Diéria 27 848 9925 NA
Cliques NA NA NA
Partilhas 765 NA NA
Comentarios 128 141 NA
Gostos 5356 18 480 NA
Visualiza¢oes de Video 239938 59 064 NA
Investimento 1 840,70 €

Para manter o crescimento de utilizadores e visualizagdes de pagina no sitio do TNSJ, 1)
prosseguiu-se a estratégia de reencaminhamento de trafego angariado através das campanhas
promocionais nas redes sociais e de email marketing; 2) manteve-se a disponibilizacao de
conteidos como noticias, textos inéditos, programas de sala e manuais de leitura concebidos pelo

TNS]J para dotar o site de conteudos interessantes sobre a atividade do TNS] e sobre Teatro.

Site | www.tns;j.pt
Utilizadores 21 899
Sessodes 33068
Visualizagdes de Péginas 130 425

No quarto trimestre é de destacar que a equipa de comunicagdo de dedicou a concegdo de um
novo sitio web. Este projeto decorre da necessidade de atualizagdo tecnoldgica, incluindo
melhorias ao nivel do codigo base, assegurando maior seguranca e desempenho, bem como a
integracdo de funcionalidades inovadoras que acompanhem as exigéncias e tendéncias atuais da
navegacao digital. A par destas mudangas, procedeu-se ao refrescamento da identidade visual do
site, com a renovagdo de imagens e design e a reorganizag¢do estrutural dos contetdos de modo a
tornar-se mais intuitivo, garantir maior acessibilidade e eficicia na comunicagao institucional. O
novo sitio web pretende reforcar a experiéncia do utilizador e consolidar a presenca digital do

TNS]J, refletindo a exceléncia e diversidade da sua programacao e servigos.
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Manteve-se a aposta no e-mail marketing, por permanecer o meio mais eficaz para o envio de
comunicados digitais, através do qual foram realizadas (e enviadas) 42 campanhas de promocgao

das atividades do TNS] para uma lista de 16 836 contactos ativos.

E-mail Marketing
Campanhas Realizadas 42
E-mails Enviados 277 336
Aberturas 172 071
Cliques 6616

Neste trimestre, o Teatro Nacional Sdo Jodo reforgou a sua presenga no espago urbano, mas
fazendo o processo de transicdo da publicidade em papel para a publicidade digital, uma vez que

a fixacao de mupis em papel é proibida e cada vez mais escassa.

Destaca-se a cedéncia, por parte da Camara Municipal do Porto, de espago nos mupis digitais da
cidade para a promogao digital dos espetaculos do Teatro Nacional Sao Jodo, contribuindo para
um aumento e reforgo, significativo, da comunica¢ao das suas iniciativas junto do publico, assim
como para a consolidagdo de um compromisso de modernidade e sustentabilidade na divulgacao

cultural.

4.2.4. Relagdes Publicas

Neste trimestre, o foco da area de relagdes publicas manteve-se na consolidagdo das relagdes
institucionais e na criagdo de oportunidades para envolver o publico através de diferentes
formatos como estreias, estreias solidarias e bilhetes sociais, visitas guiadas e programas de

fidelizagao. Neste contexto, importa destacar os resultados de varias areas de atuagao.

Estreias Solidarias e Bilhetes Sociais

No ambito da iniciativa Estreias Soliddrias, foram angariados 308 bilhetes em 12 estreias, no TNS]J,
um numero que foi acrescentado ao plafond de bilhetes sociais disponivel. Ao longo deste
trimestre, foram utilizados 206 bilhetes sociais, revelando a importdncia deste projeto e

reforcando o compromisso do TNS] com a acessibilidade e inclusao.
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Programa Cartao Amigo Teatro Nacional Sao Joao

Até ao final de dezembro, 5 667 pessoas tinham aderido ao Cartao Amigo TNSJ, sendo que
durante o quarto trimestre registaram-se 54 novas inscri¢oes. As adesdes dos novos membros
resultaram na venda de 410 bilhetes, consolidando o programa Cartdo Amigo e reconhecendo a

sua importancia enquanto ferramenta de fidelizagdo e proximidade com o publico.

Protocolos e Condicdes Especiais

No 4mbito dos protocolos estabelecidos, nomeadamente em resultado dos beneficios e condigdes
especiais adjacentes, foram vendidos 835 bilhetes, um nimero que reflete o impacto positivo das
parcerias estratégicas na captagdo e diversificacdo de publicos. Contudo, estd a ser desenvolvida

uma nova estratégia para explorar esta area e permita escalar estes valores.

Visitas Guiadas ao Teatro Sdo Jodo e ao Mosteiro e Igreja de Sao Bento da Vitoria
As visitas guiadas ao Teatro Sdo Jodo e ao Mosteiro e Igreja de Sao Bento da Vitéria realizam-se
entre os meses de outubro e dezembro, mediante reserva prévia. Realizaram-se 105 visitas guiadas

a estes dois monumentos nacionais e registou-se um nimero total de 423 visitantes.

Visitas Guiadas
Visitas Visitantes
Visitas escolares (gratuitas) 13 210
Visitas regulares ao TSJ 63 113
Visitas regulares ao MSBV/Igreja 29 100
Total 105 423

4.2.5 Gastos de Comunica¢ao e Divulgacgio

No quarto trimestre de 2024, os gastos gerais da area de comunicagao e divulgagao (incluem todos
os valores de funcionamento relativamente aos departamentos que constituem a Dire¢do de
Comunica¢ao, Relagoes Externas e Mediagdo Cultural) totalizaram 330 886€, 26% (68 757€)
acima do previsto em plano de atividades (vide Anexo 4 — Resultado Analitico 4° trimestre 2024,

mapa 4.1).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial foram: 221 - Custos com
Pessoal — 4% (7 619€) acima do previsto, fruto das alteragdes organicas explicadas no capitulo dos

recursos humanos; 234 - Promogao e Divulgacao (Publicidade Operacional) 11% (6 732€) acima
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do previsto; 236 — Recegdo e Caterings — 238% (5 470€) acima do previsto; 240 — Fotégrafo — 79%
(7 142€) acima do previsto devido, essencialmente, aos custos com impostos; 429 - Trabalhos

Especializados — 81% (26 348€) acima do previsto.

Este desvio deve-se, sobretudo, a conclusao de alguns projetos que se encontravam em curso desde
os trimestres anteriores e devido as alteragdes estratégicas de comunicagido advindas da
necessidade de adaptagdo da comunicagido face as reagdes do publico. De referir que este valor

beneficiara das poupangas de trimestres anteriores.

4.2.6 Centro Educativo

No quarto trimestre de 2024 apresentaram-se quatro espetaculos com récitas para escolas. Nos
dias 16 e 17 de outubro, Dura Dita Dura foi apresentado no Teatro Carlos Alberto, com trés

récitas para as escolas e uma assisténcia total de 268 espetadores da comunidade escolar.

A produgio do Teatro Sao Carlos, O Rouxinol, uma 6pera infantil em cena no TNSJ, no dia 31 de
outubro teve uma récita para alunos a partir do 1° ciclo do ensino basico, que contou com 326
espetadores. Amor de Perdi¢do, de Camilo Castelo Branco, com encenagao de Maria Jodo Vicente,
foi apresentado no TeCA, com 6 récitas para escolas e um total de 864 espetadores. No dia 12 de
dezembro, O 25 de Abril Nunca Aconteceu, com encenagio de Ricardo Alves, teve uma récita para

escolas e 185 espetadores.

Durante este periodo, o Centro Educativo realizou diversas atividades dirigidas a comunidade
escolar:

- Pancadas de Moliére (15): leituras dramatizadas de textos dos programas curriculares ou
propostas do plano nacional de leitura, em que participaram um total de 299 alunos dos
ensinos basico e secundario, sendo que cada leitura tem como limite maximo de
participantes uma turma;

- Dramatizar a Leitura (1): acdo de formagao de professores, no dia 7 de dezembro, que
contou com 17 participantes;

- Ensaio e aula aberta a professores (1): espeticulo Amor de Perdi¢éo, no dia 30 outubro,
com um total de 32 professores;

- Visita técnica ao TNSJ (58): alunos de teatro, no dia 27 de novembro, visitaram as

instalacdes;
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Oficina para criangas (50): No 4mbito do programa Natal na Freguesia, criangas e jovens
entre os 6 e os 14 anos do ATL Casa Jovem participaram na oficina e 56 criangas e

educadoras da institui¢ao assistiram a apresentagao final.

Para a comunidade, o Centro Educativo promoveu:

Fimpalitos - Uma oficina de marionetas para criangas a partir dos 6 anos, acompanhadas
de adultos, realizou-se no dia 12 de outubro, contou com um total de 30 participantes;
O Fato Novo do Sultio — Uma leitura do texto no TeCA, destinada a criangas maiores de
8 anos e familias, com 14 participantes;

Atelier 200 Babel - Para pessoas da comunidade, orientado por Nuno Cardoso, realizou-
se no dia 23 de novembro, no Mosteiro de Sio Bento da vitdria, contou com 95
participantes;

Oficina de Dramaturgia — Com orientagao de Maria Sequeira Mendes, iniciou em

setembro, teve sessdes e um total de 105 participantes.

Os dois Clubes de Teatro iniciados em setembro, tiveram as suas apresentagdes publicas nos dias

26 de novembro e 14 de dezembro, a que assistiram um total de 101 pessoas, tendo um dos clubes

de teatro aberto o ensaio geral a 11 convidados.

No ambito das acessibilidades realizaram-se 16 iniciativas:

4 espetaculos com legendagem: As Bruxas de Salém, Dura Dita Dura, Na Reptiblica da
Felicidade e Homens Hediondos;

6 atividades com LGP: Dura Dita Dura, Terminal (O Estado do Mundo), Amor de
Perdigdo e O Pelicano;

2 Conversas pos espetaculo Dura Dita Dura e Terminal;

7 Conversas com a Constanca apos os espetaculos Terminal, Amor de Perdigdo, O
Pelicano, Dura Dita Dura e Uma Conversa sobre Dramaturgia, no ambito do espetaculo

Amor de Perdi¢do, a que assistiram 385 pessoas.

Durante este periodo realizaram-se 13 visitas guiadas de grupos escolares, que contaram com um

total de 210 alunos.

Neste trimestre, participaram nas atividades do Centro Educativo 3 106 pessoas, incluindo os

alunos que assistiram aos espetaculos da programacao do teatro.
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4.2.7 Edi¢oes

No quarto trimestre de 2024, editimos o Caderno de Programagao onde se apresentam todas as
iniciativas marcadas para os sete primeiros meses de 2025 (janeiro-julho): espetaculos, atividades
do Centro Educativo e plano editorial. Com o caderno publicamos a respetiva versao em inglés,

em formato desdobravel e com conteudos mais abreviados.

Foi editado Manual de Leitura dedicado ao espetaculo O Pelicano, de August Strindberg,
encenado por Nuno Cardoso, que reuniu textos originais de Joao Paulo Esteves da Silva, tradutor
da peca, Vasco Santos, Sarah Adamopoulos, Gongalo Vilas-Boas, Inés Morao Dias e Francisco
Leal, além de uma conversa com o encenador em que participaram trés espectadores convidados:

Adry Neves, Jodo Luis Barreto Guimarées e Paula Oliveira Cruz.

Na sequéncia da principal produ¢ao teatral deste trimestre, a Cole¢cdo Teatro Nacional Sao
Jodo/Humus ganhou mais um volume: O Pelicano, de August Strindberg, com tradugao e prefacio
Jodo Paulo Esteves da Silva. Nesta peca, escrita em 1907, e com a qual se inaugurou o Teatro
Intimo, assistimos a decomposi¢do sem remédio de uma familia, onde a exposi¢do das mentiras e

a queda das mascaras que a assombraram se revelam como prenuncio da catastrofe final.

Foram produzidos programas de sala para os espetaculos As Grandes Comemoragoes Quase
Oficiais... (com um texto original de Ricardo Noronha), Rei Edipo (que incluiu uma conversa
entre a dramaturga Vesna Radovanovi¢, o encenador Vito Taufer e o diretor artistico do Yugoslav
Drama Theatre, Goréin Stojanovi¢), Terminal - O Estado do Mundo (composto por uma
entrevista com a autora Inés Barahona e o encenador Miguel Fragata), O Rouxinol, Amor de
Perdi¢io (com textos originais da encenadora Maria Joao Vicente, da dramaturgista Constanga
Carvalho Homem, e de Zeferino Mota), e Na Republica da Felicidade (constituido por textos
originais de Manuel Portela, Fernando Mora Ramos e Manuel Henrique Bento Fialho). Produziu-
se, também, um programa dedicado ao FIMP no TNS]J, que incluiu uma exposi¢ao de fotografias
de Susana Neves intitulada Fimpografias, para a qual se produziu uma folha de sala (com texto
original de Vera Carmo). Desenvolvemos programas para o concerto de Pedro Burmester
dedicado as Variagoes Goldberg e para o Musical-Mente consagrado a obras de Vivaldi (com notas
ao programa da musicdloga Sénia Gongalves da Silva). Por fim, para a Conferéncia Internacional
de Dramaturgia, produzimos um caderno bilingue de 64 paginas (com um texto original de

Constanc¢a Carvalho Homem).
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Durante estre trimestre, contam-se ainda os materiais promocionais (mupis, ﬂyers, convites,
anuncios de imprensa, etc.) produzidos para os espetaculos ja referidos e para uma série de outras
iniciativas como as Leituras no Mosteiro (sessdes de outubro, novembro e dezembro) e a Feira do
Livro de Teatro (dezembro). Criamos, ainda, o voucher para o Cartao Prdspero; o postal de Natal
e um convite digital para o lancamento dos trés volumes mais recentes da colegdo Empilhadora:
Contra o Teatro Politico, de Olivier Neveux, A Voz Enlutada, de Nicole Loraux, e As Histérias de

Hordcio, de Georges Banu.

4.2.8 Centro de Documentacio

Neste trimestre, o Centro de Documentagdo (CD) continuou a dar apoio documental/informativo
a varios departamentos do TNS]J, em particular as Edi¢oes, Direcdo Artistica e Assessoria da

Administracio.

Deu-se continuidade ao habitual envio de programas de sala e livros as bibliotecas com quem o
CD tem protocolos, contribuindo para a disseminagdo da atividade editorial e programatica do
TNSJ. Mantém-se os trabalhos de migracdo de dados e documentagao alojados no CINFO para o

novo sistema de informagao.

Durante o quarto trimestre foram, também, iniciados os trabalhos de trasladacdo do arquivo
histérico instalado na sala do primeiro piso para a sala do segundo piso. Para a concretizagdo desta
mudanga foi necessdrio repensar a gestao do arquivo dos materiais promocionais e programas,
tendo-se diminuido o nimero de exemplares em arquivo e, como resultado, iniciaram-se os

preparativos para a segunda edigao do Assalto ao Arquivo.

4.2.8.1 Servicos Técnicos

Aquisigoes
Deram entrada os numeros (deste trimestre) das publica¢des periddicas de que o CD é assinante;
foram atualizadas as colegdes de teatro em lingua portuguesa e adquiriram-se algumas novidades

do mercado editorial portugués.

Documentac¢io Interna
Deram entrada documentos de criagao interna produzidos ao longo destes trés meses: cadernos
de programagao, programas de sala, convites, flyers digitais, flyers de programagao, folhas de sala,

cartazes, vitrinas e textos cénicos.
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Difusao

O Facebook e o Instagram foram as ferramentas mais usadas para a divulgacéo do espdlio, servigos
e atividades do CD. Fizeram-se diversos posts, cujos conteudos alternaram entre as novidades
bibliograficas, livros ja existentes, documentagdo relacionada com a programacao do trimestre e

a atividade do CD.

4.2.8.2 Servicos de Apoio ao Utilizador
Leitura

Os utilizadores foram maioritariamente criadores, estudantes e professores de teatro, e ainda

investigadores na area das artes performativas.
Reproducio

Na sequéncia dos pedidos formalizados foram enviados 158 documentos, nomeadamente textos

de teatro, registos video e programas de sala.

4.2.8.3 Projetos e Atividades

Leituras no Mosteiro

Concluiu-se o ciclo Século 20, 10 Décadas, 10 Autores em Primeira Mdo. Em Plasticina, de Vassili
Sigarev (n. 1977), entrou-se no espaco mental de Maksim, jovem 6rfao que tenta sobreviver num
submundo cadtico. Em vinte andamentos, acompanhou-se os ultimos oito dias da sua vida, uma

histdria de soliddo na Russia pos-comunista. Foi convidado da sessdo o cenodgrafo F. Ribeiro.

Com Love, que o britanico Alexander Zeldin (n. 1985) situa simbolicamente nas vésperas do
Natal, partilhou-se o espago de um centro de acolhimento com quatro “familias” desapossadas de
um lar. Iguais no desamparo, sdo vidas “sem teto, entre ruinas, a espera”. O convidado foi Rui
Spranger, da Apuro, associagdo que criou, com pessoas sem-abrigo, a companhia de teatro Do

Lado de Fora.

Em dezembro, leram-se textos de vdrios autores nacionais nascidos na ultima década do século
XX, a saber, Guilherme Gomes, Rita Delgado e Silvio Vieira. Os autores foram os convidados da

$essao.
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Visitas

Dando continuidade ao processo de aproximagao as escolas artisticas do Porto, recebemos a visita
dos alunos do primeiro ano do Curso de Teatro da ESAP. Realizou-se um périplo detalhado pela
biblioteca e uma leitura participativa da peca de Enda Walsh, Disco Pigs. Tratou-se de uma
primeira aproximagdo a um centro de recursos vital para os alunos de Artes Performativas do

Porto.

4.2.9 Notoriedade dos Media

Entre os meses de outubro e dezembro de 2024, o Teatro Sao Jodo, o Teatro Carlos Alberto e o
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria somaram um total de 1 072 noticias nos meios de comunicagio
social. Em comparag¢do com o periodo homdlogo de 2023, verifica-se um incremento no niimero
de referéncias na comunicagdo social na ordem dos 11%. Este aumento refletiu-se
expressivamente no Retorno de Investimento (ROI), cujo valor obtido foi de 8 096 154 euros.
Registou-se, assim, uma variagdo de 93% em relagdo ao mesmo periodo de 2023. Esta diferenca
tao significativa de valores encontra motivagdes na riqueza programatica do trimestre em analise.
Entre outubro e dezembro de 2024, estrearam-se nos palcos dos teatros Sao Jodo e Carlos Alberto
quatro espetaculos, entre os quais uma produgdo propria, e organizou-se uma Conferéncia
Internacional de Dramaturgia no ambito da qual se acolheu a Assembleia Geral da Unido dos

Teatros da Europa.

No quarto trimestre de 2024, outubro foi 0 més que mais se destacou com 412 ocorréncias nos
meios de comunicagdo social, seguido por dezembro, com 345 noticias, e novembro com 315.
Outubro foi um més preenchido nos trés palcos do TNSJ. O Teatro Sao Jodo recebeu o espetaculo
internacional Rei Edipo, de Séfocles, uma produgdo do Yugoslav Drama Theatre (Belgrado,
Sérvia) com encenagdo de Vito Taufer; a peca Terminal (O Estado do Mundo), com encenagio de
Miguel Fragata e texto de Inés Barahona; e o musical O Rouxinol, de Hans Christian Andersen,
com encenagao de Mario Jodo Alves, uma producio do Teatro Nacional de Sdo Carlos. Ja o Teatro
Carlos Alberto foi palco da estreia do espetaculo As grandes comemoragies quase oficiais do
periodo habitualmente conhecido como PREC (Processo Revoluciondrio em Curso), com encenagao
de Gongalo Amorim; dos espetaculos de O FIMP no TNS]J; e da estreia da peca Amor de Perdigdo,
de Camilo Castelo Branco, com encenagdo de Maria Jodo Vicente. Houve ainda espago para o

concerto Variagoes Goldberg, de ]. S. Bach, por Pedro Burmester, no Mosteiro de Sdo Bento da
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Vitéria. Em outubro, o TNSJ anunciou a abertura do concurso internacional para a dire¢ao

artistica (2025-2028), que foi amplamente divulgado na comunicagio social.

Novembro foi 0o més em que se estreou a tltima produgéo prépria de 2024 - O Pelicano, de August
Strindberg, com encenagdo de Nuno Cardoso - e a coproducdo Na Repuiblica da Felicidade, de
Martin Crimp, com encena¢ao de Fernando Mora Ramos. Em dezembro, para além dos
espetaculos em cena, o Sao Jodo organizou uma Conferéncia Internacional de Dramaturgia,
divulgou num evento destinado a imprensa, a programacao para os primeiros sete meses de 2025,

e anunciou o desfecho do concurso para a diregao artistica.

No que diz respeito ao ROI, dezembro destacou-se no ultimo trimestre do ano como o més com

o maior valor alcancado: 3 083 337 euros.

4.3 OBRAS E EQUIPAMENTOS

O Teatro Nacional de Sao Jodo, E.P.E. é responsavel pela conservagao e beneficiacao dos edificios
sob a sua alcada, nomeadamente pelo edificio do Teatro Sao Jodo, do Teatro Carlos Alberto, do

Mosteiro de Sao Bento da Vitdria e do edificio Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos.

Na sequéncia das candidaturas a Eficiéncia Energética dos fundos PRR, rececionamos os
relatorios finais dos projetos de execugdo, por parte da empresa PMT-Coordenagao e Gestao de
Projetos, Unipessoal, Lda., e por consequéncia a recegdo, por parte dos gabinetes de arquitetura,
dos projetos de execugdo e respetivos mapas de quantidades dos lotes Mosteiro S. Bento a Vitdria,

Teatro Nacional S. Jodo e Atelier de Guarda-Roupa e Aderecos.

No ambito contrato de aquisi¢ao de servigos de elaboragiao do projeto de reabilitagao do edificio
Teatro Carlos Alberto, o gabinete de arquitetura CNLL, Lda., efetuou a entrega do projeto de

execucao.
4.3.1 Trabalhos de Manutencio e Reparacio dos Edificios

No dominio da conservagido e beneficiacio dos edificios sob a algada deste departamento
registaram-se, durante o quarto trimestre, os seguintes procedimentos:

a) Efetuou-se a reparacdo das bombas de circulagdo do sistema AVAC do edificio Teatro
Carlos Alberto, pelo valor 1.745,80€, a empresa Wilo Portugal;

b) A Siemens efetuou a reprogramagdo da SADI instalada no edificio Teatro Carlos Alberto,

com os respetivos ensaios e testes, pelo valor de 410€;

28



Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

4.3.2 Investimentos

Os investimentos registados para o quarto trimestre correspondem a um montante total de

263 869,65€, distribuidos da seguinte forma:

a) 183 695,52€ referentes a obras de manutencio e reabilitacgio dos edificios e do

equipamento técnico;
b) 80 174,13€ de investimento em equipamento informatico.

No quarto trimestre, o investimento acumulado ascendeu a 441 981,02€, estando previsto em
Plano de Atividade e Orgamento o valor de 3 045 192€. O diferencial de 2 063 210,98€ de
investimento que ndo foi concretizado no ano, comparativamente ao or¢amentado no Plano de
Atividade e Orgamento, resulta maioritariamente no investimento previsto nos projetos PRR, que

ainda nao iniciaram, estando previsto que ocorram apenas no proéximo ano.

4.4 RECURSOS HUMANOS

4.4.1 Caraterizacao da Estrutura de Pessoal

Estrutura de Pessoal TNS]J

Quadro de Pessoal 91
Trabalhadores 84
Meédia Etaria 51
Mulheres 42
Homens 42
Entradas 1
Saidas 3
Absentismo 2,54%*

! No quarto trimestre, o indice total de absentismo apresenta-se em 2,54%, sendo que 1,28% corresponde ao absentismo nio
remunerado, nomeadamente auséncias nio suportadas pela entidade e 1,26% referente ao absentismo remunerado, ou seja, que
corresponde as auséncias suportadas pela organizagao.

29



Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

4.4.2 Movimentac¢io de Pessoal
4.4.2.1 Entrada de Trabalhadores da Organizagio

Durante o quarto trimestre, procedeu-se a contratagio de um técnico de edi¢des, através de
contrato individual de trabalho a termo resolutivo incerto, para integrar o departamento de
Edi¢oes do TNS]J. Esta contratagdo foi necessaria para assegurar a substitui¢ao de um trabalhador
cujo contrato individual de trabalho, como técnico de edi¢des, se encontra suspenso por
atualmente estar a exercer, em regime de comissao de servigo, fungdes como presidente do
Conselho de Administragcdo do TNS]J, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 296.° do Cédigo
de Trabalho.

4.4.2.2 Saida de Trabalhadores da Organizagao

No quarto trimestre, verificou-se a saida de trés trabalhadores, em concreto:
i.  Uma técnica auxiliar de frente de casa, com quem foi celebrado um acordo de revogagao
do contrato de trabalho, por extingido do posto de trabalho;
ii. Um assessor do diretor artistico, através de um acordo de revogacdo do contrato de

trabalho, nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 349.° do Cédigo do Trabalho;

iii. O Diretor Artistico do TNSJ, pelo término do mandato para o qual foi nomeado por
Despacho n° 8537/2022, publicado no Diario da Republica de 12 de julho de 2022, que
determinou a cessagdo do respetivo contrato individual de trabalho, em regime de

comisséo de servico, para o triénio 2022-2024.

4.4.2.3 Contratagdo de Trabalhadores para Atividades de Natureza Técnico -Artistica

Durante o quarto trimestre, procedeu-se a contratagao de um trabalhador, através de contrato
individual de trabalho a termo resolutivo certo, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 105/2021, de 29 de
novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura, para o desempenho de
fun¢des enquanto técnico de produgio, pelo prazo de 3 (meses), com inicio a 01 de outubro de
2024 e término a 31 dezembro de 2024.

Esta contratagdo foi necessaria para assegurar as exigéncias de producédo executiva das digressoes
nacionais e internacionais, previstas até 31 de dezembro de 2024, nomeadamente do espetaculo
As Bruxas de Salém, no Auditério da Galiza, em Santiago de Compostela, e no Teatro Sao Luiz

Teatro Municipal, em Lisboa.
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Neste trimestre, foram ainda contratados 24 (vinte e quatro) técnicos, através de contratos de
trabalho de muita curta duragdo, predominantemente com um PNT entre 4 (quatro) e 8 (oito)
horas diarias, distribuidos por dias especificos e nao regulares, para responder a necessidades
pontuais e imprevistas, decorrentes das montagens, operagdes de afinagao e outras especificidades
técnicas dos espetaculos. Estas contratagoes foram efetuadas nos termos definidos pelo Decreto-
Lein.c 105/2021, de 29 de novembro, que aprovou o Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura,
verificados os requisitos previstos na Lei de Or¢amento de Estado e Decreto de Lei de Execugao

Orgamental.

4.4.2.4 Contratac¢io de Trabalhadores para Atividades de Natureza Artistica

O TNS]J, a cada temporada, contrata trabalhadores que asseguram a fungdo de ator/atriz em
espetaculos de producio propria, celebrando contratos individuais de trabalho, a termo resolutivo
certo, ao abrigo ao abrigo do Decreto-Lei n.° 105/2021, de 29 de novembro, e nos termos do

Decreto de Lei de Execucdo Orcamental.

O namero de atores contratados a termo resolutivo certo varia de acordo com as necessidades
requeridas para cada produgao, tendo em conta a carreira dos espetaculos e o plano de digressoes

previsto, harmonizando-se com a disponibilidade or¢amental da ribrica de pessoal.

No quarto trimestre, procedeu-se a contratagdo de 5 (cinco) atores, por contrato individual de
trabalho a termo resolutivo certo, em concreto, de um ator, no periodo compreendido entre dois
de dezembro de 2024 e seis de fevereiro de 2025, para integrar o elenco dos espetaculos As Bruxas
de Salém e Fado Alexandrino, ambos com encena¢do de Nuno Cardoso, e quatro atores para o
periodo compreendido entre seis e dezasseis de dezembro de 2024, para integrar o elenco da

digressao do espetaculo As Bruxas de Salém.

Estas contratagdes foram necessdrias para assegurar a circulagdo nacional e internacional destes

espetaculos, nos termos da programagao artistica aprovada para 2024.
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4.4.3 Formacio e Qualificacido dos Trabalhadores

Formagio e Qualificagio
Horas de Formagao 207,30h
Custos com a Formagao 2701,99 €
Trabalhadores Envolvidos 53%

No quarto trimestre deu-se continuidade a realizacido de agdes de formagao, aprovadas no Plano
Anual de Formagao de 2024, tendo sido ministradas 207,30 horas de formagdo profissional nas

quais estiveram envolvidos 53% dos trabalhadores.

Destaca-se, neste trimestre, a formacdo técnica com énfase nas atividades de palco,
nomeadamente pela participacdo no Encontro multidisciplinar sobre cenografia, luz e tecnologias
avangadas, uma agao avangada do software Grand MA3, e no ambito da seguranca, uma formacao

de trabalhos verticais no acesso por cordas.

No seguimento da campanha de sensibilizagao da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de
Género (CIG), cujo mote é “Nao ha Desculpas para a Violéncia Doméstica”, e do papel formativo
do TNS]J sobre uma cultura de nao violéncia e de igualdade e ndo discriminagéo, foi ministrada
uma acdo de sensibilizacdo sobre violéncia doméstica, onde também foram abordados os temas

do assédio moral e sexual.

Trabalhadores Tema Duragao
1 Mestrado Cenografia 48h
1 Licenciatura em Lingua Gestual Portuguesa 17%h
1 Oficina de Dramaturgia %h
1 Italiano Al 16h
1 People Risks 1h
1 Boas Praticas segundo o Novo Estatuto 7h
; SVOBODAYS - Encontro multidisciplinar sobre cenografia, luz e h

tecnologias avancadas
1 Data Science - Competéncias e Ferramentas do Data Scientist 6h
1 Archicad Fluxo de Trabalho BIM 24h
5 Software Primavera SR 13 (atualizacio) 1h
1 Administragdo de Sistemas GNU / Linux - Fundamentos e Pratica 9h
1 Data Science - Transformagdo de Dados em Conhecimento 6h
1 Gestdo de Desastres em Arquivos e Bibliotecas 14h
1 Discover Sustainability 5h
12 Word Intermédio 12h
1 Proc. Adm. Comum e Especial de Contratagdo Publica 20h
18 Violéncia Doméstica, Assédio Moral e Sexual 3h

Trabalhos Verticais no Acesso por Cordas 25h
2 HR Meeting 7h

Estratégia de Social Media 12h
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1 Inglés Inicial 2h
1 Academia Diario da Republica 1h
1 Beneficios Fiscais 8h
1 VII Encontro Ibérico de Direito do Trabalho 2h30
1 Modelo 30 - Correto Preenchimento 8h
6 GrandMA3 Avangado 13h
1 RITI - Vendas a Distancia 8h
Total 207,30h

4.4.4 Estagios Curriculares

O acolhimento de estagios permite ao TNSJ concretizar o projeto de complementar a formacao
académica de alunos, em contacto com o contexto real de trabalho, em que lhes é proporcionado

um aprofundamento na formagdo pratica e a oportunidade de integragdo no mundo laboral.

No quarto trimestre, o TNSJ acolheu duas alunas que se encontram a frequentar o curso Textile
Design, na Escola Secundéria Designgymnasiet, na Suécia, para um estagio curricular de 6 (seis)
semanas, no departamento de Guarda-Roupa e Aderecos do TNSJ, com inicio a 6 de novembro

de 2024.
4.4.5 Custos com Pessoal

No quarto trimestre, ndao se verificou a necessidade de pagamento de quaisquer horas
extraordindrias, mantendo-se reduzidos ao minimo, os custos de pessoal, nomeadamente no que
diz respeito a ajudas de custo, decorrentes da realizagdo de espetaculos de produgio prépria e de

digressoes, de acordo com as instrugdes emitidas pela Tutela.

4.5 PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

No quarto trimestre, destaca-se o investimento na aquisi¢do de um bastidor de TI que integra
climatizagao redundante, sistema de energia socorrida por UPS, controlo de acessos, detecao e
extingdo de incéndios, alarmistica e monitorizagdo. Trata-se de uma solu¢ao completa de Data
Center que abrange todas as condi¢des de prote¢do e seguranca recomendaveis no alojamento de

equipamentos e infraestruturas.

No que diz respeito a equipamentos, entre outros, destaca-se o investimento em computadores
portateis e monitores, com o objetivo de substituir postos de trabalho com o ciclo de vida
ultrapassado e melhorar as condi¢oes de mobilidade dos colaboradores, alocando computadores

portateis e respetivos acessorios como postos de trabalho.
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Ao nivel da seguranga, e tendo em consideragio uma adogdo crescente de solugdes cloud,
investiu-se numa solugdo focada em proteger e-mails e plataformas de colaboragdo contra
ameagas cibernéticas como phishing, malware, ransomware e ataques de Business Email
Compromise (BEC). Neste ambito, investiu-se numa solu¢ao de backup e recuperagao de dados
em nuvem, concebida especificamente para proteger informagdes criticas armazenadas na cloud
- plataformas colaborativas. Esta solu¢ao garante que os dados estejam seguros, acessiveis e
recuperaveis em caso de eliminagao acidental, ciberataques, corrupg¢ao de dados, entre outros.

Em colaboragio com o DPO, continuou-se a desenvolver trabalhos na area da privacidade,

politicas e seguranga de dados.

Ao nivel do software, foi necessario adquirir licengas adicionais no ERP para os méodulos de
Recursos Humanos e Formacgao, assim como assegurada a sua assisténcia, continuidade e

evolugéo.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como os trabalhos de suporte,
manutenc¢do e atualizacdo da infraestrutura de rede e servidores. Foram, ainda, realizadas
formagoes em contexto de trabalho e refor¢ada a promogao dos servigos e divulgacdo de boas
praticas de utilizagao, sendo o investimento no quarto trimestre de 80 174€, resultando o

investimento global no valor de 118 899€ para o ano de 2024.
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5.1 PRESSUPOSTOS DE EXECUCAO, GESTAO E ORCAMENTO

5.1.1 Principais Indicadores

O quadro seguinte apresenta a execugdo realizada no 4° trimestre de 2024 em comparagao com o

previsto no orcamento deste trimestre.

Real 2024 Real 2024 Real 2024 Real 2024 Previsio Desvio Previsao
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim 4° trim Anual
9
Acumulado Acumulado | Acumulado | Acumulado * 2024
Numero médio de trabalhadores 103 105 104 100 98 2% 98
Publicos (¥) 23 480 45 347 57197 88906 77 925 14% 77 925
Numero de Récitas (**) 341 628 849 1149 706 63% 706
Publicos - (Online) 81020 102 417 102 601 331905 210 000 58% 210 000
Numero de Récitas -(Online) 2 2 2 13 14 -7% 14
EBITDA 331737 500 502 768 225 608 506 616 840 -1% 616 840
Volume de negocios 90 218 300 043 358 630 571 261 515 064 11% 515 064
Valor acrescentado bruto 1028 045 2149 662 3155 006 4084 082 4095691 0% 4095691
Meios libertos liquidos 333 687 502 452 770175 610 456 581 840 5% 581 840
Investimento (adq. no ano em curso) 76 250 138 462 178 111 441981 3045192 -85% 3045192
Ativo liquido 8053022 8073 801 8597015 7767 381 8672962 -10% 8672962
Passivo total 4698 810 4698 290 5104 130 4585263 5498 995 -17% 5498 995
Capital préprio 3354213 3375511 3492 885 3182118 3173967 0% 3173967
Fundo de maneio -788 934 -706 090 -501 726 -949 024 -3 668 194 -74% -3 668 194
VAB per capita 9981 20473 30337 40 841 41793 -2% 41793
Prazo médio pag. fornecedores (dias) 19 8 11 3 5 -36% 5

Autonomia financeira (%)

42%

42%

41%

41%

37%

12%

37%

Liquidez geral (%)

92%

94%

99%

88%

36%

144%

36%

Solvabilidade (%)

71%

72%

68%

69%

58%

20%

58%

(*) Os numeros de publicos incluem digressoes de acordo com o Anexo 2 - Relatdrio de Publicos Ano 2024.

(**) As récitas dizem respeito aos espetaculos apresentados nos trés espagos - Teatro Sao Jodo, Teatro Carlos Alberto, Mosteiro de

Sédo Bento da Vitdria - e as digressoes.

A analise da situagdo econdémico-financeira sera efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de

controlo de gestdo implementado para identificar custos e proveitos com a prestagao do servigo

de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras, tal como se encontram definidas pelo

Sistema de Normalizagao da Contabilidade.

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao or¢amento elaborado em sede de Plano

de Atividade e Or¢amento para o ano de 2024.
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5.2 RESULTADO ANALITICO - CONTROLO ORCAMENTAL

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos mapas anexos a este Relatorio

(vide Anexo 4), com identificacao dos desvios no quarto trimestre em comparagao com o previsto.
5.2.1 Antecedentes

Os Antecedentes referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento do
resultado no quarto trimestre de 2024. Neste trimestre houve uma redugao no custo de vendas e
servicos prestados em 258 616€ e um aumento da receita em 25591€ comparativamente ao

previsto (vide Anexo 4.1).

Relativamente ao investimento, é importante ressalvar que alguns investimentos previstos nao
foram executados, nomeadamente os referentes ao PRR das obras no Teatro Sdo Jodo e no
Mosteiro de Sao Bento da Vitoria, além das intervengdes de renovagao/melhoria do equipamento
técnico no Teatro Sao Jodo e no Teatro Carlos Alberto. O valor do investimento por executar

valorizou-se, a dezembro de 2024, em 2 063 210,98€.

5.2.1.1 Indemniza¢des Compensatdrias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividade e Orcamento foi estruturada com base na dotac¢éo
orcamental anual de 6 210 627€, a qual acresce o valor de IVA a taxa de 6%, que passara para o
valor anual de 6 583 265€, referente a Indemnizagdo Compensatdria (IC), a que corresponde o

valor trimestral médio de 1 552 657€, acrescido de IVA.

Foram imputados a resultados, no quarto trimestre, um total de 2 089 511€.

5.2.1.2 Espetaculos em Curso

Conforme o Anexo 4.9 demonstra, os espetaculos em curso, no valor de 116 542€, incorporam o
somatério dos custos diretos incorridos com os espetaculos nao encerrados, segundo o modelo

de custo adotado.
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5.2.1.3 Financiamento dos Custos

Com vista a um apuramento mais aproximado dos resultados intercalares, desde o final de 2009,
passou a ser adotada a politica de afetacdo dos subsidios or¢amentados aos custos fixos, no

pressuposto do ponto de equilibrio entre custos assumidos e receitas obtidas no ano.

5.2.2 Resultado Analitico

Durante o quarto trimestre ocorreu um resultado liquido negativo de 287 057 €, que veio reduzir
os resultados liquidos positivos dos trimestres anteriores confirmando-se, em termos
substanciais, a previsdo or¢amental de equilibrio em termos de resultado. O resultado negativo do
quarto trimestre resulta, também, das imputagdes dos gastos de produgao néo incorporados, uma

vez que o seu apuramento se concretizou apenas no final do ano.

5.2.2.1 Resultado no Quarto Trimestre (Acumulado)

Fazendo a anilise diretamente do Anexo 4.1. é possivel constatar que, para a formagio do
resultado no quarto trimestre, tiveram especial relevo os factos com impacto nas seguintes

rubricas:
a) Aumento de Vendas e Servicos prestados no valor de 56 197€;
b) Redugao de Custos Diretos com Espetaculo no valor de 452 011€;
¢) Reducio de “Outros Rendimentos” de 318 590€;

d) Redu¢ao dos Gastos Indiretos que compreendem Gastos de Produ¢io, Promocgdo e
Divulga¢ao, Administrativos e de Funcionamento, no valor de 207 898€ que se refere, no

essencial, a alteracao de calendarizagdo de registo das respetivas despesas).

No quarto trimestre, o resultado liquido positivo acumulado resulta no valor de 115 985 €.

5.2.2.2 Controlo Orcamental da Despesa e Receita

As dotagdes corrigidas da despesa anual atingem o valor de 10 073 098€, estando cativo o valor de
17.103€. No quarto trimestre, os compromissos atingiram o valor de 7 322 054€ e o montante de
despesas pagas foi de 6 952.357€, o que corresponde a uma execug¢ao de 69%, como documenta o
Anexo 6. Esta execugdo de 69% resulta do investimento previsto nos projetos PRR, que nio foi
concretizado no ano, uma vez que ainda nao se iniciaram as obras, estando previsto que ocorram

apenas no préximo ano.
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As dotagoes corrigidas da receita anual atingem o valor de 12 230.112€. O valor cobrado até ao
quarto trimestre resulta em 10 200.546 €, que corresponde a uma execu¢ao de 83%. O saldo inicial
da geréncia em janeiro de 2024 era de 2 882 824€ tendo atingido, no quarto trimestre, o valor final

de 3 274 169€ (como consta do Mapa de Execugdo Orgamental e no Mapa de Fluxos de Caixa).
5.2.3 Contratacdo Publica - Procedimentos Desenvolvidos

No que respeita a atividade do Departamento de Contratagao Publica, desenvolvida no decorrer
do quarto trimestre de 2024, regista-se a abertura de 34 novos procedimentos e o montante de
630 102,46€ (seiscentos e trinta mil, cento e dois euros e quarenta e seis céntimos) adjudicados.

Dos procedimentos desenvolvidos, 22 assumiram a modalidade de Ajuste Direto e 12 de Consulta
Prévia, sendo 25 respeitantes a aquisi¢do de servicos, 8 a aquisicdo de bens e 1 a aquisi¢cdo de bens
e servicos (misto). Relativamente a escolha do tipo de procedimento, o Ajuste Direto representa

65% e a Consulta Prévia 35%.

A prevaléncia do ajuste direto, ¢, naturalmente, justificada pela natureza dos respetivos objetos
contratuais, diretamente relacionados com a principal atividade do TNSJ, enquanto prestador de
servigo publico na area da cultura teatral que compreende, entre outras, a criagdo de espetaculos

inéditos de teatro.

Nos procedimentos de Consulta Prévia o TNS]J convidou, em média, 3,57 entidades, registando-

se uma participacdo média de 1,36 entidades.

5.3 INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

5.3.1 Balan¢o Comparativo

Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao or¢amento.

5.3.1.1 Contas do Ativo

Ativos Tangiveis e Intangiveis

Globalmente, verificou-se uma diminuigdo de 2 721 845 € na comparag¢ao de valores liquidos
de amortizag¢des acumuladas, devendo ser tido em conta que os saldos de abertura reais se
encontram superiores ao previsto em cerca de 1472 008€. Até ao quarto trimestre, os

investimentos ficaram 2 063 210,98€ abaixo do previsto em sede de Plano de Atividade e
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Or¢amento de 2024 estando justificada, em parte, a variagdo registada. De real¢ar, ainda, que

o inicio das obras financiadas pelo PRR ocorrera apenas no préximo ano.
Inventarios - Existéncias

Nesta rubrica regista-se uma diminuigao de 91 738€. O valor dos espetaculos em curso (ja
fundamentado acima) ascende a 116 542€, em 31 de dezembro de 2024, menos 78 458€ que o

orcamentado.
Depositos Bancarios e Caixa

O excedente de liquidez de 1 878 994€ face ao or¢amento decorre do facto de os pagamentos a
fornecedores, relacionados com espetaculos em curso (companhias de teatro), aguardarem a
conclusdo dos procedimentos de adjudicagdo nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos.
Cumpre salientar que, para este excedente de liquidez, os valores recebidos do PRR que se
destinam as obras da eficiéncia energética nos varios edificios do TNSJ, que ainda néo tiveram
inicio, serdo realizadas no préximo ano.

5.3.1.2 Contas do Passivo

Fornecedores (conta corrente e imobilizado)

Os saldos das contas de fornecedores registam um decréscimo de 44 046 € e, no caso de

Fornecedores de Imobilizado, um decréscimo também de 15 000 €.

Nao havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de pagamentos neste
trimestre foi de trés dias (em 2023 foi de quatro dias), face aos cinco dias previstos para este

trimestre.

Estado

Os saldos da rubrica Estado no passivo registam um aumento de 4 298€ face ao orgado.
Diferimentos

O desvio verificado, face ao valor orcamentado, no valor de 913 688€ corresponde,

essencialmente, a receitas da IC pendentes de incorporagao e receitas PRR.
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5.3.1.3 Racios de Estrutura e Equilibrio Financeiro
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Da analise dos graficos concluimos que a autonomia financeira (41%) e a solvabilidade (68%)
apresentam desvios face ao orgamento, mas a situacio mantém-se equilibrada. Nao obstante,

registam-se os seguintes desvios, que realgamos:

a) O Ativo registou um decréscimo de 905 581€, o que corresponde a um desvio de 10%;

b) O Passivo registou um decréscimo de 913 732€, o que corresponde a um desvio de 17%;

c) Capital Proprio registou um incremento de 8 152€, correspondendo a um desvio de 0,3%.
O Ativo regista, globalmente, um decréscimo de 10% face ao or¢amentado decorrente uma

redugdo de 2 711 018 € em ativos ndo correntes e de 91 738 € em Inventarios, compensado por

um incremento em Disponibilidades de 1 878 994 €.

40



Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

O Passivo regista um decréscimo de 17% justificado, maioritariamente, pelo decréscimo de

913 688 € na rubrica de Diferimentos.

O Capital Proprio regista um incremento de 0,3% face ao orgamentado decorrente,
maioritariamente, do aumento de 66 554 € de outras variagdes no patrimdnio liquido relacionadas

com projetos de investimento.

5.3.2 Demonstra¢iao de Resultados por Natureza

5.3.2.1 Fornecimentos e Servi¢os Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 830 054€, registando um aumento de 93 936€
comparativamente ao or¢camento. Os valores acumulados do quarto trimestre atingem os
2479 255€ registando, comparativamente ao or¢amento, uma reducdo de 290 745€, o que

representa uma variagao global de —10%.

Esta reducao resulta, essencialmente, da nao concretizagdo de todas as despesas relacionadas com
a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo conclusdo dos processos de adjudicagido as

companhias e outras despesas que transitaram para o periodo seguinte.
Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

a) Trabalhos especializados + honorarios* redugdo de 132.948€;

b) Deslocagoes, estadias e transportes de pessoal e mercadorias: reducao global de 93 859€;
c) Publicidade e Propaganda: reducao de 60 513€;

d) Outros servicos: redugdo de 28 713€;

e) Eletricidade: reducao de 26 344¢€;

f) Outros materiais: aumento de 35 934€.

5.3.2.2 Custos com Pessoal

Globalmente, constatou-se uma redugao de custos com o Pessoal na ordem dos 887€, o que

corresponde a uma variagdo de 0,02% em comparagio com o Plano de Atividade e Orgamento.

2 Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem no tipo de justificativo apresentado pelo fornecedor (faturas e/ou
recibos “verdes”), motivo pelo qual se optou pela analise conjunta.
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Mantiveram-se, no entanto, as politicas de conten¢ao de custos, nomeadamente quanto a redugio

de horas extras ao minimo.

5.3.2.3 Amortizagdes e Ajustamentos do Exercicio

Verificou-se um aumento nas amortizagdes e ajustamentos do exercicio no valor de 74.471€,
justificada pelo facto de ter sido concluida a obra de eficiéncia energética com a colocagdo dos

painéis fotovoltaicos no TECA.

5.3.2.4 Racios de Rentabilidade

. Real Org. .
Indicadores m€ . . Desvio
4° Trim 2024 | 4° Trim 2024
Ebitda m€ 609 617 | -1,4%
Ebitda / Custos com o pessoal % 17% 17%| -1,3%
VAB m€ 4084 409 | -0,3%

Da analise dos indicadores exibidos, em acima, conclui-se que a diminui¢ao do EBITDA e do
EBITDA per capita deve-se, essencialmente, ao resultado de 115.985€ no 4.° trimestre acumulado.
A diminui¢do do VAB ¢, também, fundamentalmente justificada pelo resultado apurado no fecho

deste trimestre, inferior ao previsto no Plano de Atividade e Or¢camento de 2024 em 45.855€.

5.3.3. Demonstragao dos Fluxos de Caixa

5.3.3.1. Evolugao Trimestral

- Redl Real2024 Org e | D50
s 2023 1T rT T £T | Ano20% | tim. 202
(Real/Or.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 605411 143282 213715 97025 210507 664529 584109 80419
Indemnizagbes compensatérias 5333255| 1645816 1645816| 1645816| 1645816|  6583265[ 6583265 0
Apoios 908 000 f f f
Subsidios ao Investimento 728627 53858 r 53858 2387345 2333487
Recebimentos relacionados ¢/rubricas extraordindrias 1751 1463 r 68625 70088 120000 49912
Total de recebimentos| 7577045  1790561f 1859531| 1796699| 1924948| 7371739 9674719 -2302980
Pagamentos:
Pagamentos a fornecedores 2792155 586 541 797175 445107 990690 2819514  3101000[  -281486
Pagamentos ao pessoal 3178 466 723597 881512 881198|  1069952| 3556260 3590691 -34 431
Pagamento do Imposto §/ Rendimento 90061 442 14100 9679 35000  -25322
Pagamentos relacionados frubricas extraordinarias 8002 25009 2318 974 9798 38098 20000[ 18098
Ativos fixos 515553 45374 111637 46 400 353433 556843 2916025] 2359182
Outros (IVA, e div) r r r
Total de pagamentos|  6584237| 1380521 1792642 1369257| 2437973| 6980394| 9662716] -2682322
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1890017| 2882824] 3292864 3359753| 3787195 2882825 1383171 1499654
Caixa e seus equivalentes no fim doperfodo| 2882824  3292864| 3359753| 3787195 3274169| 3274169 1395175 1878995
Valor de pag. medio necessario para 2 meses----------> 1097373 1163399 | 1163399 1610453
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A andlise do mapa acima exposto permite constatar que o nivel de recebimentos registou uma
diminui¢ao de 2.302.980 € comparativamente ao or¢amento e o nivel de pagamentos registou uma
reducido de 2.682.322 € em comparagdo com o orcamentado, levando a que o valor de
disponibilidades no final do periodo registasse uma variacao positiva de 1.878.995 € face ao

or¢amentado.

Como justificagdo para as principais variagdes, apresentam-se os seguintes efeitos:

a) Redugdo de pagamentos globais de 2.682.322 €, tal como referido anteriormente, pelo
adiamento de procedimentos de contratacao de companhias e por ndo terem iniciado as obras de

eficiéncia energética, com financiamento do PRR, nos varios edificios do TNSJ;

b) Incremento de saldos iniciais de 1.499.653 € face ao previsto no Plano de Atividades e

Or¢amento 2024.

O prazo médio de pagamento a fornecedores neste trimestre situou-se nos trés dias, o que
representa uma redu¢iao de dois dias face ao previsto em orgamento. Realcamos que ndo se

registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, deveria ter-se sempre asseguradas
disponibilidades para dois meses (pagamentos operacionais correntes) que, conforme o mapa

acima apresentado evidencia, totalizariam 1.163.399 €, valor assegurado neste trimestre.

5.3.3.2. Racios de Situagio Financeira

Real Org.
4° Trim 2024 | 4° Trim 2024
Autonomia Financeira 41% 37%
Solvabilidade 69% 58%
Endividamento 59% 63%
Liqguidez Reduzida 85% 32%
Liquidez Geral 88% 36%
Fundo maneio (m€) -949 -3668

A analise aos racios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situagdo financeira no 4°

trimestre. As variagbes negativas no Ativo e Passivo fazem aumentar estes racios. As
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Disponibilidades estiao acima do previsto em or¢amento, atendendo aos investimentos que serao

necessarios realizar.

5.4. Conclusoes

Decorrente do exposto acima, com base nas contas apresentadas e no pressuposto das regras de

equilibrio, considera-se que merecem especial destaque os seguintes pontos:

a) O balango apresenta, recorrentemente, como fonte de financiamento de longo prazo, o capital
proprio (3.182.118 €) o qual, ndo obstante o financiamento em 85% para a obra da fachada do
Teatro Séo Jodo, incorporado em conta dos Capitais Proprios, deduzido do correspondente valor
de Impostos Diferidos, fica aquém do nivel do ativo ndo corrente (4.131.143 €) registando-se, por

esse motivo, um diferencial negativo de 949.025 €;

b) As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, apesar da necessidade de antecipar
gastos, devido a preparagdo de espetaculos (produgdo em curso) e, ainda assim, garantir as
imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverao situar na ordem dos 1.163.399 €, no sentido

de assegurar os pagamentos correntes para cerca de dois meses de atividade;

¢) A andlise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagdo da tesouraria se

encontra salvaguardada;

d) Acresce a andlise dos racios de liquidez, que evidenciam uma situagao de equilibrio de meios

liquidos face aos compromissos assumidos.
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Anexo 1 - Programacao do 4.° Trimestre de 2024

Atividades outubro - dezembro 2024

ESPETACULOS

Teatro Sao Joao

27 setembro - 6 outubro

As Bruxas de Salém

de Arthur Miller

encena¢do Nuno Cardoso

produgio Teatro Nacional Sao Jodo

Espetaculo legendado em inglés.

“Que alvorogo é que vai por aqui?” Mais de um ano depois, as “bruxas” da pequena localidade de
Salém voltam a assombrar o palco do Teatro Sdo Joao. Na verdade, elas nunca desapareceram. O
medo, a mentira, a manipulagdo e a for¢a destruidora da vinganga continuam a gerar as suas
vitimas, todos os dias, nos jornais e nas televisoes, nas ruas e nas redes sociais. Inspirada num caso
historico — os processos de bruxaria que varreram essa populagdo do Massachusetts puritano em
1692 —, a peca de Arthur Miller, estreada em 1953, traga um paralelo entre esse episddio e a
perseguicdo movida pelo senador McCarthy aos comunistas norte-americanos durante a
chamada “caca as bruxas”, nos anos 50. Com encenac¢ido de Nuno Cardoso, As Bruxas de Salém
estdo de regresso para mais uma temporada. “O Diabo anda a solta”, outra vez. “Ou sera que eu

sonhei isto?”

Teatro Carlos Alberto

3-6 outubro

Estreia

As grandes comemoragées quase oficiais do periodo histérico habitualmente conhecido como
PREC (Processo Revoluciondrio em Curso)

Organizadas pela Comissao de Festas Populares do Teatro Experimental do Porto e da
ASSéDIO - Companhia de Teatro

encenacido Gong¢alo Amorim

coprodugido Teatro Experimental do Porto, ASSéDIO, Teatro Nacional Sao Joao

O Teatro Experimental do Porto e a ASSéDIO associam-se para celebrar o quinquagésimo
aniversario do Processo Revolucionario em Curso (1974-75). As grandes comemoragdes... é um
espetaculo que revisita alguns dos principais momentos, protagonistas e discussées do PREC,
visando problematizar e contrariar a ideia de que este foi um periodo dominado pelo caos e por

excessos ideoldgicos. Para o efeito, criaram uma Comissdo de Festas Populares, constituida por
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artistas e académicos, encarregada de conceber a estrutura PRECformativa e de discutir as linhas
orientadoras da celebragdo. Podemos encontrar o modelo destas Grandes comemoragdes nas
Feiras de Opinido de Augusto Boal, criagdes coletivas caracterizadas pela alegre convivialidade
entre artes e dominadas por uma ideia de entremés, de farsa e de absurdo. “Este ndo é um
espetaculo imparcial”, avisa a Comissdo de Festas. “E intimamente parcial. De esquerda.

Antirreacionario e antifascista. E, por isso mesmo, é celebratdrio, festivo e popular.”

Teatro Carlos Alberto

11 outubro - 10 novembro

O FIMP no TNSJ

Exposicao

Fimpografias

fotografia Susana Neves

curadoria Susana Neves, Igor Gandra

producio Festival Internacional de Marionetas do Porto

Em Fimpografias, Susana Neves guia-nos por dez anos (2010-20) da histéria do FIMP - Festival
Internacional de Marionetas do Porto, periodo que marca uma colaboragdo mutua. Especializada
em fotografia de espetaculos de teatro, musica e performance, tem dedicado especial atengdo a
singularidade do teatro de marionetas e de outras disciplinas inclassificaveis. Nesta exposigao-
viagem, revisita-se um rico espdlio fotografico, onde personagens, objetos e outras formas
animadas dialogam numa narrativa avessa a linearidade do tempo. Das fotografias selecionadas
emana uma delicadeza particular. Como uma marionetista que manipula corpos, objetos, espago
e luz, sem lhes tocar, Susana Neves cria, numa fracdo de segundo, imagens que pedem o toque e

toda a disponibilidade do nosso olhar.

Teatro Carlos Alberto

16+17 outubro

O FIMP no TNSJ

Dura Dita Dura

texto Regina Guimaraes

encenagio, cenografia, marionetas e interpretagdo Igor Gandra

coprodugido Teatro de Ferro, Festival Internacional de Marionetas do Porto, Festival Escrita
na Paisagem, Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas de Lisboa

Lingua Gestual Portuguesa | 16 Out

Espetaculo legendado em inglés | 17 Out

Era uma vez a histéria do menino Baltazar. Era uma vez? Nio, é outra vez. E outra vez a historia
de Baltazar, o menino mudo, mas nao surdo, que cresce numa terra perdida de um “pais pequeno
e triste”, rodeado de siléncio por todos os lados. Esse pais chama-se Portugal e a terra perdida

pode ser qualquer uma onde, naquele tempo, “viver mal era normal”. Mais de uma década apos
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as primeiras apresentagdes no Teatro Sdo Jodo, e nos 50 anos da Revolugao de Abril, é urgente
voltar a Dura Dita Dura. Neste espetaculo de marionetas para todas as idades, escrito por Regina
Guimardes e encenado por Igor Gandra, somos reconduzidos a atmosfera de terror que reinou
durante meio século num pais onde as paredes tinham ouvidos e nao havia “cleméncia para o
pecado da desobediéncia”. Quanto ao menino, “nunca abria a boca para se queixar”. Mas
nenhuma histéria acaba como comega e este ¢ o momento de Baltazar erguer de novo a sua voz.

Somos todos ouvidos.

Teatro Sao Joao

18+19 outubro

Rei Edipo

de Sofocles

encenacio Vito Taufer

produciao Yugoslav Drama Theatre (Belgrado, Sérvia)

Espetaculo legendado em portugués.

Com Rei Edipo, S6focles imprimiu ambivaléncia a tragédia grega. A peca pode ser lida como um
policial - quem assassinou Laio e trouxe o mal a Tebas? ~ onde Edipo se descobre entre duas
forcas: as profecias das divindades e o conhecimento de si. E num bar-boite de film noir que o
esloveno Vito Taufer encena esta versao contemporanea da tragédia, numa produgdo do Yugoslav
Drama Theatre. Entre nuvens de fumo, luz e sombra, cang¢des e whiskey, circulam as profecias, os
segredos e as responsabilidades. Edipo devém um heréi trdgico quando toma consciéncia da sua
identidade. Ao por frente a frente o livre-arbitrio e o destino dos deuses, esta encenag¢io langa uma
pergunta sobre os nossos dias: serdo as decisdes dos que nos governam baseadas na razao e no

conhecimento, ou apenas formas de adesao a juizos cristalizados e ja obsoletos?

Mosteiro de Sio Bento da Vitoria
19+20 outubro

Concerto

Variagées Goldberg

de ].S. Bach

piano Pedro Burmester

producdo Artway

Pedro Burmester revisita as Variagoes Goldberg, de ].S. Bach, e lanca um novo disco neste
concerto, integrado na digressao iniciada em julho e que se estende até ao proximo ano. Escritas
em 1741 para o conde Hermann Karl von Keyserling e tocadas para ele pelo cravista Johann
Gottlieb Goldberg, a quem devem o nome, sio um dos exemplos maiores da forma variagdo. A
pega é constituida pela exposi¢do de uma dria, seguida de trinta variagdes, antes do retorno a aria

no final. Obra fundamental na literatura para instrumentos de tecla, as Variacées Goldberg
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representam um desafio para qualquer musico, quer na versao original para cravo, quer nas
versdes para piano ou trio de cordas, entre outras. Para la da complexidade técnica, Bach combina
a maestria da escrita contrapontistica com uma abordagem quase matematica, criando uma pega
intelectual e emocionalmente envolvente. Trinta e dois anos depois da gravacao para a EMI
Classics, Burmester regressa a estas Variagoes numa edigdo discografica da Artway Next,

revisitagdo cuja relevancia artistica podemos testemunhar ao vivo neste concerto.

Teatro Sao Joao

24-27 outubro

Terminal (O Estado do Mundo)

encena¢ao Miguel Fragata

texto Inés Barahona

coprodu¢do Formiga Atomica, Cine-Teatro Sao Pedro de Alcanena, Lavrar o Mar, RTP -
Radio e Televisao de Portugal, Teatro Municipal de Ourém, Teatro Nacional D. Maria II,
Teatro Virginia, Teatro Viriato, Trigo Limpo Teatro ACERT, Théatre du Point du Jour,
Festival d’Avignon, Teatro Nacional Sio Joao

Conversa com a Constanga + Lingua Gestual Portuguesa | 27 out

O palco de Terminal (O Estado do Mundo) é um espago desolado, onde apenas subsistem grandes
raizes que tudo engoliram. Quatro atores e dois musicos habitam este terminal: fim de linha para
a humanidade ou interface para um futuro? Nenhum deles sabe, mas todos vao adiando o
desfecho ao contarem as suas histérias. Para a companhia Formiga Atémica ja vivemos em
catastrofe, “essa festa despudorada do ser humano enquanto tudo arde”. Mas este Terminal é uma
pega sobre a esperanga como possibilidade. Segundo espetaculo de um diptico iniciado em 2021
com O Estado do Mundo (Quando Acordas), partiu de um longo processo de pesquisa, em
Portugal e em Franga. O que fazer quando o fim do mundo se avista? O que pode o teatro ainda
dar? Para Inés Barahona e Miguel Fragata, a crise climatica é também uma crise da imaginacéo.
O seu Terminal é tanto um espelho da nossa inércia como uma proposta de invengao coletiva de

uma nova cosmogonia.

Teatro Sao Joao

31 outubro + 1 novembro

O Rouxinol

a partir de O Rouxinol e o Imperador da China, de Hans Christian Andersen
musica e libreto Sérgio Azevedo

direcio musical Joao Paulo Santos

encenac¢do Mario Joao Alves

produgédo Teatro Nacional de Sao Carlos

O Rouxinol e o Imperador da China é um dos mais belos contos de Hans Christian Andersen,

escrito em 1843. Conta a historia de um pequeno passaro que o velho imperador, maravilhado
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com o seu canto, prendeu numa gaiola, para o esquecer pouco depois ao preferir um faustoso
rouxinol mecénico. Um dia, j4 moribundo, percebe que s6 a beleza da musica do rouxinol
esquecido o pode salvar da morte... Em O Rouxinol, 6pera estreada no Teatro Nacional de Sao
Carlos em 2023, o compositor e libretista Sérgio Azevedo reacende esta bela alegoria sobre a
liberdade. “Opera-miniatura” em quatro atos, para trés vozes solistas, coro misto e orquestra
sinfénica, O Rouxinol langa-nos numa fantasia plena de humor, lirismo e melancolia. Destinada
a miudos e graudos, é um convite & viagem por temas essenciais, como a vida e a morte, a
verdadeira beleza e as falsas imitagGes, a relagdo entre os humanos e os animais. “Continua,

rouxinolzinho, continua!”

Teatro Carlos Alberto

31 outubro - 10 novembro

Estreia

Amor de Perdigdo

de Camilo Castelo Branco

encenacdo Maria Joao Vicente

coprodugido Teatro do Bolhiao, Teatro Nacional Sao Joao
parceria Casa de Camilo

Conversa com a Constanca | 6 nov

Lingua Gestual Portuguesa | 2 nov

Quem nunca “morreu” de amor? Quem nunca esteve desesperadamente apaixonado aos quinze
anos? Sonhou ser Romeu ou Julieta? Pedro ou Inés? Ou se comoveu com a historia de Teresa,
Simao e Mariana? Camilo Castelo Branco diz que “os poetas cansam-nos a paciéncia a falarem do
amor”, mas existe alguma experiéncia mais avassaladora? Existe, claro: a morte. O amor e a morte
estdo sempre demasiado proximos. O principio e o fim. E entre um e outro cabem todas as
histérias do mundo. Camilo escreveu Amor de Perdigdo em 1861, quando se encontrava preso na
Cadeia da Relagao do Porto por causa de um amor proibido. “Escrevi o romance em quinze dias,
os mais atormentados de minha vida.” Mas o autor é tdo habil a despertar as ldgrimas como a
provocar o riso. Sempre que regressamos a este texto, tudo é novo. Tal como no teatro, onde

nunca nada se repete da mesma maneira. Bem-vindos a um novo Amor de Perdigdo.

Teatro Sao Joao

21 novembro - 8 dezembro

Estreia

O Pelicano

de August Strindberg

encena¢do Nuno Cardoso

producao Teatro Nacional Sao Joao
Espetaculo legendado em inglés.

Conversa com a Constanga | 4 dez
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Lingua Gestual Portuguesa | 24 nov

“Muita coisa correu mal nesta casa”, 1é-se na primeira cena de O Pelicano. O que é que correu mal
entre as paredes desta casa burguesa que August Strindberg ergueu em 19072 O pai acaba de
morrer e com ele desaparece o fragil equilibrio que parecia existir entre os varios membros da
familia: a vitva, Elise, e os dois filhos, Fredrik e Gerda. As mentiras, dissimuladas durante anos,
irrompem de todos os lados e espalham-se como sombras incontrolaveis, engolindo todas as
personagens. Strindberg tem 58 anos quando funda a sua propria sala de teatro em Estocolmo, o
Teatro Intimo, inaugurando-o justamente com O Pelicano e uma declaragao: “Comegamos, esta
noite, com uma tragédia/ E as tragédias ndo sio muito divertidas.” Ingmar Bergman conta que o
autor costumava dirigir-se a alguns dos seus contemporaneos com estas palavras: “Toma cuidado!
Na minha proxima peca vou ajustar contas contigo.” Chegou o momento de o encenador Nuno

Cardoso ajustar contas com August Strindberg.

Teatro Carlos Alberto

22-24 novembro

Estreia

Na Repiiblica da Felicidade

de Martin Crimp

encenacgao e cenografia Fernando Mora Ramos

coprodugdo Teatro da Rainha, Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha, Teatro

Nacional Sao Joao

Devemos ao Teatro da Rainha um convivio regular com a obra de um dos grandes dramaturgos
contemporaneos. De Menos Emergéncias a Definitivamente as Bahamas, de Contra a Parede a O
Resto Ja Devem Conhecer do Cinema, foram muitas as oportunidades de ler em cena o teatro cruel,
dilematico, divertido, palavroso e musical de Martin Crimp. Dividida em trés partes ou estagdes,
numa estrutura que nos reenvia para o Inferno, o Purgatdrio e o Paraiso de A Divina Comédia de
Dante, Na Republica da Felicidade (2012) é uma das pegas mais zangadas de Crimp. E inutil
procurar aqui uma visdo consoladora da felicidade e da democracia, as duas ideias evocadas no
titulo. No seu centro, vamos encontrar o monumento arqueoldgico em ruinas a que damos o
nome de familia. E da sua destrui¢io que nos fala Crimp, pondo a descoberto o desamor, a
degradacdo das relagoes afetivas, a venalidade, a competicao, a inveja, o ciime e a ambigdo egoista

que arruinam qualquer ideia de felicidade coletiva.

Teatro Carlos Alberto

4-7 dezembro

Homens Hediondos

a partir de Breves Entrevistas com Homens Hediondos
de David Foster Wallace

encenacio Patricia Portela

51



Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

interpretagdio Nuno Cardoso
producdo Teatro Nacional Sao Joao

Espetaculo legendado em inglés.

Apos quatro apresentagdes esgotadas, o espetaculo Homens Hediondos regressa ao Teatro Carlos
Alberto para nos desassossegar de novo. A encenagdo de Patricia Portela parte do livro Breves
Entrevistas com Homens Hediondos (1999), do escritor norte-americano David Foster Wallace,
para criar um solo “tdo sincero quanto debochado, quase obsceno”, interpretado por Nuno
Cardoso. Quem sao estes homens que se retratam aqui? Criaturas disfuncionais, repugnantes,
cruéis? Ou pessoas banais com quem nos relacionamos todos os dias, como os nossos vizinhos,
08 n0ssos tios ou até os nossos filhos? “Com este espetdculo, procuramos condensar numa sé noite
e num s6 mondlogo todas as angustias e toda a desolagdo da humanidade.” O resultado ¢ uma
peca em forma de espelho. Seremos capazes de nos reconhecer, sem mascaras, na impiedosa

imagem que ela nos devolve?

Teatro Carlos Alberto

12-20 dezembro

O 25 de Abril Nunca Aconteceu

texto e encenagdo Ricardo Alves

coprodugdo Teatro da Palmilha Dentada, Centro Cultural de Carregal do Sal, Municipio de

Lagoa, Teatro Nacional Sao Jodo

Imaginemos que deu tudo errado na madrugada de 25 de Abril de 1974. “O dia inicial e limpo”
ndo aconteceu e, cinquenta anos depois, Portugal continua amordagado, preso a ditadura e a
policia politica, & censura e a tortura, ao medo da denuncia. A Coca-Cola é um mito, as Crocs sao
proibidas, o aborto é crime e a homossexualidade também. “Se a PIDE sabe disso, vamos todos
presos.” O encenador Ricardo Alves e a companhia Palmilha Dentada chamaram a este exercicio
de imagina¢do uma “fic¢do distopica”, que regressa ao palco do Teatro Carlos Alberto para novas
apresentagoes. O 25 de Abril Nunca Aconteceu ¢ uma forma descomplexada de homenagear os 50
anos da Revolu¢ao dos Cravos, desafiando-nos a tomar consciéncia de como a liberdade e a

democracia nos fazem tanta falta. “Liberdade. A coisa mais linda e mais certa da minha vida.”

Teatro Sao Joao

12 dezembro

MUSICAL-MENTE

Ciclo de concertos com prelidios poéticos

curadoria Filipe Pinto-Ribeiro

coorganiza¢ao DSCH - Schostakovich Ensemble, Teatro Nacional Sao Joao
Vivaldi - Quatro Esta¢des e Quatro Sonetos

Jack Liebeck (violino e dire¢ao musical) & Juventus Ensemble
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O Teatro Sao Joao acolhe a quarta edi¢ao de MUSICAL-MENTE, inspirada pelas relagdes entre
musica e poesia, em trés concertos monograficos dedicados a Vivaldi, Liszt e Piazzolla. Cada
concerto é antecedido por um preludio poético, ecoando a relevincia intima que estes
compositores encontraram na poesia. Um dos exemplos maiores é o do italiano Antonio Vivaldi
e do seu ciclo As Quatro Estagoes, que abre esta edi¢do, com curadoria de Filipe Pinto-Ribeiro. Na
propria partitura estdo inscritos quatro sonetos, num dos primeiros exemplos de musica
programatica. Primavera, verdo, outono e inverno declinam-se em sons e palavras, aludindo a
passagem do tempo. O violinista anglo-germénico Jack Liebeck e o Juventus Ensemble
conduzem-nos pelas sensacoes e sentimentos de cada estacdo, realcando a proximidade das
linguagens musical e poética, quer pela ritmica, medida dos versos ou compassos, quer pela

criagao de imagens. O palco a italiana do Sao Jodo é a moldura perfeita para esta viagem a Itdlia.
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CENTRO EDUCATIVO

Clubes de Teatro dos 8 aos 88

Teatro Carlos Alberto
21 set — 14 dez
sab 14:30-16:30

orientacdo Mafalda Lencastre

Teatro Carlos Alberto
24 set — 10 dez
ter 19:00-21:00

orientagdo Manuel Tur

Assinalando os 500 anos do nascimento de Luis de Camodes, os nossos Clubes de Teatro vao
langar-se a construgao de um projeto teatral a partir da sua vida e obra. Os Lusiadas e a lirica
camoniana, as interpelacdes suscitadas, as leituras cruzadas de um tempo quinhentista e da

atualidade, sdo alguns dos eixos do trabalho a desenvolver.

Visitagdes: Camoes
coordenacdo artistica Marta Freitas Almendra
destinatarios Clubes de Teatro das escolas convidadas da Area Metropolitana do Porto e da

zona Norte do pais

Calendario

set convite as escolas e aos artistas

out-nov inicio do trabalho de coordenacao e da equipa artistica junto dos professores
responsaveis pelos Clubes de Teatro

dez reunides de artistas e professores

jan-mar 2025 trabalho dos artistas nas escolas

Visitagdes é este ano dedicado as comemoragdes dos 500 anos do nascimento de Luis de Camoes.
O trabalho tem por base a sua vida e obra, em particular Os Lusiadas e a lirica. De inscrigdo
gratuita, alunos de escolas convidadas, coordenados por uma equipa artistica de varias areas,
participam ao longo do ano letivo num processo de investigacao e de leituras partilhadas da obra
de Camodes. O intuito ¢ construirem um espetaculo-viagem a apresentar em maio, numa ja
tradicional festa que, no teatro, retine a escola, a comunidade educativa, artistas e espectadores.
Este projeto sera desenvolvido em parceria com o Plano Nacional das Artes, permitindo-lhe assim

alcancar mais escolas e territorios.
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Mosteiro de Sao Bento da Vitdria

12 outubro

Fimpalitos

conce¢ao Igor Gandra, Raul Constante Pereira

coordenacio Eduardo Mendes

formadores Eduardo Mendes, Ricardo Neto, Sofia Silva e outros convidados

Reutilizagao ¢ a palavra de ordem deste atelié. A madeira de que sdo construidos os corpos dos
Fimpalitos é proveniente de sobras de cenografias de varias estruturas de teatro da cidade.
Compete a cada construtor/autor desenvolver e personalizar o seu Fimpalito. O Festival
Internacional de Marionetas do Porto fornece a cada participante as ferramentas e os materiais
necessarios para a constru¢do e a manipula¢ao de uma marioneta. No final, todos levarao para

casa a sua muito pessoal mascote-mutante do FIMP.

Teatro Carlos Alberto

19+26 outubro

Inovagao Pedagogica e Inclusiao na Escola: a estratégia transdisciplinar do Clube de Teatro
orientac¢do Joana Félix (PNA), Rita Pinheiro (TNS])

Destinada a professores que orientam o Clube de Teatro da sua escola, esta agdo visa abordar
estratégias que deem expressao as potencialidades dos alunos. O Clube de Teatro é assumido
como laboratério de inovagao pedagdgica, de desenvolvimento de dreas de competéncia descritas
no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, como o desenvolvimento pessoal e a
autonomia, a resolucdo de problemas, o relacionamento interpessoal, o pensamento critico e

criativo, a sensibilidade estética e artistica, associadas a processos de experimentacio e fruicio.

Teatro Carlos Alberto

9 novembro

Leituras no TeCA

orientacdo Rita Pinheiro

publico-alvo criangas a partir dos 8 anos e familias

Quando lemos sozinhos, somos nos e o livro. Quando lemos em conjunto e em voz alta, somos
nds e os outros, ligados por um livro. As Leituras no TeCA, primas das emblematicas Leituras no
Mosteiro, sdo destinadas ao publico infantil. De Os Piratas & Menina do Mar, das adaptagdes de
Guerra Junqueiro a Uma Ideia de Justica, de Isabel Minh6s Martins, hd um sem-ndmero de

perguntas a levantar e de histérias a partilhar em grupo.

Teatro Carlos Alberto

7 dezembro

Dramatizar a Leitura

A expressdao dramatica e as praticas artisticas em leituras dramatizadas de textos do plano

curricular
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orienta¢do Rita Pinheiro, Rosario Costa

Convocando praticas artisticas, propoe estratégias diferenciadoras na dramatizagio de textos do
plano curricular, passiveis de serem aplicadas pelos professores em sala de aula com os seus
alunos. Tendo como base a preparacdo da dramatizagdo de um texto, promovem-se dindmicas
que fomentem o trabalho em grupo e favorecam atitudes de motivagao, aten¢ao, curiosidade,
partilha, empatia e concentragio. Privilegia textos de diversos niveis de ensino, tendo uma

estrutura comum, aplicével a outros textos.

16-19 dezembro

Oficina Natal na Freguesia

destinatédrios criangas a partir dos 6 anos dos Centros de Atividades de Tempos Livres (ATL)
das freguesias vizinhas dos nossos teatros

orientagdo Rita Pinheiro

Pela primeira vez, a nossa emblematica oficina sai do teatro e vai ao encontro dos seus
destinatarios. Na semana que antecede o Natal, o trabalho sera desenvolvido fora de portas com
criangas e jovens dos Centros de Atividades de Tempos Livres das freguesias vizinhas dos nossos
teatros. Durante varios dias, os participantes sao desafiados a dar asas a sua imaginagdo e a

trabalhar em conjunto, construindo um projeto teatral.

outubro-dezembro

As Pancadas de Moliére: Leituras Dramatizadas

concecdo Nuno M Cardoso

orientagao Centro Educativo

destinatarios alunos dos ensinos basico e secundario

Sessoes com a duragdo de trés horas, numa sala de ensaios do Teatro ou na Escola, em que alunos
do ensino basico e secundario dramatizam uma pega de teatro ou um texto dos programas
curriculares e do Plano Nacional de Leitura. Como Tu, de Ana Luisa Amaral (1.° ano), O Soldado
Jodo, de Luisa Ducla Soares (2.° ano), O Fato Novo do Sultdo, de Hans Christian Andersen (3.°
ano), Teatro as Trés Pancadas, de Anténio Torrado (4.° ano), A Maior Flor do Mundo, de José
Saramago (4.° ano), O Principe Nabo, de Ilse Llosa (5.° ano), Os Piratas, de Manuel Anténio Pina,
e A Cruzada das Criangas, de Afonso Cruz (6.° ano), Breve Historia da Lua, de Anténio Gededo,
e O Conto da Ilha Desconhecida, de José Saramago (8.° ano), A Farsa de Inés Pereira, de Gil Vicente
(10.° ano), Frei Luis de Sousa, de Almeida Garrett, e Os Maias, de E¢a de Queirés (11.° ano), O
Ano da Morte de Ricardo Reis e Memorial do Convento, de José Saramago (12.° ano), Os Lusiadas,

de Luis de Camédes, e outras obras camonianas sao exemplos de alguns dos textos a dramatizar.

outubro-dezembro

Era uma vez...

Dramatizar histdrias no jardim de infancia
destinatarios alunos do ensino pré-escolar

local sala de ensaios do TeCA, escolas do Porto
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No 4mbito das “orientagdes curriculares para a educagido pré-escolar” do Ministério da Educacéo,
esta oficina tem como ponto de partida a leitura de um texto selecionado pelo/a educador/a,
seguida de representacdo dramatica. Pretende-se contribuir para o desenvolvimento da
comunicagdo verbal e ndo-verbal da crianca, da criatividade, da expressaio de emocdes,

promovendo o gosto pelos livros e a aquisicdo de vocabulario.

Outras Iniciativas

Teatro Sao Joao | Salao Nobre

5 outubro

Lancamento de livros | Cole¢io Empilhadora

com Edmundo Cordeiro, José Braganca de Miranda, Marta Varzeas, Pedro Sobrado

De uma assentada, lancamos trés novos titulos de uma cole¢do que o critico Rui Pina Coelho
qualificou como “fundamental” nas paginas do Le Monde diplomatique. Depois de Alain Badiou
fazer um rasgado Elogio do Teatro, a Empilhadora prossegue com ensaios que ora perturbam
lugares-comuns associados ao teatro, ora prestam tributo a alguns dos seus fazedores. Contra o
Teatro Politico é um controverso texto de intervenc¢do onde Olivier Neveux deteta um sintoma
preocupante no teatro contemporaneo: “A politica muitas vezes nao existe sendo na condigao de
nada desordenar ou perturbar.” A partir deste diagnostico, Neveux propde novas possibilidades
para tornar mais efetivo o encontro entre teatro e politica. Esta renovacido encontra um eco em A
Voz Enlutada de Nicole Loraux, que rompe com as leituras “apenas politicas que dominaram os
estudos sobre a tragédia grega”, focando o olhar na sua face de canto da dor e do luto. Editado em
2021, dois anos antes da morte de Georges Banu, As Histérias de Hordcio pode ser lido como um
livro-testamento do teatrélogo franco-romeno. O Horacio do titulo é Banu, que veste a pele da
personagem que sobrevive a morte de Hamlet: “Eis-me encarregado de escrever uma histéria com

restos e fragmentos, para que se possam preservar alguns resquicios do teatro do nosso tempo.”

Teatro Carlos Alberto

14 outubro + 11 novembro + 9 dezembro

Oficina de Dramaturgia

com Rui Pina Coelho + Keli Freitas + Tiago Correia

O que se entende hoje por dramaturgia? O conceito tem evoluido, distanciando-se da ideia
classica de estudo e escrita de uma peca para cena. Numa altura em que o teatro e as artes
performativas se interrogam sobre o seu estado, lugar e funcéao, esta disciplina ganhou maior
amplitude de sentido. Pensada como “pratica e modo de estruturagao de um espetaculo”, envolve
todas as linguagens que para ele concorrem. No nosso pais, testemunha-se um crescendo de
autores e de obras teatrais, a que corresponde um acréscimo de edi¢des, espetaculos e
internacionalizagoes. Esta oficina oferece o contacto com quatro desses autores. Através da

partilha dos seus processos de criagdo e escrita teatral pretende-se exercitar o pensamento e

57



Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

explorar a escrita dramatica e dramaturgica, contribuindo para o desenvolvimento das artes

performativas em geral e da dramaturgia em particular.

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria | Centro de Documentagiao

15 outubro +19 novembro + 17 dezembro

Leituras no Mosteiro

Século 20 | 10 décadas | 10 autores em primeira mao

As Leituras no Mosteiro concluem a longa jornada por textos de autores nascidos em cada uma
das décadas do século XX. Diz-se na pega O amor é mais frio que o capital: “A tUnica coisa real é
uma realidade desmoronada”, mote possivel das obras a ler. Em Plasticina, de Vassili Sigarev (n.
1977), entramos no espago mental de Maksim, jovem 6rfdao que tenta sobreviver num submundo
caotico. Em vinte andamentos, acompanhamos os tltimos oito dias da sua vida, uma histéria de
soliddo na Russia pds-comunista. Com Love, que o britanico Alexander Zeldin (n. 1985) situa
simbolicamente nas vésperas do Natal, partilhamos o espago de um centro de acolhimento com
quatro “familias” desapossadas de um lar. Iguais no desamparo, sdo vidas “sem teto, entre ruinas,
a espera”. Em dezembro, regressamos a dramaturgia portuguesa contemporanea e lemos textos

de varios autores nacionais nascidos na ultima década do século XX.

Teatro Sao Joao + Teatro Carlos Alberto

4-21 dezembro

Feira do livro de teatro

E se, este ano, em vez do classico par de meias, oferecer um classico da literatura? Na nossa ja
tradicional feira do livro de teatro, encontra textos de valor incalculavel a precos maddicos:
Molieére, Shakespeare, Tchékhov, Beckett, Peter Handke, Brian Friel ou Martin Crimp. Mas
também livros da Empilhadora, a nossa colegdao de grandes obras de histéria e estética teatral,
ensaio e biografia. Ou ainda os especialissimos volumes dos Cadernos do Centenario. Sempre
com descontos que podem chegar aos 80%. E a prenda de Natal que preparamos para os leitores
e espectadores mais especiais: os nossos. Este ano, mude a pagina e oferega livros. Visite a feira do

livro nos foyers do Teatro Sao Jodo e do Teatro Carlos Alberto. Boas festas e boas leituras.

Fora de Portas

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

4-6 outubro

RE: Antigona

criacdo André e. Teoddsio, José Maria Vieira Mendes

coprodugido Teatro Praga, Centro Cultural de Belém, Teatro Nacional Sao Joao

23 Milhas/Municipio de flhavo

5 outubro
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Trigo Limpo Teatro ACERT (Tondela)

13 novembro

Terminal (O Estado do Mundo)

encenacido Miguel Fragata

texto Inés Barahona

coprodugdo Formiga Atémica, Cine-Teatro Sao Pedro de Alcanena, Lavrar o Mar, RTP -
Radio e Televisio de Portugal, Teatro Municipal de Ourém, Teatro Nacional D. Maria II,
Teatro Virginia, Teatro Viriato, Trigo Limpo Teatro ACERT, Théatre du Point du Jour,

Teatro Nacional Sao Joao

Auditorio da Galiza (Santiago de Compostela)
19 outubro

Yugoslav Drama Theatre (Belgrado, Sérvia)

4 novembro

Sao Luiz Teatro Municipal (Lisboa)

13-15 dezembro

As Bruxas de Salém

de Arthur Miller

encenacio Nuno Cardoso

producao Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Académico de Gil Vicente (Coimbra)

4-6 novembro

Teatro Garcia de Resende (Evora)

28+29 novembro

Frdagua de Amor

de Gil Vicente

encenagao Antonio Augusto Barros

produgédo A Escola da Noite, O Bando de Surunyo

coproducio Artway, Centro Dramatico de Evora, Centro Dramatico Galego, Teatro
Académico de Gil Vicente, Teatro Nacional Sio Joao, no ambito da Rede de Teatros e

Cineteatros Portugueses

Culturgest (Lisboa)

5-14 dezembro

qui+sab 19:00 sex 21:00 dom 16:00 | dur. aprox. 2:15
A Colonia

dire¢ao e dramaturgia Marco Martins

producdo Arena Ensemble

coprodugdo Culturgest, RTP - Radio e Televisao de Portugal, Teatro Nacional Sao Joao
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Teatro Aveirense

6 dezembro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

13+14 dezembro

Ha Qualquer Coisa Prestes a Acontecer

diregao artistica Victor Hugo Pontes

produciao Nome Proprio

coprodugdo Centro Cultural de Belém, Centro de Arte de Ovar, Teatro Aveirense, Teatro

Nacional Sao Joao

Teatro da Trindade (Lisboa)

12 dezembro 2024 - 16 fevereiro 2025

A Médica

texto Robert Icke

encenacio Ricardo Neves-Neves

coprodugio Teatro da Trindade INATEL, Culturproject, Teatro do Eléctrico, Cineteatro

Louletano, Teatro Nacional Sao Joao
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Anexo 2 - Evolugao de Publicos no 4.° Trimestre de 2024

Por Local | Vendaveis e Livre Acesso

outubro outubro dezembro TOTAL

TNSJ 3413 2170 1618 7 201

TeCA 2 387 4042 2799 9228

Mosteiro 738 264 33 1035

Total sem Digressdes 6 538 6 476 4 450 17 464

Digressdes 1293 1799 10677 13769

Total com Digressdes 7 831 8 275 15127 31233

Por Tipo de Entrada | Vendaveis e Livre Acesso

Publico Interno outubro novembro dezembro TOTAL %
Bilhetes vendidos 4 624 3845 3438 11 907 68,2%
Convites (estreias, captacdo e formagio de publicos) 1779 2483 815 5077 29,1%
Apoios (promogio e patrocinios) 135 108 56 299 1,7%
Entrada Livre 0 40 141 181 1,0%
Total das iniciativas vendaveis 6 538 6 476 4 450 17 464 100,0%
Total das Iniciativas de livre acesso 414 258 513 1185
Total A+B+C (Sem Digressdes) 6 952 6 734 4963 18 649
Publico Digressoes outubro novembro dezembro TOTAL
Espetaculos vendidos (TNSJ) 360 650 1173 2183
Espetéculos vendidos (Coprodutores) 933 1149 9504 11 586
Total D (Digressdes) 1293 1799 10 677 13 769
Total A+B+C+D 8 245 8 533 15 640 32 418
Iniciativas online outubro novembro dezembro TOTAL %
Bilhetes vendidos 0 0 0 0 0,0%
Convites e Apoios 0 0 0 0 0,0%
Total das iniciativas online vendaveis 0 0 0 0 0,0%
Total das Iniciativas Online de livre acesso 60 52 53 165
Total G+H+I 60 52 53 165
Beneficiarios (Global) - Total A+ B+ C+D+E+F+G+H +1 26 1013

61




Publico sem Atividades Conexas

A - Iniciativas Vendaveis

Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

Centro Educativo

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago/Local | Meés Nome Evento/Atividade/Espeticulo Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia | N° récitas | Lotacio | Tx. Ocupacao | Contexto escolar | Espeticulos e Atividades | NeAcessibilidades
Produgéo Prépria | Teatro TNSJ 10.out | As Bruxas de Salém (reposi¢do) 1042 80 17 1139 4 1464 78% 252 0 1
Coprodugio Teatro/cidade TeCA 10.out | As grandes comemoragdes quase oficiais do periodo historico 571 67 16 654 4 944 69% 179 0 0
habitualmente conhecido como PREC (Processo Revoluciondrios em
Curso)
Acolhimento Teatro/Internacional/cidade | TeCA 10.out | FIMP - Géologie d'une Fable 0 0 0 0 0 0 cancelado 0 0 0
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA 10.out | CE-AS PANCADAS DE MOLIERE | Leituras Dramatizadas [2024 20 0 0 20 1 20 100% 0 20 0
Acolhimento Teatro/Cidade TeCA 10.out | FIMP - Dura Dita Dura 351 50 11 412 4 576 72% 0 268 3
Acolhimento Teatro/Internacional TNSJ 10.out | Rei Edipo 502 83 14 599 2 700 86% 120 0 1
Acolhimento Concerto/Cidade MSBV 10.out | Variagdes Goldberg (Pedro Burmester) 632 34 34 700 2 700 100% 1 0 0
Coprodugio Teatro/Municipal TNSJ 10.out | Terminal (O Estado do Mundo) 790 120 27 937 4 1400 67% 89 0 2
Acolhimento 0pera TNSJ 10.out | O Rouxinol 592 83 6 681 2 816 83% 44 326 0
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA 10.out | CD - Oficina de Dramaturgia 34 1 0 35 1 35 100% 0 35 0
Coprodugio Teatro/Cidade TeCA 10.out | Amor de Perdigio 90 44 10 144 1 144 100% 135 0 2
Acolhimento 0pera TNSJ 11.nov | O Rouxinol 336 62 14 412 1 412 100% 0 0 0
Coprodugao Teatro/Cidade TeCA 11.nov | Amor de Perdigao 1462 90 32 1584 11 1584 100% 0 864 0
Produgéo Prépria | Centro Educativo TECA 1l.nov | CE-AS PANCADAS DE MOLIERE |Leituras Dramatizadas [2024 157 0 0 157 7 157 100% 0 157 0
Produgio Prépria | Centro Educativo TeCA 11.nov | CD - Oficina de Dramaturgia 34 1 0 35 1 35 100% 0 35 0
Produgao Prépria Teatro TNSJ 11.nov | O Pelicano 1377 263 49 1689 8 2800 60% 642 0 3
Coprodugio Teatro/Municipal TeCA 11.nov | Na Republica da Felicidade 479 81 13 573 3 708 81% 89 0 0
Produgéo Prépria | Teatro TNSJ 12.dez | O Pelicano 1047 129 12 1188 6 2100 57% 0 0 0
Coprodugio Teatro/Cidade/Municipal TeCA 12.dez | O 25 de Abril Nunca Aconteceu - reposigao 1563 92 32 1687 8 1888 89% 274 185 0
Produgéo Prépria | Centro Educativo TeCA 12.dez | CE-AS PANCADAS DE MOLIERE | Leituras Dramatizadas [2024 122 0 0 122 7 122 100% 0 122 1
Produgédo Prépria | Centro Educativo TeCA 12.dez | CE- Agdo de Formagao | Dramatizar a Leitura | 2024 17 0 0 17 1 17 100% 0 17 0
Produgdo Prépria | Centro Educativo TeCA 12.dez | CD - Oficina de Dramaturgia 34 1 0 35 1 35 100% 0 35 0
Coprodugio Concerto/Cidade TNSJ 12.dez | Musical-mente 254 42 0 296 1 350 85% 0 0 0
Produgéo Prépria | Teatro TeCA 12.dez | Homens Hediondos - reposi¢ao 401 122 12 535 4 576 93% 0 0 1
11907 1445 299 13 651 84 17 583 84,71%
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Centro Educativo

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Vendas | Convites | Apoios
Acolhimento Centro Educativo TeCA 10.outubro | CE - FIMPALITOS | 2024 30
Produgéo Propria | Centro Educativo / Conversas TNSJ 10.outubro | CE - Conversas com a Constanga: 25
Terminal (O Estado do Mundo) |
2024
Produgdo Prépria | Centro Educativo / Conversas / TeCA (Fora de Portas - ACE) 10.outubro | CE - Conversa sobre Dramaturgia | 23
Cidade Amor de Perdigdo| 2024
Produgdo Prépria | Centro Educativo / Conversas / TeCA 10.outubro | CE - Conversas P6s-Espetaculo | O 272
Cidade FIMP no TNSJ | 2024 | Dura Dita
Dura
Produgéo Propria | Langamento Livros TNSJ 10.outubro | Langamento de livros 32
EMPILHADORA | 2024
Produgdo Propria | Centro Educativo TeCA 10.outubro | CE - Aula Aberta | Amor de Perdigdo 11
| 2024
Produgdo Propria | Centro Educativo TeCA 10.outubro | CE - Ensaio Geral | Amor de 21
Perdigdo | 2024
Produgéo Propria | Centro Educativo MSBV 11.novembr | CE - Atelier 200: Babel | 2024 95
0
Produgéo Propria | Centro Educativo TNSJ 11.novembr | CE - Ensaio | Clubes de Teatro dos 8 11
0 aos 88 | Set-Dez | 2024
Produgéo Propria | Centro Educativo TeCA 11.novembr | CE - Leituras no TeCA | 2024 14
0
Produgao Prépria | Centro Educativo / Conversas TNSJ 11.novembr | CE - Vizinhangas | Conversa-Visita 58
0 ESAD Leiria | O Pelicano | 2024
Produgao Prépria Centro Educativo / Conversas / TeCA 11.novembr | CE - Conversas com a Constanga: 40
Cidade 0 Amor de Perdigdo | 2024
Produgéo Propria | Centro Educativo / Conversas TNSJ 12.dezembr | CE - Conversas com a Constanga: O 25
0 Pelicano | 2024
Produgéo Propria Centro Educativo / Teatro TeCA (Fora de Portas-Casa Jovem- 12.dezembr | CE - Oficina de Natal | Casa Jovem - 50
CSPNSV) o CSPNSV | 2024
Produgio Prépria | Centro de Dramaturgia / TeCA 12.dezembr | Conferéncia Internacional de 272
Conferéncia / ambito o Dramaturgia | 2024
internacional
Acolhimento Assembleia Geral / ambito TECA 12.dezembr | Assembleia Geral da UTE | 2024 25
internacional 0
1004

Audiéncia | Ne récitas | Contexto | Espetaculos Ne
escolar e Acessibilidades
Atividades

30 1 30 0
25 1 25 1
23 1 23 0
272 3 272 0
32 1 0 0
11 1 11 0
21 1 21 0
95 1 95 0
11 1 11 0
14 1 14 0
58 1 58 0
40 1 40 0
25 1 25 0
50 1 50 0
272 5 0 0

25 1 0 0

1004 22
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Espetaculos/Apresentac¢des Publicas (entrada livre)

Centro Educativo

CE - Apresentagdo Publica |
Produgio Propria | Centro Educativo | TeCA 11.novembro | Clubes de Teatro dos 8 aos 88 | 40 40 1 0 40 0
Set-Dez | 2024

CE - Apresentagdo Publica |

Produgdo Propria | Centro Educativo | TeCA (Fora de Portas - Casa Jovem CSPNSV) | 12.dezembro . 56 56 1 0 56 0
Oficina de Natal | 2024
Leit E das | Writi
Acolhimento? | SO MSBV 12.dezembro | (O Uras Bncenacas | Writing on 24 24 1 0 0 0
Dramaturgia New Realities | 2024

CE - Apresentagdo Publica |
Produgio Prépria | Centro Educativo | TNSJ 12.dezembro | Clubes de Teatro dos 8 aos 88 | 61 61 1 0 61 0
Set-Dez | 2024

181 181 4
Entrada
. Audiéncia | Récitas
livre

1185 1185 26

Audiéncia | Récitas Contexto | Espetaculos e Ne
escolar Atividades Acessibilidades
14 836 110 1825 2896 15
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C - Atividades Paralelas | Oficinas, conversas, coléquios, masterclasses, ensaios abertos, exposicoes...

Contexto Escolar

Tx. Ocupagio ponderada A + B + C

84,7%

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espaco / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Vendas | Convites | Apoios | Audiéncia | N° récitas | Contexto escolar | Espeticulos e Atividades | N° Acessibilidades
Produgdo Prépria | Leituras CD MSBV 10.outubro Leituras no Mosteiro 18 18 1 0 0 0
Acolhimento Exposigao TeCA 10.outubro Fimp - Fimpografias | Exposi¢io 765 765 15 0 0 0
Produgao Propria | Exposigio MSBV 10.outubro Exposi¢do Noites Brancas 20 20 5 0 0 0
Produgao Prépria | Leituras CD MSBV 11.novembro | Leituras no Mosteiro 33 33 1 0 0 0
Acolhimento Exposi¢ao TeCA 11.novembro | Fimp - Fimpografias | Exposi¢io 1599 1599 8 0 0 0
Produgao Propria | Exposigao MSBV 11.novembro | Exposigio Noites Brancas 136 136 11 0 0 0
Produgao Prépria | Leituras CD TNSJ 12.dezembro | Leituras no Mosteiro 48 48 1 0 0 0
Produgéo Prépria | Exposigao MSBV 12.dezembro | Exposigdo Noites Brancas 9 9 3 0 0 0

0 2628 0 2628 45

Audiéncia | Récitas | Contexto escolar | Espetaculos e Atividades | N° Acessibilidades

17 464 155 1825 2 896 15
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Vendas

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade Espago / Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo
Coprodugao Espetaculo Centro Cultural de Belém - Lisboa 10.out | Antigona

Coprodugao Espetaculo 23 Milhas / Fabrica das Ideias da Gafanha da Nazaré 10.out | Terminal (O Estado do Mundo)

Coprodugio Espetaculo National Theater of Prague 10.out | Angela - A Strange Loop

Produgao Prépria | Espetaculo Auditdrio da Galiza - Espanha 10.out | As Bruxas de Salem

Coprodugao Espetaculo TNDMII - Lisboa 11.nov | Ricardo III

Produgao Prépria | Espetaculo Yugoslav Drama Theatre - Sérvia 11.nov | As Bruxas de Salem

Coprodugao Espetaculo Teatro Académico Gil Vicente - Coimbra 11.nov | Fragua de Amor

Coprodugao Espetaculo Foérum Municipal Luisa Todi - Setubal 11.nov | Mondlogo de uma Mulher chamada Maria com a sua Patroa
Coprodugio Espetaculo Teatro Garcia de Resende - Evora 11.nov | Fragua de Amor

Coprodugao Espetaculo Convento de Sao Francisco - Coimbra 11.nov | Maurice Accompagné

Coprodugao Espetaculo Culturgest - Lisboa 12.dez | A Colénia

Coprodugao Espetaculo Teatro Aveirense - Aveiro 12.dez | Ha qualquer coisa prestes a acontecer
Coprodugio Espetaculo Teatro da Trindade Inatel-Sala Carmen Dolores-Lisboa | 12.dez | A Médica

Produgdo Propria | Espetaculo Teatro Municipal Sdo Luiz - Lisboa 12.dez | As Bruxas de Salem

Coprodugao Espetaculo Centro Cultural de Belém - Lisboa 12.dez | Hé qualquer coisa prestes a acontecer

Convites

Apoios

Audiéncia | Récitas Nac/Int
774 3 Nacional
159 1 Nacional

0 0 Internacional
360 1 Internacional
0 0 Nacional
650 1 Internacional
779 3 Nacional
0 0 Nacional
157 2 Nacional
213 1 Nacional
4671 9 Nacional
440 1 Nacional
2810 13 Nacional
1173 3 Nacional
1583 2 Nacional
13 769 40
Audiéncia | Récitas
195
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Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espago/Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas Audiéncia | N° Visitas | Lotagao | Tx. Ocupagao
Produgdo Propria | Visitas TNSJ 10.out | Visitas Guiadas TNSJ 44 2 46 23 46 100%
Produgio Prépria | Visitas TNSJ 1l.nov | Visitas Guiadas TNS] 41 0 41 22 41 100%
Produgio Prépria | Visitas TNSJ 12.dez | Visitas Guiadas TNS] 25 1 26 18 26 100%
110 3 113 63 113 100%
Tipo de Produgao | Tipo de Atividade | Espago/Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas Audiéncia | N° Visitas | Lotagio | Tx. Ocupagao
Produgdo Propria | Visitas MSBV 10.out | Visitas Guiadas MSBV 19 1 20 11 20 100%
Produgdo Propria | Visitas MSBV 1l.nov | Visitas Guiadas MSBV 11 0 11 11 11 100%
Producio Propria | Visitas MSBV 12de; | Visitas Guiadas MSBV] Especial | 40 20 60 1 60 100%
Aluguer Mosteiro
Produgdo Propria | Visitas MSBV 12.dez | Visitas Guiadas MSBV 9 0 9 6 9 100%
79 21 100 29 100 100%
Centro Educativo
Tipo de Produgao | Tipo Atividade Espago/Local Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo (VSN Nio Pagas Audiéncia | N° Visitas | Lotagdo | Tx. Ocupagdo | Contexto escolar | Espeticulos Atividades | N°Acessibilidades
Produgéo Propria CE/Visitas TNSJ 10.out Visitas Escolares ‘ 29 29 2 29 100% 0 29 0
Produgdo Propria | Visitas TNSJ 1l.nov | Visitas Escolares ‘ 25 25 1 25 100% 0 25 0
Produgéo Propria CE/Visitas TNSJ 12.dez | Visitas Escolares ‘ 76 76 3 76 100% 0 76 0
Produgdo Propria | Visitas TeCA 1l.nov | Visitas Escolares ‘ 15 15 1 15 100% 0 15 0
Produgdo Prépria | Visitas MSBV 10.out | Visitas Escolares ‘ 0 0 0 0 0% 0 0 0
Produgdo Propria | Visitas MSBV 1l.nov | Visitas Escolares ‘ 65 65 65 65 100% 0 65 0
Produgdo Prépria | CE/Visitas MSBV 12.dez | Visitas Escolares ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0
210 210 13 210 100%
Audiéncia | Récitas Contexto escolar | Espetaculos/Atividades | N°Acessibilidades
Audiéncia | Récitas Contexto escolar | Espetaculos/Atividades | N°Acessibilidades
| Total Publico com Digressdes (A + B+ C +D +E) 31656 300 1825 3106 15

4931
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F - Visitas ao Centro de Documentagao | MSBV

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espago / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgéo Prépria | Visitas ao CD MSBV 10.outubro | Leitores CD 8
Produgéo Prépria | Visitas ao CD MSBV 11.novembro | Leitores CD 37
Produgdo Prépria | Visitas ao CD MSBV 12.dezembro | Leitores CD 8

53

Audiéncia | Récitas

Total Publico com Digressées (A+B+C+D+E+F)| 31709 300
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G - Programagio Online | Espetaculos e Projetos Paralelos Digitais | Iniciativas Vendaveis

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espago / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas Récitas

Tipo de Produgio | Tipo de Atividade | Espaco / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas Récitas

Récitas
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H - Programacio Online | Espetaculos e Projetos Paralelos Digitais | Redes Sociais (Facebook/Vimeo/Instagram) e Plataformas de Videoconferéncia

Iniciativas Nao Vendaveis

Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas Audiéncia | Récitas
Produgdo Prépria | Centro Educativo online/Zoom | 10.outubro a 12.dezembro 0 0 0
0 0

Tipo de Produgio Tipo de Atividade Espago / Local | Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo | Pagas | Nao Pagas Audiéncia | Récitas
Produgdo Prépria | Projeto paralelo/Bambolina | online 10.outubro a 12.dezembro | Bambolina! 138 138 0
Produgdo Prépria | Projeto paralelo/Entrevistas | online 10.outubro a 12.dezembro | Bambolina! 229 304 22i 30 11
Produgéo Prépria | Espetdculo/Documentario | online 10.outubro a 12.dezembro | Visita / Documentario 0 0 0
229 442 11
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I - Visitas e Requisi¢des Online ao Centro de Documentagio | MSBV

Tipo de Tipo de Espago /
P ~ _P, pag Més Nome Evento/Atividade/Espetaculo Audiéncia
Produgao Atividade Local
Produgéo Prépria | Visitas ao CD online 10.outubro | Leitores CD 49
Produgdo Propria | Visitas ao CD online 11.novembro | Leitores CD 41
Produgdo Propria | Visitas ao CD online 12.dezembro | Leitores CD 42
132
Audiéncia | Récitas
Audiéncia | Récitas
229 304 11
Centro Educativo
Audiéncia | Récit Contexto Espetaculos e Ne
udiéncia | Récitas
escolar Atividades Acessibilidades
Total Publico com Digressoes e online (A+B+C+D+E+F+G+H+1) 261013 311 1825 3106 16
4931
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J - Comparag¢ao com o Ano Transato

= Comparagao com periodo homoélogo ano de 2023 sem digressdes**

Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

outubro novembro dezembro 4° Trim.
2023 3928 4324 3731 11983
2024 6538 6476 4450 17 464
Variagao 40% 33% 16% 31%
= Comparagio com periodo homoélogo ano de 2023 com digressoes*™*
outubro novembro dezembro 4° Trim.
2023 8643 11772 5696 26111
2024 7 831 8275 15127 31233
Variagao -10% -42% 62% 16%

* A comparagdo com o ano transato ndo inclui os pontos G, H, L.
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Anexo 3 - Relatorio Media do 4.° Trimestre de 2024

Numero Total de Noticias®

450
400 +—
350 +—
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

MSBV
TeCA
B TNSJ

Outubro Novembro Dezembro

4°T 2023

Numero Total de Noticias por Meio

TV
Imprensa

Radio
Internet

3 Fonte: Relatérios MEDIAMONITOR.
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

€3 500 000

€3 000 000 —

€2 500 000

€2000000 +—— MSBV

€1 500000 - TeCA

€1000000 - WTNSJ

€500 000 -

e

Outubro Novembro Dezembro

4°T 2023
1640 843 € 2075335€ 2553970 € 6270 148 € 3430443 € 83%
489 762 € 379961 € 342732 € 1212455€ 730 807 € 66%
376 504 € 50412 € 186 635 € 613 551 € 25483 € 2308%
4186 733 €
L
220 354 €

* AAV: permite quantificar, em valores monetdrios, noticias publicadas na Imprensa, na televisdo ou na radio, num
determinado periodo.
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Acumulado | Numero Total de Noticias

500
400
300 - -
500 " MSBV
100 1 TeCA
0 m TNSJ
O  .© o > o o o M) o o o o
FFE T ITFTSE S S S
& 64?5 » ¥ - N Vgg & 0&0 & ¢
=X & g

TNSJ 210 133 181 | 222 | 231 | 227 77 58 240 301
TeCA 88 70 108 | 134 | 93 62 33 21 150 60
MSBV 17 38 71 12 3 3 10 6 49 51

s | 5 | 7 | 4 |2 s8] s ls | 1| 6 | w | s | 7

Numero Total de Noticias por Meio

TV

Imprensa

Radio
Internet
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Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

€4 000 000
€3 000 000 —
€2 000000 -+ — MSBV
€1 000000 -
TeCA
e
O O Q N o O O Q Q Q O u TNSI
. . N\ o\ Q
FFFSIITFTITFSFTST S S
SN N o O N
< S < 9
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro
TNSJ 1616789 € 824 634 € 1005761 € 655 659 € 748 582 € 836898 € 1145687 € 195145 € 1750028 € 1640843 € 2075335€ 2553970 €
TeCA 711298 € 481744 € 450 607 € 519005 € 137 866 € 52158 € 354884 € 223637 € 1027519€ 489762 € 379961 € 342732¢€
MSBV 24009 € 38380 € 192129 € 167 402 € 838 € 24 € 13333 € 14 856 € 345174 € 376 504 € 50412 € 186 635 €
Total 2352096€ | 1344758€ | 1648497€ | 1342066€ | 887286€ | 889080€ | 1513904€ | 433638€ | 3122721€ 2507109 € 2505708 € | 3083337 €
Iniciativas 5 7 4 2 8 4 5 1 6 10 5 7
Val
N°Izlilc|iativas 470 419 € 192108 € 412124 € 671033 € 110911 € | 222270 € 302781 € 433 638 € 520454 € 250711 € 501 142 € 440 477 €

* AAV: permite quantificar, em valores monetdrios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio, num

determinado periodo.

Relatorios Media - Graficos Comparativos 2023/2024

Numero Total de Noticias

1200

1000 -

800 -
600 -
400
200 -
0 - T T T ]

1° Trimestre

m 2023

2024

2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
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2024 Variagao
1° Trimestre 1049 916 -13%
2°¢ Trimestre 706 987 40%
3° Trimestre 576 644 12%
4° Trimestre 969 1072 11%
Total e %

Automatic Advertising Value (AAV)* em euros

12000 000 €
10000 000 €
8000 000 €
6000 000 € m 2023
2024
4000 000 €
2000 000 €
0€
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
2023 ‘ 2024 Variagao
1° Trimestre 10 339 489 € 5345 351 € -48%
2° Trimestre 2811688 € 3118432¢€ 11%
3° Trimestre 2547 067 € 5070263 € 99%
4° Trimestre 4186733 € 8096 154 € 93%
Total 19 884 977 € 21630200 € 9%

* AAV: permite quantificar, em valores monetdrios, noticias publicadas na Imprensa, na Televisdo ou na Radio, num

determinado periodo.
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Anexo 4 - Resultado Analitico no 4.° Trimestre de 2024

4.1 — Resultado Analitico * Sintese

4.2 - Proveitos Diretos por Espetaculo

4.3 - Custos Diretos por Espetdculo Fechado

4.4 - Analise da dotagao do Estado por Espetaculo
4.4.1 - Analise do Resultado por Espetaculo

4.5 — Planeamento Trimestral dos Rendimentos

4.6 - Gastos de Produgio

4.7 - Gastos de Promogio e Divulgagdo

4.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento

4.9 - Espetaculos em curso no 4.° trimestre de 2024

4.10 - Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

4.11 - Alteragao da Programagao
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Resultado Analitico * 4° Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.1

Rubricas Anexo Notas | Real 1° Trim | Real 2° Trim | Real 3° Trim | Real 4° Trim | Or¢amento 4° Trim | Desvio 4° Trim | Real Ac lado | Org Ac lad = lol:esvio % Anual 2024
1. Vendas e servigos prestados 90218 209 825 58 588 212631 187 040 25591 571261 515 064 56 197 11% 515 064
Bilheteiras 4.2 48 840 78 017 29226 110321 115040 -4719 266 404 310 000 -43 596 -14% 310 000
Digressoes 4.2 0 108 980 10 000 64 000 70 000 -6 000 182980 180 000 2980 2% 180 000
Merchandising a) 3832 1071 5336 3693 2000 1693 13932 5000 8932 179% 5000
Cedéncia de espagos b) 37 546 21758 14025 34617 0 34617 107 945 20 064 87 881 438% 20 064
2. Custos das vendas e servigos prestados 558510 952 546 331644 1286 128 1544745 -258 616 3128829 3484026 | -355198 -10% 3484026
Custo Direto do Espetaculo 4.3/4.4 517132 929 717 312283 1247819 1542745 -294 926 3006951 3458962 | -452 011 -13% 3458 962
Custos de Aquisi¢ao externa 4.3/4.4 279 803 324691 94 625 494974 619 072 -124 098 1194093 1340000 | -145907 -11% 1340 000
Gastos de Produgao, incorporados 4.3/4.4 203 487 542012 195 680 649 839 783 305 -133 466 1591018 1798962 | -207 944 -12% 1798 962
Gastos de Promogio & Divulgagio, inc 4.3/4.4 33842 63014 21978 103 005 140 367 -37 362 221 840 320000 -98 160 -31% 320000
Custos Administrativos e Funcionamento inc 0 0
Custo Materiais Merchandising a) 3832 1071 5336 3693 2000 1693 13932 5000 8932 179% 5000
Custo de Cedéncia de Espagos b) 37 546 21758 14025 34617 0 34617 107 945 20 064 87 881 438% 20 064
3. Resultado Bruto (1-2) -468 292 -742721 -273 057 -1073 498 -1357704 284207 -2557 567 -2968962 | 411395 -14% -2968 962
4. Outros rendimentos 4.5 1274271 1524675 1102953 2089511 2345888 -256 377 5991410 6310000 | -318 590 -5% 6310000
Dotagées do Estado incorporadas 4.5 1274271 1524675 1102953 2089511 2345888 -256 377 5991410 6310000 | -318 590 -5% 6310000
Subsidio ao Investimento 0 0
Ind. a Incorporar 4.5 0 0 0 0 0
5. Gastos indiretos (6+7+8) 603 512 736 786 688 694 1303 104 889 223 105 028 3332096 3124198 | 207898 7% 3124198
6. Gastos de Produgdo, nio incorporados 4.6 0 0 0 308 853 0 0 308 853 0| 308853 0
7. Gastos de Promogio & Divulgaciao 4.7 179 683 219212 194992 330 886 262129 68 757 924773 900 584 24189 3% 900 584
8. Gastos Ad rativos e Funci 4.8 423 828 517 575 493702 663 365 627 094 36271 2098470 2223614 | -125144 -6% 2223614
9. Outros Gastos / Rendimentos -14 485 160 120 -33 1000 -1033 -14 238 20000 -34238 | -171% 20000
Outros Gastos / Rendimentos -14 485 160 120 -33 1000 -1033 -14 238 20000 -34238 | -171% 20000
10. RESULTADO OPERACIONAL (3+4-5-9) 216 952 45008 141 082 -287 057 97 960 -76 165 115985 196 840 -80 855 -41% 196 840
11. Impostos 35000 -35000 0 35000 -35000 35000
12. RESULTADO FINAL (10+11) 216 952 45008 141 082 -287 057 62 960 -111 165 115985 161 840 -45 855 -28% 161 840
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Proveitos diretos espetaculo * 4° Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.2
2024
Desvio
Espetaculo Real 4° Trim | Or¢amento 4° Trim
Valor %
PRODUCAO PROPRIA 42 319 83708 | -41389 -49%
283 AS BRUXAS DE SALEM - reposigio 16 627 34642 | -18015 -52%
284 AGUSTINA 0 37116 | -37116 | -100%
285 HOMENS HEDIONDOS - reposi¢ao 2521 2624 -104 -4%
286 VISITAS GUIADAS 1642 2000 -358 -18%
293 CENTRO EDUCATIVO 389 7 325 -6 936 -95%
294 PELICANO 21 140 21 140
CO-PRODUCAO 58 950 47 724 11226 24%
323 NOS/NOUS 14 782 22072 -7 290 -33%
326 TEP - PREC 3322 1381 1940 140%
327 FIMP - esp a determinar 1278 4915 -3637 -74%
328 TERMINAL - O ESTADO DO MUNDO 7216 8322 -1 106 -13%
329 AMOR DE PERDIGAO - Centro Educativo 7 646 9479 -1833 -19%
330 A REPUBLICA DA FELICIDADE 3181 1554 1627 105%
334 VARIAGCOES DE GOLDBERG 5933 5933
335 O ROUXINOL 6151 6151
336 O 25 DE ABRIL NUNCA ACONTECEU 9439 9439
ACOLHIMENTO 7 098 5681 1418 25%
474 Rei Edipo - Internacional - Teatro Belgrado (JDT) 4879 3907 972 25%
484 MUSIC4L-MENTE 2219 1774 445 25%
DIGRESSAO 64 000 70 000 -6 000 -9%
586 | AS BRUXAS DE SALEM - Belgrado 0 25000 | -25000 | -100%
587 | AS BRUXAS DE SALEM ou SUECIA - Auditério da Galiza 27 000 15 000 12 000 80%
588 | AS BRUXAS DE SALEM - Bucareste 0 25000 | -25000 | -100%
589 | HOMENS HEDIONDOS - Theatro Circo - Braga 0 5000 -5000 | -100%
591 | SUECIA - TEATRO VIRIATO 12 000 12 000
592 | AS BRUXAS DE SALEM - TSL 15 000 15 000
593 | AS BRUXAS DE SALEM - Guimaraes 10 000 10 000
OUTROS PROJECTOS 0
Sub-Total 172 367 207 112 | -34745 -17%
OUTRAS RECEITAS 1954 0 1954
Bares TNS]J e TeCA 1954 0 1954
Totais 4.° Trimestre 174 321 207 112 | -32791 -16%
Totais 3.° Trimestre 39226 58328 | -19101 -33%
Totais 2.° Trimestre 186 997 166 941 20 055 12%
Totais 1.° Trimestre 48 840 57 619 -8779 -15%
Totais Acumulados 449 384 490 000 | -40616 -8%
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Custos Diretos por Espetaculo Fechado *4° Trimestre 2024 ‘ Mapa anexo - 4.3
2024
Desvio
Espeticulos (tipologia) Real 4° Trim | Orcamento 4° Trim
Valor %
PRODUGAO PROPRIA 524913 745 832 | -220919 -30%
283 AS BRUXAS DE SALEM - reposigao 84 337 198733 | -114 396 -58%
284 AGUSTINA 0 335276 | -335276 | -100%
285 HOMENS HEDIONDOS - reposigao 21018 42 300 -21282 -50%
286 VISITAS GUIADAS 1010 1010
287 PROJECTO CABO VERDE 0 22279 -22279 | -100%
288 DRAMAT 28290 44038 -15748 -36%
289 LEITURAS NO MOSTEIRO 2518 2778 -260 -9%
290 ACTIVIDADES PARALELAS 25306 26413 -1107 -4%
291 PROJETOS DIGITAIS 485 4200 -3715 -88%
292 ACESSIBILIDADES 9118 8000 1118 14%
293 CENTRO EDUCATIVO 76 993 61815 15178 25%
294 PELICANO 275838 275838
CO-PRODUCAO 429 059 405 534 23525 6%
323 NOS/NOUS 85270 118 493 -33222 -28%
326 TEP - PREC 52857 56 648 -3791 -7%
327 FIMP - esp a determinar 34714 51437 -16724 | -33%
328 TERMINAL - O ESTADO DO MUNDO 18 259 65421 -47 162 -72%
329 AMOR DE PERDIGAO - Centro Educativo 100 276 65661 34614 53%
330 A REPUBLICA DA FELICIDADE 54033 47 873 6160 13%
334 CONCERTO DE PEDRO BURMESTER 3434 3434
335 O ROUXINOL 42281 42281
336 0O 25 DE ABRIL NUNCA ACONTECEU 27935 27935
337 RESIDENCIA ARTISTICA DO ESPETACULO O SALVADO 10 000 10 000
ACOLHIMENTO 44 651 99 243 -54 591 -55%
474 Rei Edipo - Internacional - Teatro Belgrado (JDT) 17 461 73021 -55560 | -76%
484 MUSIC4L-MENTE 27190 26222 969 4%
DIGRESSAO 249 195 292 136 -42 941 -15%
585 | AS BRUXAS DE SALEM - Teatro Nac.D.Maria-Lisboa 0 73877 -73877 | -100%
586 | AS BRUXAS DE SALEM - Belgrado 82963 76 398 6 565 9%
587 | AS BRUXAS DE SALEM ou SUECIA - Auditério da Galiza 61091 48148 12944 | 27%
588 | AS BRUXAS DE SALEM - Bucareste 0 74 661 -74661 | -100%
589 | HOMENS HEDIONDOS - Theatro Circo - Braga 0 19 053 -19053 | -100%
591 | SUECIA - TEATRO VIRIATO 17 031 17 031
592 | ASBRUXAS DE SALEM - TSL 58208 58208
593 | AS BRUXAS DE SALEM - GUIMARAES 29901 29901
OUTROS PROJECTOS 0 0
Totais 4.° Trimestre 1247 819 1542745 | -294 926 -19%
Totais 3.° Trimestre 312283 463 068 | -150 785 -33%
Totais 2.° Trimestre 929717 864936 64781 7%
Totais 1.° Trimestre 517132 588213 | -71081 | -12%
Totais Acumulados 3006 951 3458962 | -452011 | -13%
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Anilise das Dotagdes do Estado por Espetéculo * 4° Trimestre 2024

Mapa Anexo - 4.4

Desvio Subsidios ao espeticulo S sidiosed Desvio
Custos Externos Real 4° Trimestre Total Custos Ext o) to 4° Receitas Proprias Real 4° petdcul
Espetaculos (tipologia) Total Custos Externos Real 4° Trimestre (1) otal Lustos Tri:nr:s(:ie reamento ecel ’;:ir::sl:::(sz) Dot:d)escEs: o
Aquisigio externa | Projeto & Promogio Valor % Dotagdes Estado Real (1)-(2) O a—— Valor %
PRODUCAO PROPRIA 149 154 61 003 210 157 359421 | -149 264 -42% 50 981 159176 275713 | -116 537 -42%
AS BRUXAS DE SALEM - reposicio 3980 15931 19911 40 818 -20 907 -51% 16 627 3284 6176 -2 892 -47%
AGUSTINA 0 151848 | -151848 | -100% 0 114732 -114 732 -100%
HOMENS HEDIONDOS - reposi¢ao 3346 4170 7516 12298 -4 781 -39% 2521 4995 9673 -4 678 -48%
VISITAS GUIADAS 1010 1010 0 1010 5088 -4 078 -2 000 -2 078 104%
PROJECTO CABO VERDE 0 20 000 -20 000 | -100% 0 20 000 -20 000 | -100%
DRAMAT 19 452 1241 20 694 41300 -20 607 -50% 20 694 41300 -20 607 -50%
LEITURAS NO MOSTEIRO 868 99 967 2200 -1233 -56% 967 2200 -1233 -56%
ACTIVIDADES PARALELAS 12143 10 395 22538 25757 -3219 -12% 22538 25757 -3219 -12%
PROJETOS DIGITAIS 485 485 4200 -3715 -88% 485 4200 -3715 -88%
ACESSIBILIDADES 9118 9118 8 000 1118 14% 9118 8 000 1118 14%
CENTRO EDUCATIVO 40 495 12135 52629 53 000 -371 -1% 5605 47 024 45 675 1349 3%
PELICANO 59 752 15538 75290 75290 21 140 54 150 54 150
CO-PRODUCAO 232111 33 535 265 646 231 166 34480 15% 58 950 206 697 183 442 23 255 13%
NOS/NOUS 52577 4828 57 405 60 446 -3 041 -5% 14 782 42 623 38 374 4249 11%
TEP - PREC 25 694 4090 29 784 30 551 -767 -3% 3322 26 462 29169 -2707 -9%
FIMP - esp a determinar 19 000 2545 21545 26 583 -5038 -19% 1278 20 267 21668 -1401 -6%
TERMINAL - O ESTADO DO MUNDO 863 4552 5415 48 876 -43 461 -89% 7216 -1801 40 554 -42355 | -104%
AMOR DE PERDI(;AO - Centro Educativo 65 183 4231 69 414 33 006 36 407 110% 7 646 61 768 23527 38 241 163%
A REPUBLICA DA FELICIDADE 25770 4891 30 661 31704 -1043 -3% 3181 27 480 30 150 -2 670 -9%
CONCERTO DE PEDRO BURMESTER 968 2157 3125 3125 5933 -2 808 -2 808
O ROUXINOL 20796 3519 24316 24316 6151 18 165 18 165
0O 25 DE ABRIL NUNCA ACONTECEU 11260 2722 13 982 13 982 9439 4543 4543
RESIDENCIA ARTISTICA DO ESPETACULO O SALVADO 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
ACOLHIMENTO 21346 7007 28353 73 809 -45 456 -62% 7098 21255 68 129 -46 874 -69%
Rei Edipo - Internacional - Teatro Belgrado (JDT) 1226 4130 5356 56 579 -51223 -91% 4879 476 52 672 -52 196 -99%
MUSIC4L-MENTE 20 120 2877 22997 17 230 5767 33% 2219 20779 15457 5322 34%
DIGRESSAO 83363 1460 84823 95043 -10 220 -11% 64 000 20 823 25043 -4220 -17%
AS BRUXAS DE SALEM - Teatro Nac.D.Maria-Lisboa 0 27100 -27100 | -100% 0 27100 -27100 | -100%
AS BRUXAS DE SALEM - Belgrado 35834 35834 27 800 8034 29% 0 35834 2800 33034 | 1180%
AS BRUXAS DE SALEM ou SUECIA - Auditério da Galiza 21307 21307 8 800 12 507 142% 27 000 -5693 -6 200 507 -8%
AS BRUXAS DE SALEM - Bucareste 0 29 543 -29 543 | -100% 0 0 4543 -4543 | -100%
HOMENS HEDIONDOS - Theatro Circo - Braga 0 1800 -1800 | -100% 0 0 -3 200 3200 -100%
SUECIA - TEATRO VIRIATO 3299 380 3679 3679 12 000 -8 321 -8 321
AS BRUXAS DE SALEM - TSL 20013 540 20 553 20 553 15 000 5553 5553
AS BRUXAS DE SALEM - GUIMARAES 2910 540 3450 3450 10 000 -6 550 -6 550
OUTROS PROJETOS 0 0 0 0 0
Totais 4.° Trimestre 485974 103 005 588 979 759439 | -170 460 -22% 181 029 407 951 552327 | -144377 -26%
Totais 3.° Trimestre 94 625 21978 116 603 194 442 -77 839 -40% 36298 80 306 136 115 -55 809 -41%
Totais 2.° Trimestre 324691 63 014 387 705 364 746 22959 6% 180 853 206 852 197 805 9047 5%
Totais 1.° Trimestre 279 803 33842 313 645 341372 -27 727 -8% 45344 268 302 283753 -15452 -5%
Totais Acumulados 1185093 221 840 1406 933 1660000 | -253 067 -15% 443 523 963 410 1170000 | -206 590 -18%
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Andlise do Resultado por Espetéculo * 4° Trimestre 2024

| Mapa Anexo - 4.4.1

Custos Diretos do Espetaculo 4° Trimestre Total Custos Desvio . Desvio
Total Custos . Receitas o o
Espetaculos (tipologia) - ?\fstos Extemos. CustosInternos Diretos Real 4° Diretos Proprias Real Real
Aquisigao Projeto & Gastos de Atores Gastos . Orgamento 4° Valor % . (1)-(2) Or¢amento Valor %
- . . X Trimestre ) 4° Trimestre (2)
externa Promogédo Produgio Contratados Administrativos Trimestre

PRODUGAO PROPRIA 158 154 61003 200 882 104 874 0 524913 745 832 -220919 -30% 50981 473 932 662 124 -188 192 -28%
AS BRUXAS DE SALEM - reposigio 3980 15931 48 948 15479 84 337 198 733 -114 396 -58% 16 627 67711 164 091 -96 381 -59%
AGUSTINA 0 335276 -335276 | -100% 0 298 159 -298 159 | -100%
HOMENS HEDIONDOS - reposigao 3346 4170 13 361 140 21018 42300 -21282 -50% 2521 18 497 39675 -21178 -53%
VISITAS GUIADAS 1010 1010 0 1010 5088 -4078 -2000 -2078 104%
PROJECTO CABO VERDE 0 22279 -22279 | -100% 0 22279 -22279 -100%
DRAMAT 19 452 1241 4794 2803 28290 44 038 -15748 -36% 28290 44 038 -15748 -36%
LEITURAS NO MOSTEIRO 868 99 1551 2518 2778 -260 -9% 2518 2778 -260 -9%
ACTIVIDADES PARALELAS 12143 10 395 2768 25306 26413 -1107 -4% 25306 26413 -1107 -4%
PROJETOS DIGITAIS 485 485 4200 -3715 -88% 485 4200 -3715 -88%
ACESSIBILIDADES 9118 9118 8000 1118 14% 9118 8000 1118 14%
CENTRO EDUCATIVO 49 495 12135 15364 76 993 61815 15178 25% 5605 71388 54490 16 898 31%

PELICANO 59752 15538 114 095 86 452 275838 275838 21 140 254 698 254 698
CO-PRODUGAO 232111 33535 159 529 3883 0 429 059 405 534 23525 6% 58 950 370 109 357 810 0 0%
NOS/NOUS 52577 4 828 27 865 85270 118 493 -33222 -28% 14782 70 488 96 421 -25933 -27%
TEP - PREC 25694 4090 23073 52857 56 648 -3791 -7% 3322 49 535 55266 -5731 -10%
FIMP - esp a determinar 19 000 2545 13 029 140 34714 51437 -16 724 -33% 1278 33435 46 522 -13 087 -28%
TERMINAL - O ESTADO DO MUNDO 863 4552 12 465 379 18 259 65421 -47 162 -72% 7216 11043 57099 -46 056 -81%
AMOR DE PERDIGAO - Centro Educativo 65183 4231 29702 1160 100 276 65 661 34614 53% 7 646 92 630 56 182 36 448 65%
A REPUBLICA DA FELICIDADE 25770 4891 23372 54033 47 873 6160 13% 3181 50 852 46 319 4532 10%

CONCERTO DE PEDRO BURMESTER 968 2157 310 3434 3434 5933 -2499 -2499

O ROUXINOL 20796 3519 17 690 276 42281 42281 6151 36 130 36 130

O 25 DE ABRIL NUNCA ACONTECEU 11 260 2722 12333 1619 27935 27935 9439 18 495 18 495

RESIDENCIA ARTISTICA DO ESPETACULO O SALVADO 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
ACOLHIMENTO 21 346 7007 15503 796 0 44 651 99 243 -54 591 -55% 7 098 37553 93 562 -56 009 -60%
Rei Edipo - Internacional - Teatro Belgrado (JDT) 1226 4130 11534 571 17 461 73021 -55 560 -76% 4879 12 582 69 114 -56 532 -82%
MUSIC4L-MENTE 20120 2877 3969 224 27 190 26222 969 4% 2219 24972 24448 523 2%
DIGRESSAO 83363 1460 73 460 90912 0 249 195 292136 -42 941 -15% 64 000 185195 222136 -36 941 -17%
AS BRUXAS DE SALEM - Teatro Nac.D.Maria-Lisboa 0 73877 -73877 | -100% 0 73877 -73877 | -100%
AS BRUXAS DE SALEM - Belgrado 35834 12924 34206 82963 76 398 6565 9% 0 82963 51398 31565 61%
AS BRUXAS DE SALEM ou SUECIA - Auditério da Galiza 21307 17 363 22422 61091 48 148 12944 27% 27 000 34091 33148 944 3%
AS BRUXAS DE SALEM - Bucareste 0 74 661 -74 661 | -100% 0 0 49 661 -49 661 -100%
HOMENS HEDIONDOS - Theatro Circo - Braga 0 19 053 -19053 | -100% 0 0 14 053 -14 053 -100%

SUECIA - TEATRO VIRIATO 3299 380 10 285 3067 17 031 17 031 12 000 5031 5031

AS BRUXAS DE SALEM - TSL 20013 540 15675 21979 58 208 58 208 15000 43208 43208

AS BRUXAS DE SALEM - GUIMARAES 2910 540 17 212 9238 29901 29901 10 000 19901 19901
Totais 4.° Trimestre 494 974 103 005 449 373 200 466 0 1247 819 1542745 -294 926 -19% 181 029 1066 790 1335632 -281 142 -21%
Totais 3.° Trimestre 94 625 21978 185 815 9 864 0 312283 463068 | -150 785 -33% 36298 275 985 404740 | -120210 -30%
Totais 2.° Trimestre 324 691 63 014 317 596 224417 0 929 717 864 936 64781 7% 180 853 748 864 697 995 27 820 4%
Totais 1.° Trimestre 279 803 33842 190 438 13 049 0 517132 588213 -71 081 -12% 45 344 471789 530 594 -19 282 -4%
Totais Acumulados 1194093 221 840 1143222 447 796 0 3006 951 3458962 | -452011 -13% 443 523 2563 428 2968962 | -392815 -13%
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4.° Trimestre de 2024

Planeamento dos Rendimentos 4° Trimestre 2024

Mapa Anexo - 4.5

2024
Custos de Produgio Varidveis Real 4° Trim 4° Trim Desvio @ sl
Valor % 2024
PRODUCAO PROPRIA 159176 275713 -116 537 -42% 435 472
280 0O SONHO 0 -3251
281 FADO ALEXANDRINO 0 99 852
282 HOMENS HEDIONDOS 0 63 157
283 AS BRUXAS DE SALEM - reposigio 3284 6176 -2 892 -47% 6176
284 AGUSTINA 0 114 732 -114732 [ -100% 114 732
285 HOMENS HEDIONDOS - reposi¢ao 4995 9673 -4 678 -48% 9673
286 VISITAS GUIADAS -4 078 -2 000 -2078 104% -2 000
287 PROJECTO CABO VERDE 0 20 000 -20 000 [ -100% 20 000
288 DRAMAT 20 694 41 300 -20 607 -50% 41 300
289 LEITURAS NO MOSTEIRO 967 2200 -1233 -56% 2200
290 ACTIVIDADES PARALELAS 22538 25757 -3219 -12% 25757
291 PROJETOS DIGITAIS 485 4200 -3715 -88% 4200
292 ACESSIBILIDADES 9118 8000 1118 14% 8000
293 CENTRO EDUCATIVO 47 024 45 675 1349 3% 45 675
2.94 PELICANO 54 150 54 150
CO-PRODU(;AO 206 697 183 442 23 255 13% 621 155
310 RICARDO IIT 0 33112
311 A HORA EM QUE NAO SABIAMOS NADA UNS DOS OUTROS 0 30 965
312 A MINA + TRIBUNAL 0 26 041
313 FANGA 0 37510
314 OUTRA TEMPESTADE 0 28 180
315 TERNO E CRUEL 0 34120
316 HAMLET - LE ANGE DU BIZARRE 0 24 641
317 ANGELA (a stange loop) 0 58 300
318 FARSA DE INES PEREIRA 0 2427
319 O 25 DE ABRIL NUNCA EXISTIU 0 27316
320 DEPOIS DAS ZEBRAS - este espetaculo integra o FITEI 0 28272
321 MANUELA REY - este espetaculo integra o FITEI 0 36 902
322 AMEDEE - este espeticulo integra o FITEI 0 21425
323 NOS/NOUS 42 623 38374 4249 11% 38374
324 RED 0 8389
325 ANTIGONA 0 40112
326 TEP - PREC 26 462 29 169 -2707 -9% 29 169
327 FIMP - esp a determinar 20 267 21 668 -1401 -6% 21 668
328 TERMINAL - O ESTADO DO MUNDO -1801 40 554 -42355 [ -104% 40 554
329 AMOR DE PERDI(;AO - Centro Educativo 61 768 23527 38 241 163% 23527
330 A REPUBLICA DA FELICIDADE 27 480 30 150 -2 670 -9% 30 150
332 SEM PALAVRAS 0
333 OS HOMENS MORREM E AS MULHERES SOBREVIVEM 0
334 CONCERTO DE PEDRO BURMESTER -2 808 -2 808
335 O ROUXINOL 18 165 18 165
336 0O 25 DE ABRIL NUNCA ACONTECEU 4543 4543
337 RESIDENCIA ARTISTICA DO ESPETACULO O SALVADO 10 000 10 000
0
ACOLHIMENTO 21 255 68 129 -46 874 -69% 161 730
470 DDD - (1 esp a determinar) 0 1596
471 MUSICAL P CRIANCAS de Pedro Penim - (esp do FITEI) - Centro Educativo 0 21997
472 DIA MUNDIAL DA CRIANCA (a definir) - Centro Educativo 0 9357
473 Escolas no TNSJ (n° de escolas ainda a definir) 0 8535
474 Rei Edipo - Internacional - Teatro Belgrado (JDT) 476 476 52672
475 Quis saber quem sou TNDMII 52672 -52672 | -100% 0
480 MUSIC4L-MENTE 0 14 134
481 ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 0 10 169
482 MUSIC4L-MENTE 0 13 861
483 ESPETACULO MUSICAL (a definir) com Theatro Circo 0 13952
484 MUSIC4L-MENTE 20779 15457 5322 34% 15457
0
DIGRESSOES 20 823 25043 -4220 -17% -48 357
580 FADO ALEXANDRINO - CCB-Lisboa 0 -33 600
581 FADO ALEXANDRINO - Teatro Aveirense-Aveiro 0 -14 200
582 FADO ALEXANDRINO - Theatro Circo-Braga 0 -14 200
583 | FADO ALEXANDRINO - Teatro das Figuras-Faro 0 -3 200
584 FADO ALEXANDRINO - Caldas da Rainha 0 -8 200
585 AS BRUXAS DE SALEM - Teatro Nac.D.Maria-Lisboa 27 100 -27100 | -100% 27 100
586 AS BRUXAS DE SALEM - Belgrado 35834 2800 33034 | 1180% 2800
587 AS BRUXAS DE SALEM ou SUECIA - Auditério da Galiza -5693 -6 200 507 -8% -6 200
588 AS BRUXAS DE SALEM - Bucareste 4543 -4 543 | -100% 4543
589 HOMENS HEDIONDOS - Theatro Circo - Braga -3200 3200 [ -100% -3200
590 SUECIA - AGUEDA 0
591 SUECIA - TEATRO VIRIATO -8321 -8321
592 AS BRUXAS DE SALEM - TSL 5553 5553
593 AS BRUXAS DE SALEM - GUIMARAES -6 550 -6 550
0
OUTROS PROJETOS 0 0
Projetos em curso 0 0
Sub-Total (1) 407 951 552327 -144 377 -26% 1170 000
Custos Fixos de Estrutura 4° Tri 4° Tri Desvio Total
Valor %
Gastos de Produgio 545 761 545 761 0 0% 2071317
Gastos Promogio e Divulgagio 262129 262129 0 0% 900 584
Gastos Administrativos e Funcionamento 591 643 591 643 0 0% 2168 099
Sub-Total (2) 1399 533 1399 533 0 0% 5140 000
Corregio das imputacoes efeito fecho (3) 282 027 394 027 112 000 28% 0
Total Geral (14+2+3) 2089511 2345 888 -32377 -1% 6310 000
Total 3° Trimestre 1102953 1158 762 -70 843 -6% 6310 000
Total 2° Trimestre 1524675 1515627 9 047 1% 6310 000
Total 1° Trimestre 1274271 1289723 -15452 -1% 6310 000
Total Corrigido Acumulado 5991 410 6310 000 -109 625 -2% 6310 000
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Gastos de Produgio * 4° Trimestre 2024

Mapa Anexo - 4.6

NN . Rea.l 1° Rea.l 22 Rea:l 30 Rea:l 4° Orqam.ento Desv.io Real Orgamento et Or:alrl:to
Trim Trim Trim Trim 4° Trim 4° Trim | Acumulado | Acumulado Valor % o
221 - Custos com o Pessoal Préprio 323058 | 411263 | 327572 | 424842 401 835 23006 1486 734 1411062 75673 5% 1411062
221 - Custos Pessoal Proprio (Atores) 133320 | -133 320 0 518 500 | -518 500 | -100% 518 500
213 - Consumiveis 7 308 3301 2977 4362 4760 -398 17 948 16 680 1268 8% 16 680
224 - Direitos de Autor 785 0 785 0 785 0
225 - Autores e Criativos 150 0 150 150
228 - Técnicos 413 0 0 413 0 413 0
231 - Aluguer de Equipamento 36 896 251 469 638 -168 1651 2046 -395 | -19% 2046
233 - Conservagdo e Reparagao 927 745 980 927 2200 -1273 3579 10 689 -7110 | -67% 10 689
237 - Deslocagdes e estadias 232 431 511 930 1035 -106 2103 3490 -1387 | -40% 3490
238 - Transporte Material e Cargas 400 480 394 4065 720 3345 5339 4968 371 7% 4968
241 - Tradutor 0 0 0
411 - Eletricidade 854 482 246 300 -54 1582 1100 482 44% 1100
412 - Combustiveis 60 -60 0 180 -180 | -100% 180
413 - Agua 45 54 86 -169 60 -229 16 240 -224 | -93% 240
414 - Outros Fluidos 207 258 461 0 461 926 300 626 | 209% 300
415 - Ferramentas e utensilios 3991 3269 4002 1829 2150 -321 13091 10 354 2738 26% 10 354
416 - Livros e documentagdo Técnica 50 -50 0 400 -400 | -100% 400
417 - Material de Escritorio 1131 345 393 36 685 -649 1904 2665 -761 | -29% 2665
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 11 100 11400 11 400 11 400 10 500 900 45 300 42 000 3300 8% 42000
420 - Despesas de Representagao 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagoes (Telefones e CTT) 374 -374 0 1494 -1494 1494
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 88 53 53 70 400 -330 263 2050 -1787 | -87% 2050
428 - Vigilancia e Seguranga 30 143 113 113 210 -98 398 840 -443 | -53% 840
429 - Trabalhos especializados 1333 1844 1356 2 664 1200 1464 7197 5300 1897 36% 5300
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 1223 1381 139 574 1605 -1031 3317 7220 -3903 | -54% 7220
512 - Amortizagdes 26136 | 26379 26 883 28 313 7 435 20878 107 712 29739 77972 | 262% 29739
299 - Acréscimo de Gastos de Produgio -14 284 | -108 673 | -121 351 | 244 309 -23775 | 268084 0 0 0 0
Sub Total | 363966 | 354506 | 256497 | 725440 545761 | 179 679 1700 408 2071317 | -370909 | -18% 2071317
391 - Comp. nos gastos comuns Produgao 99523 | 123968 | 101828 | 124263 124 263 0 449 582 449 582 0 0% 449 582
392 - Comp. nos gastos Gerais comuns 0
393 - Gastos Incorporados nas secgdes principais | -99 523 | -123 968 | -101 828 | -124 263 -124 263 0 -449 582 -449 582 0 0% -449 582
Sub Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
329 - Servigos de Produgio Incorporados -363 966 | -354 506 | -256 497 | -416 587 -545761 | 129174 -1391555 -2071 317 679762 | -33% -2071317
Totais 0 0 0| 308853 0| 308853 308 853 0| 308853 0
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Gastos Promogio e Divulgagao * 4° Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.7
Naturezas analiticas Desvio Desvio
Real 1° | Real 2° | Real 3° | Real 4° | Or¢amento - Real Orgamento Org¢ t
Trim Trim Trim Trim 4° Trim T Ac lado | Ac lad Valor % | Anual 2024
221 - Custos com o Pessoal Proprio 132451 | 172768 | 148 408 | 197 003 189 383 7619 650 630 664871 | -14241 | -2% 664 871
221 - Custos Pessoal Préprio Especializagio 0 0 0 0
212 - Materiais de Promogao e Divulgagao 59 59 59 0 59 0
213 - Consumiveis 73 268 36 0 0 377 20 357 20
224 - Direitos de Autor 1565 800 800 2365 2365
225 - Autores e Criativos 3100 3913 2450 7700 6800 900 17 163 19500 | -2338 | -12% 19 500
228 - Técnicos 2108 4363 2160 3247 5920 | -2673 11878 18680 | -6803 | -36% 18 680
231 - Aluguer de Equipamento 0 0 0
233 - Conservagio e Reparagdo 154 0 154 154 0 154 0
234- Promogao e Divulgagio 23459 | 34647 | 36949 | 66392 59660 | 6732 161 446 205698 | -44251 | -22% 205 698
235 - Assistentes de Sala 11142 | 28174 1906 | 28047 27776 271 69270 101832 | -32563 | -32% 101 832
236 - Recegdo e Caterings 54 2632 7770 2300 | 5470 10 456 10 300 156 2% 10 300
237 - Deslocagdes e estadias 511 284 92 2145 1285 860 3033 3320 -287 | -9% 3320
238 - Transporte Material e Cargas 216 65 159 0 159 439 0 439 0
239 - Designer Grifico 11 500 13 500 13 500 16 750 13 500 3250 55250 54 000 1250 2% 54 000
240 - Fotografo 9 000 9 000 9000 | 16142 9000 | 7142 43142 36 000 7142 | 20% 36 000
241 - Tradutor 2258 2870 4622 5371 4288 | 1084 15121 14 500 621 4% 14 500
242 - Assessor de Imprensa 0 0 0 0 0 0
253 - Merchandising 0 0 0 0 0 0
411 - Eletricidade 0 0 0 0 0 0
412 - Combustiveis 0 0 0 0 0 0
413 - Agua 0 0 0 0 0 0
414 - Outros Fluidos 0 0 0 0 0 0
415 - Ferramentas e utensilios 179 0 0 179 0 179 0
416 - Livros e documentagio Técnica 43 240 73 2439 1900 539 2794 3500 -706 | -20% 3500
417 - Material de Escritério 1180 78 416 1637 425 | 1212 3311 1200 2111 | 176% 1200
418 - Artigos para Oferta 0 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
420 - Despesas de Representagio 0 0 0 0 0 0
421 - Comunicagdes (Telefones e CTT) 1500 1500 0 1500 2100 -600 2100
422 - Seguros 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
426 - Publicidade Institucional 3938 2157 6940 7200 -260 13035 12 950 85 1% 12 950
427 - Limpeza, Higiene e Conforto 0 0 0
429 - Trabalhos especializados 2691 1500 8084 | 40848 14500 | 26348 53123 45730 7393 | 16% 45730
430 - Outros Fornecimentos de Bens e Servigos 6102 8290 4119 7987 5545 2442 26 498 20670 5828 | 28% 20 670
511 - Impostos e Taxas 0 0 0
512 - Amortizagdes 846 884 769 917 1428 -511 3415 5713 | -2298 | -40% 5713
Sub Total | 210 673 | 284 742 | 235216 | 414 006 352410 | 61597 1144 637 1220584 | -75947 | -6% 1220584
329 - Servigos de Produgao Incorporados 0 0 0
391 - Comp. nos gastos comuns Produgio 0 0 0
731 - Custos Imputados -30989 | -65531 | -40224 | -83120 -90281 | 7160 -219 864 -320 000 | 100136 | -31% -320 000
324 - Spis - Som 0
Sub Total | -30989 | -65531 | -40224 | -83120 -90281 | 7160 -219 864 -320 000 | 100136 | -31% -320 000
Totais 179683 | 219212 | 194992 | 330 886 262129 | 68757 924773 900584 | 24189 3% 900 584
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4.° Trimestre de 2024

Gastos Ad rativo e Funci * 4° Trimestre 2024 Mapa Anexo - 4.8
Desvio
. . Real 2° Real 3° Real 4° Orgamento Desvio Real Orgamento Orgamento Anual
Naturezas analiticas Real 1° Trim . . . ) . o o
Trim Trim Trim 4° Trim 4° Trim Ac Ac Valor % 2024
221 - Custos com o Pessoal
Proprio 176 903 241629 229 740 354608 278220 76 387 1002 879 996 258 6621 1% 996 258
222 - Custos Pessoal Proprio
N 1600 1579 6385 7 805 0 7 805 17 369 0 17 369 0
(Formagao)
213 - Consumiveis 1895 1814 4396 3425 3360 65 11530 13 260 -1730 -13% 13 260
224 - Direitos de Autor 0 0 0
228 - Técnicos 0 0 0 0 0 0
231 - Aluguer de Equipamento 4419 5058 5360 5366 7250 -1884 20203 26 900 -6 697 -25% 26 900
233 - Conservagao e Reparagio 18 1714 6724 3086 5200 -2114 11542 21 864 -10322 -47% 21 864
236 - Recegdo e Caterings 0 0 0 0 0 0
237 - Deslocagdes e estadias 1760 2445 2701 7811 5600 2211 14717 25300 -10 583 -42% 25300
238 - Transporte Material e
250 -250 0 900 -900 -100% 900
Cargas
411 - Eletricidade 36 489 28 308 23522 28 467 37712 -9 245 116 786 143 612 -26 826 -19% 143 612
412 - Combustiveis 1459 1440 1126 1317 2040 -723 5341 8130 -2789 -34% 8130
413 - Agua 1921 2365 2007 2534 2720 -186 8827 10 080 -1253 -12% 10 080
414 - Outros Fluidos 2376 1923 155 157 1100 -943 4611 3700 911 25% 3700
415 - Ferramentas e utensilios 151 197 149 274 500 -226 771 1700 -929 -55% 1700
416 - Li d taga
10 - LIvIos € documentagao 150 -150 0 1190 1190 -100% 1190
Técnica
417 - Material de Escritorio 396 159 355 537 550 -13 1448 2090 -642 -31% 2090
418 -Artigos para Oferta 0 0 0 0 0
419 - Rendas 0 0 0 0 0 0
420 - D d
espesas de 900 900 0 3600 -3600 -100% 3600
Representagio
421 - Comunicagdes (Telefones
CTT) 1323 3971 3278 4086 5400 -1314 12 658 21600 -8 942 -41% 21600
422 - Seguros 32581 17 255 15455 841 17 000 -16 159 66131 68 500 -2 369 -3% 68 500
423 - Contencioso e Notariado 0 0 0 0 0 0
424 - Honorarios Outros 0 0 0 0 0 0
427 - Limpeza, Higiene e
25182 27101 23935 35123 26750 8373 111 340 105300 6040 6% 105 300
Conforto
428 - Vigilancia e Seguranga 34764 34 891 33609 41563 36182 5381 144 826 138 728 6098 4% 138 728
429 - Trabalhos especializados 16 692 36 020 14 656 66 067 38 000 28 067 133435 158 881 -25 446 -16% 158 881
430 - Outros Fornecimentos de
. 1727 15434 5587 5316 7249 -1933 28 064 32649 -4 585 -14% 32649
Bens e Servigos
511 - Impostos e Taxas 350 1021 251 486 35000 -34514 2108 35000 -32 892 35000
512 - Amortizagdes 89753 96 495 98 988 98 108 96 137 1971 383 344 384 547 -1203 0% 384 547
Sub Total (1) 431759 520 818 478 378 666 977 607 270 59 706 2097 932 2203790 -105 858 -5% 2203 790
254 - Cedéncia de Espagos -37 546 -21758 -14 025 -34617 -34617 -107 945 -20 064 -87 881 438% -20 064
Sub Total (2) 394214 499 060 464 353 632 360 607 270 25 089 1989 987 2183726 -193 739 -9% 2183726
311 - Spis - Guarda-Roupa
312 - Spis - Aderegos
313 - Spis - Cenografia
314 - Spis - Manutengao 49 545 41939 49 548 52458 52458 193 489 193 489
316 - Spis - Limpeza 10 663 7168 10 394 9139 9139 37363 37363
321 - Spis - Cena
322 - Spis - Maquinaria
323 - Spis - Luz
324 - Spis - Som
325 - Spis - Video
329 - Servigos de Produca
ervicos de Frodugo 51941 51941 0 183 750 183750 | -100% 183 750
Incorporados
814 - O.Prov. Administrativos
30592 30592 30592 30592 32960 -2368 122 369 131 840 -9471 -7% 131 840
Imputados
Totais 423 828 517 575 493 702 663 365 626 251 37114 2098 470 2235635 -137 165 -6% 2235635
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Espetaculos em Curso * 4° Trimestre

Mapa Anexo - 4.9

2024
Espetaculo Custos Diretos do Espetaculo 4° Trimestre Desvio
Custos
Externos Custos Internos X Orgamento
Real 4° Trim .
e Projeto & Gastos Atores 4° Trim Valor %
Aquisigio - Gastos de . X
e, Promoga Produgio Administrativ | Contratado
o 0s s
PRODUCAO PROPRIA 2933 6811 14453 0 0 24197 0 0
2.10 FADO ALEXANDRINO (2025) 683 5493 14 453 20629
2.11 HAMLET 659 659
2.12 BABEL 603 603
2.18 CENTRO EDUCATIVO 2250 2250
2.19 VISITAS GUIADAS 56 56
CO-PRODUCAO 66 005 10 900 3028 0 0 79 932 0 0
3.40 FRAGUA DE AMOR 7200 1742 8942
3.41 A COLONIA 10 005 1584 11 589
QUEM TEM MEDO DA VIRGINIA
342 WOOLE 9750 659 3028 13 437
3.43 CLASS ENEMY 659 659
HA QUALQUER COISA PRESTES 11100 659 11759
3.44 ACONTECER
3.45 SUL 9750 603 10 353
3.46 A MEDICA 8000 603 8603
3.47 PEREGRINAGAO 603 603
3.48 VITOR OU AS CRIANCAS NO PODER 10 200 603 10 803
3.49 CORCODILE CLUB 603 603
3.50 DILEMA CAPITAL 603 603
3.51 FITEI 659 659
3.52 NE BARROS 659 659
3.53 SALVADO 659 659
ACOLHIMENTO 0 5338 0 0 0 5338 0 0
4.10 GUIAO PARA UM PAIS POSSIVEL 1551 1551
4.11 OS LUSIADAS 603 603
4.12 ANNA KERENINA 659 659
4.13 ESCOLAS ARTISTICAS NO TECA 603 603
4.14 TERRITORIO 603 603
4.30 MUSICALMENTE 659 659
4.31 MUSICALMENTE 659 659
DIGRESSAO 7075 0 0 0 0 7075 0 0
5.10 FADO ALEXANDRINO - LUXEMBURGO 6825 6825
5.11 FADO ALEXANDRINO - TUI 250 250
0
Outros Projetos 0 0 0 0 0 0 0
Total 76 013 23 049 17 481 0 0 116 542 110 000 6542 0
Gastos de Produgdo a Suportar 0 0 85000 | -85000
Total corrigido 4.° Trimestre 76 013 23 049 17 481 0 0 116 542 195000 | -78 458 0
Total 3.° Trimestre 189 512 42150 356 173 0 66 826 655 844 637 001 18 843 0
Total 2.° Trimestre 142 206 24 689 224 082 0 14 315 405 291 410 691 -5399 0
Total 1.° Trimestre 134187 22719 127 605 0 94 056 378 566 347 963 30603 0
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Fornecimentos e Servicos Externos * 2024

Mapa anexo - 4.10

Desvio

Rubricas SNC Real 1° Trim Real 2° Trim | Real3°Trim | Real4°Trim | Orgamento 4° Trim | Desvio 4° Trim | Real Acumulado | Or¢amento Acumulado Valor % Or¢amento Anual 2024
62.2.1 - Trabalhos Especializados 324 529, 251 666 132081 373 806 215432 158 374 1082 082 1126696 -44 614 -4% 1126 696
62.2.2 - Publicidade e Propaganda 25 556 34 825 37 497, 60 257, 66 860 -6 603 158 135 218 648 -60513| -28%) 218 648
62.2.3 - Vigilancia e Seguranga 34 794 35033 33721 41 409 36 392, 5017 144 957 139 568| 5389 4% 139 568
62.2.4 - Honordrios 47 239 105 570 58 765 96 100| 117 107 -21 006 307 674 396 008 -88334| -22%| 396 008
62.2.5 - Comissoes 1605 1703 713 1896 1 896 5918 U 5918 0)
62.2.6- Conservagio e Reparagao 6 148] 6 948| 13233 18 576 7 400 11 176 44 905 32553 12352  38%) 32553
62.29 - Outros Servigos Especializados 0 0 0
62.3.1 - Ferramentas e Utensilios 3949 3428 3420 1570 2650 -1 080 12 366 12 054 313 3% 12 054
62.3.2 - Livros e documentagio técnica 355 2 406 2 100] 306 2761 5090] -2329 -46% 5090
62.3.3 Material de Escritério 2 569 636 956 2293 1 660 633 6 454 5955 499 8% 5955
62.3.4 - Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0
62.3.6 -Art. Higiene Limpeza,

Vestudrio 880 1083 1 498 1265 1500 -235] 4726 6 000] -1274f  -21% 6 000
62.3.7 -Medicamentos e Art. P* Satide 0 0 0 0 0
62.3.9 -Outros materiais 18 769 21162 12313 22050 10 770 11 280 74 294 38 360, 35934  94% 38 360
62.4.1 - Eletricidade 37 343 28 308, 24004 28713 38 012 -9299 118 368 144712] -26 344 -18% 144712
62.4.2 - Combustiveis 4042 3363 1538 1474 2100 -626| 10 417 8310 2107  25% 8310
62.4.3 - Agua 1966 2419 2093 2 365 2780 -415) 8843 10 320) -1477|  -14% 10 320
62.4.4 - Gas 1100 -1100 [U 4000 -4 000 -100% 4000
62.4.9 - Outros 461 461 461 461
62.5.1 - Deslocagoes e Estadias 10 707 46 476 7 108| 50 039, 111213 -61 174 114 329 212933 -98604| -46%| 212933
62.5.2 - Transportes de Pessoal (*) 1234 11930 3243 36 159 36 159 52 566 0 52566 0)
62.5.3 - Transportes de mercadorias 1500 6 887 750 14 431 33295 -18 864 23 569, 71390] -47 821 -67%| 71 390
62.6.1 - Rendas e Alugueres 20 760 18 522 17761 19131 18 388 744 76 173 75 946 228 0% 75 946
62.6.2 - Comunicagdes 1323 3960, 3335 5721 7274 -1 552] 14 339, 25194 -10855 -43% 25 194
62.6.3 - Seguros 32581 17 655 15 624 841 17 000 -16 159 66 701 68 500 -1799 -3% 68 500
62.6.4 - Royalties direitos de autor 3260 2598 2 876 4058 4058 12792, 0] 12792, 0
62.6.5 - Contencioso e Notariado 80 0] 80 0] 80 0
62.6.6 - Despesas de representagao 900 -900] [U 3600 -3600| -100% 3600
62.6.7 - Limpeza Higiene e Conforto 24 520 26 439 22786 34 498 27 150 7 348 108 243 107 350 893 1% 107 350
62.6.9 - Outros Servigos 3960 7929 5677 10 534 15 037, -4 503 28101 56 813| -28713| -51%) 56 813

TOTAL 609 233 638 537 401 430 830 054 736 118 93 936 2 479 255 2770000 -290 745 -10% 2770 000

(*) Valor considerado no or¢amento na rubrica deslocagdes e estadas.
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Alteragio de Programagio * 2024

Mapa resumo das alteragées a programagio

Mapa Anexo - 4.11

Centro Custo Nome Local Periodo em Cena Custo de Producio Aquisi¢io Externa Custo Promogdo e Divulgacio | Custos Totais Receitas Resultado Por Espetdculo
_ Espetdculos Cancelados _ _ ~ _ _ ~ ~
284 Agustina TNSJ 21 nova 15 de dez 118 300,00 33 548,37 151 848,37 37 116,41 114 731,96
287 Projeto Cabo Verde Cabo Verde 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
470 DDD TNSJ 3 e 4 de maio 1 000,00 4 512,50 5512,50 3916,20 1 596,30
471 Musical p/criangas Pedro Penim (FITEI) TNSJ 10 e 11 de maio 21 220,00 2877,20 24 097,20 2 226,00 21 871,20
481 Espect Musical Theatro Circo TNSJ 5 e 6 de julho 10 600,00 5 843,97 16 443,97 6 275,09 10 168,88
483 Espect Musical Theatro Circo TNSJ 5 de setembro 10 500,00 5 754,60 16 254,60 2302,79 13 951,81
584 Fado Alexandrino Caldas da Rainha Caldas da Rainha junho 6 300,00 500,00 6 800,00 15 000,00 -8200,00
585 As Bruxas de Salém - TNDMII Lisboa nov ou dez 25 300,00 1 800,00 27 100,00 0,00 27 100,00
324 RED TNSJ 13 a 30 junho 22 640,00 9 736,00 32 376,00 25 425,90 6 950,10
331 Canto do Cisne|FITEI TECA 23 e 24 de maio 3 000,00 7 512,50 10 512,50 2106,50 8 406,00
285 Homens Hediondos - Reposigao TNSJ 5a 8 de dezembro 3 460,00 8 837,60 12 297,60 2 781,96 9 515,64
589 Homens Hediondos Dig Braga Braga 13 a 17 de julho 1 300,00 500,00 1 800,00 5 000,00 -3200,00
588 As Bruxas de Salém - Bucareste Bucareste datas a confirmar 27 800,00 0,00 27 800,00 25 000,00 2 800,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
(1) Total Espetaculos Cancelados 271 420,00 81 422,74 352 842,74 | 127 150,86 225 691,88
Espetdculos Novos
294 Pelicano TNSJ 14 denova8 dedez 90 000,00 33 548,37 123 548,37 37 116,41 86 431,96
475 Quis saber quem sou TNDMII TNSJ 31 de maio a 1 de jun 26 000,00 2877,20 28 877,20 4 688,39 24 188,81
590 Suécia - Agueda Agueda 14 de junho 6 500,00 1 000,00 7 500,00 10 000,00 -2 500,00
591 Suécia - Teatro Viriato Viseu 13 e 14 de set 7 000,00 1 000,00 8 000,00 12 000,00 -4 000,00
592 As Bruxas de Salém - TSL Lisboa 13a15dedez 25300,00 2 000,00 27 300,00 15 000,00 12 300,00
332 Sem palavras Brasil (FITEI) TNSJ 24 e 25 de maio 37 000,00 2877,20 39 877,20 4 688,39 35188,81
333 Os homens morrem e as mulheres sobrevivem TNSJ 13 a 22 junho 22 640,00 9 736,00 32 376,00 13 526,63 18 849,37
593 As Bruxas de Salém - Guimaraes Guimaraes 21 de setembro 2 500,00 500,00 3 000,00 10 000,00 -7 000,00
336 O 25 de Abril nunca aconteceu. Reposi¢ao TECA 12 a2 20 de dezembro 12 250,00 8 000,00 20 250,00 8 500,00 11 750,00
Concerto Pedro Burmester|Variagoes Goldeberg .
334 Mosteiro 19 de outubro 2 000,00 2 500,00 4 500,00 1 800,00 2 700,00
de J.S. Bach
335 O Rouxinol TNSJ 31 deoutubroa l de 20 400,00 5 800,00 26200,00 2 750,00 23 450,00
novembro
337 Residéncia Artistica do espetéculo "O Salvado" espago da companhia Lisboa dezembro 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
(2) Total Novos Espetaculos 261 590,00 69 838,77 331 428,77 120 069,82 211 358,95
(3)=(1)-(2) Saldo para programagao 9 830,00 11 583,97 21413,97 -7 081,04 14 332,93
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Anexo 5 - IPG SNC no 4.° Trimestre de 2024

5.1 - Balango Comparativo
5.2 - Demonstracao de Resultados por Natureza
5.3 - Demonstra¢ao de Resultados por Fung¢oes

5.4 — Fluxos de Caixa
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5.1 - Balan¢co Comparativo
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Anexo IPG-5.1

Desvio
Balango _SNC Real 1° Trim | Real2°Trim | Real 3°Trim | Real4°Trim | Orcamento 4° Trim . % 1?:151:‘111:;;2
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4061 767 3991383 3918251 4029989 6683824 | -2653835 -40% 6683 824
Ativos intangiveis 63 553 72391 58533 83 326 151 336 -68 010 -45% 151 336
Outros ativos financeiros 17 827 17 827 17 827 17 827 7 000 10 827 155% 7 000
Ativo corrente
Inventarios 389 663 416 382 661 097 123 888 215627 -91738 -43% 215627
Clientes, contribuintes e utentes 2128 25557 6282 26928 10 000 16 928 169% 10 000
Estado e outros entes ptiblicos 225220 190 507 147 830 211253 200 000 11253 6% 200 000
Outras contas a receber 0 0 0
Diferimentos 0 10 000 -10 000 10 000
Caixa e depositos 3292 864 3359753 3787195 3274169 1395175 1878 994 135% 1395175
Total do ativo 8053 022 8073 801 8597 015 7 767 381 8672962 -905 581 -10% 8672 962
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio liquido:
Patrimonio / Capital 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 0 0% 2500 000
Reservas 505075 505075 505075 505075 505075 0 0% 505075
Resultados Transitados -1458 699 -1458 699 -1 458 699 -1458 699 -1446 153 -12 546 1% -1446 153
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1590 885 1567176 1543 467 1519758 1453205 66 554 5% 1453 205
Resultado Liquido do periodo 216 952 261959 403 042 115985 161 840 -45 855 -28% 161 840
Total do Patrimonio Liquido 3354213 3375511 3492 885 3182118 3173 967 8152 0% 3173 967
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo por impostos diferidos 461 869 454 986 448 103 441220 397722 43 498 11% 397722
Passivo corrente
Fornecedores C/C 91 685 46 259 51044 27954 72 000 -44 046 -61% 72 000
Estado e outros entes publicos 98 808 192 700 79278 124298 120 000 4298 4% 120 000
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Fornecedores Imobilizado 53 566 18 450 20707 0 15 000 -15000 | -100% 15 000
Outras 474 857 446 890 453 438 411 205 400 000 11205 3% 400 000
Diferimentos 3518024 3539005 4051561 3580 585 4494273 -913 688 -20% 4494273
Total do passivo 4698 810 4698 290 5104130 4585263 5498 995 -913 732 -17% 5498 995
Total do patriménio liquido e do passivo 8053 022 8073 801 8597 015 7 767 381 8672962 -905 581 -10% 8672 962
Controlo: Total do Ativo - (PL + Passivo)
0 0 0 0 0 0 | | 0,00
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Anexo IPG-5.2

Desvio
. Real A lad, O to Acumulad O t

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC | Real 1° Trim | Real 2° Trim | Real 3° Trim | Real 4° Trim | Orgamento 4° Trim | Desvio 4° Trim Valor eal Acumuiado reamento Acumuiaco reamento
4° Trim 4° Trim Valor % | Anual 2024
Vendas e Prestagdes de servigo 90218 209 825 58 588 212631 187 040 25591 571261 515064 56197| 11% 515 064
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 1274271 1524 675, 1102953 2089511 2 345 888, -256 377 5991 410 6310000| -318 590 -5%| 6310000
Variagao nos inventarios da produgao 276 622 26725 250 553 -539 302 -611 374 72072 14 598 45627| -31029| -68% 45 627,
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -3 832 -1071 -5 336 -3 693 -2 000| -1693 -13932 -5000] -8932( 179% -5 000|
Fornecimentos e servigos externos -609 233 -638 537 -401 414 -830 071 -736 118 -93 952 -2479 255 -2770 000 290 745| -10%| -2 770 000
Gastos com o pessoal -739 517 -970 304 -768 111 -1111873 -1012 436 -99 437 -3 589 804 -3590 691 887 0%| -3590691
Outros rendimentos e ganhos 43 805 30 606 30592 30902 32960 -2058 135905 131 840 4065 3% 131 840
Outros gastos e perdas -597 -13153 -103 -7 824 -1 000 -6 824 -21677 -20000( -1677 8% -20 000
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 331737 168 766 267 722 -159 719 202 960 -362 679 608 506 616840 -8334| -1% 616 840
Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagao -116 735 -123 758 -126 640 -127 338 -105 000 -22 338 -494 471 -420 000{ -74471| 18% -420 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 215002 45008 141 082 -287 057 97 960 -385017 114035 196 840| -82 805| -42% 196 840

Juros e rendimentos similares obtidos 1950 0 0 0 0 1 950 1950

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 216 952 45 008 141 082 -287 057 97 960 -385 017 115 985 196 840| -80 855 -41% 196 840
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0) 0) 0 -35000 35 000 0) -35000( 35000 -35 000
Resultado liquido do periodo 216 952 45 008 141 082 -287 057 62 960 -350 017 115 985 161 840( -45 855( -28% 161 840

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo.
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5.3 - Demonstracdo de Resultados por Fungdes
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Anexo IPG-5.3

Desvi
o to | Desvio 4o Trim | Real Acumulado | O"™™ T o t
- r¢amento esvio rim eal Acumulado r¢amento
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES SNC Real 1° Trim | Real2° Trim | Real3°Trim | Real 4° Trim S X X Acumulado S
4° Trim Valor 4° Trim ) Valor % Anual 2024
4° Trim
Vendas e servigos prestados 90218 209 825 58 588 212 631 187 040 25591 571261 515 064 56 197 11% 515064
Custo das vendas e dos servigos prestados -558 510 -952 546 -331 644 -1286128 -1544 745 258 616 -3128 828 -3484 026 355198 -10% -3484 026
Resultado bruto -468 292 -742721 -273 057 -1073 498 -1357 704 284207 -2 557 567 -2 968 962 411 395 -14% -2 968 962
Outros rendimentos 1274271 1524675 1102953 2089511 2345 888 -256 377 5991410 6310000 [ -318 590 -5% 6310 000
Gastos de distribui¢ao -179 683 -219212 -194 992 -330 886 -262 129 -68 757 -924 773 -900 584 -24 189 3% -900 584
Gastos administrativos -423 828 -517 575 -493 702 -663 365 -627 094 -36 271 -2098 470 -2223614 125 144 -6% -2223614
Gastos de produgao 0 -308 853 -308 853 -308 853 0| -308853 0
Outros gastos / ganhos 14 485 -160 -120 33 -1 000 1033 14 238 -20 000 34238 | -171% -20 000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 216 952 45008 141 082 -287 057 97 960 -385017 115985 196 840 -80 855 -41% 196 840
Gastos de financiamento (liquidos)

Resultados antes de impostos 216 952 45 008 141 082 -287 057 97 960 -385 017 115985 196 840 -80 855 -41% 196 840
0 0
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 -35000 35000 0 -35000 35000 -35000
Resultado liquido do periodo 216 952 45008 141 082 -287 057 62960 -350 017 115 985 161840 | -45855 | -28% 161 840

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo.
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5.4 - Fluxos de Caixa

Relatdrio e Contas TNSJ, E.P.E.

4.° Trimestre de 2024

Anexo IPG-5.4

2024
Desvio
Desvio Real O
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC lf;zlm an’::ilm :Te:lm 4:‘;;1‘“ IR | o prim Acumulado | Acumulado P
Valor 4° Trim 4° Trim Valor %
Fluxos de caixa das atividad is - método direto
Recebimentos de clientes 143 282 213715 97 025 210 507 213 442 -2936 664 529 584 109 80419 14% 584 109
Pagamentos a fornecedores -586 541 =797 175 -445 107 -990 690 -696 717 -293 973 -2819514 -3 101 000 281 486 -9% -3 101 000
Pagamentos ao pessoal -723 597 -881512 -881198 | -1069 952 -1012 436 -57 517 -3 556 260 -3 590 691 34431 -1% -3 590 691
Caixa gerada pelas operages | -1166857 | -1464972 | -1229280 | -1850136 -1495710 -354 426 -5711245 -6 107 582 396 337 -6% -6 107 582
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 0 4422 -14 100 -10 000 -4100 -9679 -35 000 25322 -72% -35 000
Outros recebimentos/pagamentos IC's 1645816 1645816 1645 816 1645816 1645 816 0 6583 265 6583 265 0 0% 6583 265
Outros recebimentos/pagamentos -25 009 -2318 -974 58 827 -2 000 60 827 30 526 100 000 -69 474 -69% 100 000
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 453 951 178 526 419 984 -159 593 138 106 -297 699 892 868 540 683 352185 65% 540 683
Fluxos de caixa das atividades de i
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -42 868 -82043 -46 400 -304 878 -946 364 641 486 -476 189 -3026 872 2550 683 -84% -3026 872
Ativos intangiveis -2 506 -29 594 0 -48 556 -12 000 -36 556 -80 655 -117 000 36 345 -31% -117 000
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 0 53 858 0 824 684 -824 684 53 858 2615192 | -2561334 -98% 2615192
Juros e rendimentos similares 1463 0 0 0 0 1463 1463
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -43 911 -111 637 7458 -353433 -133 680 -219753 -501 523 -528 680 27157 -5% -528 680
Fluxos de caixa das atividades de
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0 (] 0 (] 0 0 (] (] 0 (]
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 410 040 66 889 427 442 -513 026 4426 -517 453 391 344 12003 379341 | 3160% 12003
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2882825 3292864 3359753 3787195 1390748 | 2396447 2882825 1383171 1499 653 108% 1383171
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3292864 3359753 3787195 3274169 1395175 | 1878994 3274169 1395175 1878 994 135% 1395 174,56
Conciliagio entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2882825 3292 864 3359753 3787195 1390748 | 2396447 2882825 1383171 1499 653 108% 1383171
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior 2882825 3292 864 3359753 3787195 1390748 | 2396447 2882825 1383171 1499 653 108% 1383171
De execugio orgamental 2882825 3292 864 3359753 3787195 1390748 | 2396447 2882825 1383171 1499 653 108% 1383171
De operagdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3292 864 3359753 3787195 3274169 1395175 | 1878994 3274169 1395175 1878 994 135% 1395175
-Equivalentes a caixa no fim do periodo
Saldo para a geréncia seguinte 3292 864 3359753 3787195 3274169 1395175 | 1878994 3274169 1395175 1878 994 135% 1395175
De execugio orgamental 3250332 3317221 3744 663 3248189 1395175 | 1853014 3248189 1395175 1853014 133% 1395175
De operagdes de tesouraria 42532 42532 42532 25980 o0 25980 25980
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Anexo 6 - Mapa do Controlo Or¢amental da Receita e da Despesa

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Receita

Instituigdio: TEATRO NACIONAL DE si0 JoMo, EPE

Ano: 2024 Mes: DEZEMBRO

Unidade: Euzo

[l Clazsificagic Dcondmica Receita Cobrada Bruza Reembolzo: & Resticuigies Rec. Cobzads e e e
i Prog. [Font. b Peevisbes P el Neiditar Liquidacs = R s ol S Erres
3. capntv sav| Med. |Fin. [Cidige Sub.Rub T Chzeigidas aCila i Liguidadas Anuladas it e Total e Pagas iqu
o 2 £ . = o - . s 10 aB-mean 12 13 s-an-an on-@em-meon | g
1 90 o0z 00 |00 036 5.2 T, 570 576 570 a75 570 875 470 475 470 475 100
s Zrups 0 : 470 276 470 275 470 275 470 475 470 275 100
' | ' | ' ' ' ' f ' | |
2 da Cap 6 270 278 270 275 270 275 470 475 270 275 100
] | ' | ' ' ] i ' ' | |
1 da Fonse de Financiameaso 313 : 470 478 470 475 470 275 470 473 470 475 200

2.1.6| 16.01 188 342 186 942 186 942 186 9sZ 186 942 100

01.99 BRI - Na poszs sam

Tosal ds Grups 01 : 186 943 186 942 100
] I ' | | ] | | | | |
salda Capt : 126 943 186 9az 200
] i ] | ] | | | | |
Tosal da Fomse de Fimanciamenss 316 186 943 126 94z 186 94z 186 94z 100
3.1.8| 06.03.01 99.78 -Essado-Cusras-Adm Csral 6 583 265 6 583 265 6 583 265 € 583 265 6 583 265 100
2 do Grupe 03 : & sez zes & sea 265 & 583 265 & sea 65 s 583 263 100
i | | i | | | |
5 5 583 ez 5582 263 5 582 263 s 582 265 s 265 100
01.38 RI - Nz pesse zervico FEPIEEN es 554 124 534 124 53¢ ss% 100
Tosal do Szupa D1 : 1es 532 152 534 124 534 184 554 100
i i i | | | | i i
o8 554 184 558 124 53 100
‘ ] | | i ] | | ! \ ]
& 767 818 5 787 813 PRI 5 787 813 & 767 819
20 000 22 260 22 360 EER T 22 960
Tosal do Srupa 09 : 20 000 22 260 22 260 22 960 22 960
| | | i | | ! |
do Cap: lc 06 : 20 ooo 2 960 oz 80 22 960
] I ] | \ i ' | | ! ] ]
da Fonze de Timsmciamesze 411 22 260 22 360 22 560 22 360
i35 16.01.02 01.7% B2 - Na posse servico e a1 2a6 1228 100
2 do Gmupe 01 : a1 247 1228 100
i i | | | i i i
: a1 za7 a1 226 100
i i | | | i
1 da Fonse de Financiamenso 488 - I 246 100
5.1 .3 05.03.02 0L.78 1 950 50 1950 1 463 50 L83 1 s12 aB8 78
1 350 s 1950 1 262 50 1512 1 FECRE
] i i i i i ) i i i i i
13m0 s 1 950 1 262 50 1512 1 512 FETRE

czos = dec seenics 282 1z eaa| 1z a8z 17 17 2
1 do Gzupa 01 : z 262 2 a8 228
z.0: oi.78 ] 285 ass a s88 955 uss 972
0z.08 0L.78 -8ezv soc zeczeat cult e desy 504 280 & 080 608 s08 24 §00 557 ass 6 080 sEyioan 310 10 562 128 25 850
1 do Gzupa 07 : 626 oos s ss0 22 ass 530 azs 12 768 705 nsa a10 s10 702 183 26 378 108
|
(16)=112) /151 *100
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Instituigdo: TEATRO NACTOMAL DE Si0 Joko, EPE

MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Receita
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Ano: 2024 Més: DEZEMERO
Unidade: Euro
€ Orginica | Classificagio Econémica n . Receita Cobrada Bruta Beemholsos e Restituighes Bee Crrote Tt | B =
rag. Brevisdes Bec. por cob. Receic 4 " Liquida zo final do ano L] e
92, Cap.Oiv.3dv)| Med. Sub. Rub Designagio Corrigidas inicio do ano Liguidadas Anuladas do Ano de Anos ant. Total Emitidos Pagos
i1y 2 It (s I3 il iz It o (el re (12 s (13- (113-(12) [(13)-(B)+d?)-(8)-(11) | g
50:302 00Z (010036 657 159 1s as0 754 028 2t gsgs 702 6§87 12 768 717 455 927 827 716 529 26 928 109
rec corrences 25 000 o2 g2z 22 922 % 822 oz 3z 100
1 de Grups 01 : 25 oo 24 gee 29 844 ns 944 LT T 100
1 | ' ' | |
1 do Capisula 08 : 25 000 o4 224 24 944 24 94 23 84
' | ' i i | i i
da Tonte de Financiamensa 512 : 638 109 15 280 780 922 24 985 729 083 14 B18 927 527 747 985 27 416 108
16.01.02 00 ¥a posse servico - Rec propri 1 zea 734 1282 79¢ 1 283 794 : 1 283 79¢
Total do Grupo 01 : 1283 794 1782 794 1 7Aa 794 1283 794 1 282 794 100
| i i |
Toszal do Capizuls : 1 Zgai78s 1 283 794 1 283 794 1283 792 1 283 794
' 1 ' i i |
da Fonse de Financiameasa 522 : 1 283 798 1 283 794 1 z8a 794 SR 1 283 794
1 1 I 1 i I I I I
Medida 0836 : EETERLH 15 am0 s 344 138 EEEE) 9 49z 3239 13 m1e 9 507 147 927 827 3 508 27 416
4.8.2| 06.02.01 99.78 R? -Eatado-Gusras-Adm Csral
06.03.11 01.78 Re arsic comunizaziz proj
do Grupo 03 :
Tozal do Capitulo 06 :
! ! i 1
da Fonte de Financiamentzo §82 :
s.8.¢| 06.02.01 99.78 RF -Easado-Gusras
Tozal do Grupa 03 :
I do Capitula 06 :
' ' ' '
Tozal 9 222 ass 15 asn s 522 158 22 988 9 492 329 12 s18 az7 827 27 418
tal da 5 9 222 388 15 390 3 544 138 22 385 3 432 a3z 14 B8 927 any 27 416
Tosal da Secresaria 9 448 228 15 am0 9 544 158 EEEE) 9 492 az 927 827 27 416
(5) *100
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Anexo 3 Circular

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE sho Joko, EPE
Ano: 2024 Més: DEZEMERO
Unidade: Euro
C.Orginica Classificagdo Econémica Receita Cobrada Bruta Eeembolsos e Restituigdes R b e e ool | e
Prog. |Fomt. Previsdes Rec. por cob Receitas Li & Liguida no f_i.:nl do ano L e
Sa¢. Cap Oiv.8dv| Med. | Fin |Cidige  Sub.Rub Corrigidas inicio do ano Liquidadas Anuladas do Ano de Bnos ant Total Emitidos Pagos ST
ay 2 2y (s (6 i 2 (8 fel} (113-(8)e L0y (2 (a3 £143-(118-013 |53 - (B34 -C2I-11y | (16
8 80 0z 00 06.02.01 93.78 17¢ 000 &0 000 &0 000 &0 ooo 28 077 48 077 11 823 7
0s.02 i rtic comunibaria prad - sas azs sac azs 634 375 510 s08 510 s09 173 816 s
do Grupe 03 2 613 182 s92 azs 632 azs s34 2z ss8 =26 558 586 1as 7ag s
al de Capizule 06 2 619 3¢ 3cs 63¢ azs e 558 586 558 586 135 733 5
f ' | '
z 619 §34 223 §92 325 (el 558 586 558 586 133 73 2
cszal 20
06.03 o178
Total do Grupe 02 166 532
' ' ' ' '
166 53z
' ' ' '
Total da Fonte de 2 166 532
Total da Medida 102 : 2 785 722 692 azs 632 azs 634 a5 558 586 558 586 135 7ag s
do Programa 010 : z 785 724 6§34 225 §34 225 €35 35 558 586 558 526 135 739 5
Total da Subdivisdo 00 : 2 785 724 694 325 €94 225 558 586 558 586 125 739 5
czetaria de Eatado 8 : 2 785 724 694 325 €94 225 558 586 552 586 185 728 5
eragies Drgamensa 15 am0 10 228 483 PR TH 14 818 558 513 559 5123 3 641 960 27 416 73
58 586 558 586 558 586 558 586
558 586 558 586 558 586 558 586
' ' ' '
558 586 558 586 EE 558 586
| ' ' '
558 586 558 586 L L 558 586
1 1 1 | 1 1
558 536 558 586 §58 see 558 586
i i i ‘ f |
558 586 558 586 552 528 558 586
al da Subd; 558 586 558 586 S5 B 558 586
czesaria de 5 558 586 558 586 EEE B 558 586
ezacies 558 586 558 586 §58 586 558 586
12 230 112 15 380 10 797 069 24 985 10 745 241 14 B1B 1D 760 059 559 513 559 513 10 200 546 27 416 B3

£) £ i5] *200
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Serie A N 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA E!ECU(;!KO ORCAMENTAL - Despesa

Instituigdo: TEATRO MACIONAL LE SA0 JORO, EPE

Rno: 2024 Més: DEZEMBRO

Unidade: Euro

€. Orginica |Prog. |Font. |Class Classificagio Econdmica | N Despesas Pagas Diferengas ans S
Med. | Fin. | Func. Act. # Dotagée nio Compromizsas N
Sac.Cap.Div. Sy Codigo Al.Sub. Designagio Congelamentos| Assumidos de Anos Ant. Total S Saldos e
[ [} [E] [ (s 16 S]] L 1y 1123- (1040113 £133(73- 0By - (83 | [a4h- (3= (23- (134 13-(8-0123 |1
L 80 0 DO |OLD 026 | 3.1.8 D.ez.p | DL.DL.DZ 00.00 ORGAOS SOCIAIS ol 179 165 4 2B6 a5 7 T lae 86
OL.0L.04 AD.0D PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRAT | 101 1 T 844 1 1424 22 537 21 psa| 9e
01.0L.06 A0.0D PESSOAL CONTRATADD A TERMO - BESSOAL EM| 101 5 603 55 sz se| 100
01.01.13 a0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGA | 101 133 121 6se 6se 100
OL.DL.14 SF.AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM P'JN;CES ol 1e8 286 1 1L 1 454 1 585 11 8%
SN.2D SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL BM FUNROES | 101 183 a2z a7 183 azz e s 100 1oo
Total do Subagzupamento DL = 258 979 2 384 666 2 276 703 49 42 2 a%6 185 4312 az Bas 28 521 99
01.02.00 DD.DD HORAS EXTRADRDINARIAS 101 | covop.ooooo 00 380 3e0) 380 20 0 5
01.02.08 ©0.DD AJUDAS IE CUSTO 101 | cooop. oooon 50 941 50 08s| 50 D3| 50 035 306 306 se
0l.02.17 DD.DD INDEMNIZAGOES POR CESS3;A0 DE FUNGBES | 101 | ooooo.ooooo L 00| 0 271 90 271 90 371 s s 99
Total do Subagrupamente 02 122 aa1 120 786 140 788 140 788 1 sss 1 ss a8
01.02.01 D0D.DD ENCARGDS COM A SAUDE 101 | oooop. ooooo s 200 « 11 3 a2 3 a2 e Tee sxs| =z
01.08.05 20.BD SEGURANCA SOCIAL 11 | oooo, 666 3L 51 nas a0 51478 s 435| sz
GL.03.09% 0D.0DD SEGUROS ol 50 COD| 49 193] 1229 422 EL3
Total do Subagrupamente 03 TID 671 719 743 625 963 &1 zas €67 159 828 53 472 Bz 584 83
Total do Agrupamento OL ' : : 2 221 991 : 3 215 195 2 0i3 ez 90 678 3138 180 6 796 7 BsL 8L 064 97
02.0L.02 D0.O0 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES ol oooop. boooD 1o 500 € 121 5 TaL 5 72l 4 279 4 769 350 55
G2.0L.0BE  CD.DD OUTROS ol oooop. boooD 7 90D T 268 T 28 13 532 saz 83
02.01.17 00.0D EERRAMENTAS E UTENSILIOS 101 | oooop. oooon 15 60| 14 307 1% 09| 13 809 1282 1781 sse| =9
0z.01.18  00.00 LIVROS £ DOCHMENTAGAO TECNICA 101 | ooooe.ooooe s s60 2 320 3 235 % 295 : 130 : 165 as| e
02.01.21 DD.DD OUTROS BENS 101 | oovop. ooooo ¢ 40| 93 562 EERES 5o 90 008 57 1452 3 ss2| 55
Total do Subagrupamente DL 124 000 125 De7 119 858 120 211 e 81z 18 7880 476 S0
02.02.01 20.DD AGENCIA PARA A MODERNIZACRO ADMINISTRRT | 101 | ooooo.opooo
B0.0D ENCARGOS INSTALAGOES 101 194 968 165 148 166 726 11 D3 39 274 3
00.00 LIMPEZA E HIGIENE ol l4a zaz 125 946 125 946| 1% 9sg 3z 254 BD
oo cowszavazio DE ZEws 101 7 458 [ 1 3508 =2
co OUTROS ol 44 250 € T 250 113
oo :.or_a\;.io DE MATERIAL DE TRANSPORTE ol 10 aoz 1
oo '_QC%(;.SD DE QUTROS BENS ol 3l Baz 225 8z
ED OUTROS SERVICOS DE COMUNICACQES 1l I5 aLp| 7 55
o TRARNSPORTES 1 EL3
0o REPRESENTACAO DOS SERVICOS 101 3 a00 3 200
BD OUTRAS 1 €08 €5 290 €5 290 954 4 310 3 316| 94
0o DESLOCAQOES E ESTADAS 101 754 166 3oz 166 557 3 540 7 697 4 157| 56
D0.DD  OUTROS 101 1% 234 5 g6 7 e2e| Tz
B0.00 OUTRAS 01 18 941 o s8s 21 505 I 3385 z ssz| g6
€0.00  OUTRA 101 155 ees 99 136 167 3 186 1z 738 9 ss2f 9s
00.0D VIGILANCIA E SEGURANGA 101 20 788 184 10g 15 537 09 646 5 18 53¢ 11 18z] sz
€0.00 QUTROS ol 41 193] a0 29 opoq TE 19 596 1 189 g9
20 E0.DD OUTROS 101 1 1 zes szs 1 5 563 1 az 2z 88 30 206| 87
15 00.00 OUTROS SERVICOS ol 59 196 58 136 411 H z1eo €48 L3
Total do Subagrupamenss 02 2 749 181 o 53 ave > 481 622 21 672 2 55 £13 cas ses 1ep D71 91
Total do Agrupamente D2 ' . ) zoeez 191. . z TE !55‘ Z 601 59:. 2l 9:6. Lod T:S- 249 612- 148 9!7' 8l
06.02.01 DD.DD IMPOSTOS E TAXAS ‘ 101 | 000D, 0DDDD 1 g 195' 59
Total do Subagrupamerts DI 198 113
Total do Agrupamento 06 - ¢ : : ) 2 -
07.0L.03 AD.BD CONSE] 0 QU REPARACAD 1 geooe.ooooo az 99z
o1 A0.CO OUTROS 101 | ooooo. ooooo oog, s 12 1123 a1
O7.0L.0E  AD.BD OUTROS ol geoop. ooooD ooo| T sz ELd
o0L.09 AD.BD OUTROS ol oeooe. ooooD 45 0OD| 1]
@7.0L.10 AD.BD OQUTROS ol geoop. ooooD 13l ooo 128 DE7 13 B29| 12z Bas| z T 16L 4 E L

116)=4{12) /{7

Digina L/ ¢
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Instituigdo: TEATRO NACIOMAL DE SEo JORO, EPE

Relatério e Contas TNSJ, E.P.E. | 4. Trimestre de 2024

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa

Anexo & Circular

Serie A N® 1200

Ano: 2024 Més: DEZEMBRO
Unidade: Euro
e | Rk m:»_nt. ase Sleani Doagan Rommion Projecto Dotagdes Cativos ou |Compromissos Lo el L crau W
Med. | Fin. | Func. Act. i s z Dotagée néo Compromizzos ¥
ae . 0ap Div. Sdiv Cédigo Al.Sub. Designagdo Regido Corrigidas |Congelamentos Assumidos do Anc de Anos Ant. Total e Saldos e
o a @ 5 It [ [ it an an an-amean | an-memem | au-memeon | on-o-0n |
1 80 0z 0O fol10 036 | &.l.e Toal do Subagrupamento DL 456 €80 13l 2zl 381 8% s 183 86 25 289 0 472 5112 88
Tozal 4o Sgrupamense D7 ) i 456 680 i a1 an’ 281 054 s 152 86 25 258 a7 5112 es
Tesal da Femte de Financiamento 318 ' i HETETT i 6 226 126 6 087 307 127 987 617 063 137 077 271125 9
Virie [diszio | woasizo: moten curiss | 102 | oanos.ocoos | | \ | | | | |
Tesal de Subagrupamento 02 :
Tozal @2 3grupamense 02 : : i i i ; i ' ' ' ) '
07.0L.07 AD.CO ODTROS ‘ 101 | 00D | 18 546‘ Le aqsl | Le sqsl 1654 1 6ss l sz
Tosal do Subagrupamenta DL 18 a6 18 a6 18 246 1684 8z
Total do Agrvpamento 07 : ; & g 18 386 18 386 d 18 886 Tase " ose
Tetal da Fomte de Pinanciamente 412 ' i i 18 ase 16 286 ' i 1ese ez
5.1.2 [0.82.0 | 01.01.04 AD.0D PESSOAL DOS QUADROS - FEGIME DE CONTRAT | 101 382 132 54 62 sz
01.0L.06 AD.0D PESSOAL CONTRATADO A TERMO - BESSOAL ZM| 101 6 268 76 1533 5L
Tosal de Subagrupamensa OL : 458 209 422 130 422 1ap 36 270 82
Toral do Sgrvpamence OL : ' i i 58 299 azr 1307 : 422 130 35 270 32
02.02.20 E0.0D ODTROS ‘ 101 | DOODD. DDDDD | 208 728 2oL z:[-l | oL [-s(l s sqaL 33
Tesal de Subagrupsmenso D2 : zos 728 oL o0 201 08D 3 ess 87
Tozal do Mgrupamente ‘ i : 08 728 201 08D ' 201 020 a2 oip 97
06.02.02 RD.OD RESERVA ‘ | nooo 17 1c-s| ‘ | | | {
Tesal de Subagrupsmenso 02 : 17 103
i e ' : T T : . . ; 5 - .
Tosal da Fomse de Finarciamense 513 ‘ : 624 Los 17 108 622 09 ' 622 208 278 sz 797 FER TR
Total da tedida 036 ‘ i 7 17 L0z 7127 66l EICTRTE 127 757 LT 182 610 FEEIEES a1l paz 94
102 | g5z |o.gzo 01.02 AD.BD CONSERVACAO OU REPARACAO 101 | poooo.oooon
0110 AD.BD OUTROS 101 | poooo.oooon
Tesal de Subagrupamensa OL :
Tozal do grupamence 07 : ; : : : ; : ! ; : E :
Total da Fomte de Financiamento 483 : ) ) ) ‘ ) ; ) ) : ‘
s.5.4 [0.82.0 | 07.01.08 AD.BD CONSERVACAG OU REPARACAO 101 | poooo.oooon
07.0L.10 AD.BD ODTROS 101 | poooo.ooooe
Tesal de Subagrupsmenso 0L :
Total do Agrupamente 07 : : : : 3 : : i : i i :
Tezal da Fomte de Financiamenso 484 ‘ : : : ‘ : ' : : . :
Tosal da Medida 102 ‘ i i i ‘ : ' i ' . T
Tosal do Brograms 010 : ' : g 17 103 T & ees Bez 127 787 6 816 618’ 14z 510 152 652 a1 osz’ 9
Total da Subdivisio 00 4 : j 7 7 17 102’ 7 } 127 787 6116 a1 Lz s10 45z 652 21106 9a
T e ' ' : 7 287 278’ 17 103 7 127 757 6816 618’ 182 10" 453 652" 311 082’ 98
Sizira
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Anexo & Circular

Serie 2 W 1300
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa
Instituigdo: TEATRO NACIONAL DE SAD JORO, EPE

Ano: 2024 Més: DEZEMBRO
Unidade: Euro

C. orginica | Prog. | Font. [Class Classificagio Econémica . ~ B PR Diferengas
| e = not.| Projecto | Dotages Cativos ou |Compromissos T e L B
Sac.Cap.Div. sdir Cédigo Al.Sub. Designagio Regido Corrigidas |Congelamentos| Assumidos do Ano de Anos Ant. Total ot Saldoz =y A
Y @ @ w s I o ) o an an an-omean | Gn-re-meo | as-@e@-an | ds-d-an | g
& 90 02 00 453 3 01.02 AD.BD CONSERVACAO OU REPARACHD 000 | 1s08s. 00001 B T oaze 492 Pt B 77 029 sos| s
ooo | 15070, 00001 LR FERE 45 539 az¢ ez FELET e 07| 10
ooo | Leoee. ooo0L 1 1oL 1o 53 587 12¢ vz aleez| s
0l.10 AD.ED QUTROS ooo | 1s0es. 00001 o s s
000 | 15070. 00001 150 as0 oo as0 oo
000 | 15067. 00001 178 1 ema 11 922 11 922 Lez 7
000 | 1s06e. 00001 100 000 100 oo 100 00D
Total do Sebagrupsmense 0L 2 618 182 184 233 135 729 135 738 = 4z 78 z 282 am seese s
Tosal o Bgrupsmenss 07 ' i i 2 619 192 i 193 as2’ 135 729 ' 135 729’ = gz 799 z 423 452 seo6ss s
Tosal da Famte de Financizmense 433 - i : = g1s 192’ i 194 202’ 125 720 i 135 729’ = 424 799 2 gea 451 654 s
a8t |oezn 0l.10 AD.ED OUTROS 000 | 1s070. 00001 102 500 Lo s00 102 500
ooo | 15067, 00001 @ ozo 0 020
000 | 1508s. 00001 iz 1= 2
ooo | Lsoee. noooL L 22
Toal do Subaszupsmenss 0L 186 52z Leg saz Leg 52z
Total do Agrupamenco DT : . . 166 532 ) : ) : : 166 522 166 522 :
Tezal da Fomte de Fimanciamenso 484 : = & 166 522 f ; & ; i 166 saz 166 522 i
Toval @ Medida 107 : ' i i = 795 724 i 194 292 125 729 ’ 135 739 2 so1 am = 619 985 seesd s
Total do Brogzama 010 : ' i i = 785 728 i 194 293’ 135 729’ ' 125 728’ = 591 3z : 6e9 585 seesd s
Tosal da Subdivisis 00 b ; i ' 2 mes aze : 194 353 135 738 s 135 728’ 2501331 2 6e9 985 58 654 s
Tonal da Secresazia de Esvade © ' ' : : - : 184 232" 138 728 ' 125 728" 2501 aa : ges g8 TP
Toval d Operaghes Orgamentais : ' ' : : 17 102 054’ & B2 601 6 sz 257 =722 a1’ 2 102 628" 69 637 69
TOTAL GERAL 10 073 0sn 17 103 7 322 054 & 628 601 127 757 & 552 357 2 733 saL 3 103 630 368 697 68

100 Bigira 3 ) £
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